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Hacia una Movilidad
más Sostenible

Los retos que presenta la movilidad actual se están convirtiendo 
en auténticos desafíos sociales. La sociedad demanda cada 
vez más nuevos modelos de movilidad que se adapten a sus 
necesidades, exigencias y estilo de vida, lo cual favorece 
impulsar nuevas formas de transporte más seguro, sostenible y 
conectado, capaz de dar la respuesta adecuada a cada situación 
teniendo en cuenta la visión económica, social y ambiental. 

Abertis apuesta por una transición hacia una movilidad más 
sostenible, que debe incluir los conceptos de seguridad, 
conectividad e inteligencia como atributos transformadores de 
un sector clave para mejorar la calidad de vida de las personas. 
La compañía, consciente de su papel transformador dentro 
de esta realidad, contribuye con su desempeño a alcanzar esa 
nueva movilidad, impulsada por la tecnología, la innovación 
y su experiencia basada en más de 60 años gestionando 
infraestructuras.

De esta forma, Abertis cuenta con una estrategia de 
Sostenibilidad para el período 2022-2030 que afecta a toda la 
actividad y países en los que tiene presencia el Grupo. Hemos 
trazado un ambicioso proyecto, cuya implementación está 
basada en planes trienales con objetivos a corto y medio plazo 
vinculados al cumplimiento de las metas. Además, toda la 
estrategia de Sostenibilidad está alineada con la Agenda 2030 
marcada por Naciones Unidas, así como los Acuerdos de París 
establecidos / adoptados en 2015.

José Aljaro Navarro
CEO Abertis



Eficiencia
energética

Innovación en base a la 
economía circular en toda 
la cadena de valor

Principales hitos 2023: una respuesta  
a los retos medioambientales y sociales1
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Uno de los principales avances de 2023, es 
la continuación de la migración de la flota a 
vehículos de bajas emisiones, en concreto más 
de 16 iniciativas en países como Francia, Brasil y 
España. Asimismo, se ha logrado la instalación de 
un total de 702 puntos de recarga de vehículos 
eléctricos a lo largo de la red del Grupo, de los 
cuales 630 fueron realizados por Sanef, superando 
así el objetivo inicial de 600 al 2024. Otro foco 
importante es la renovación de la iluminación 
a tecnología LED (autopistas y túneles), 
principalmente en Estados Unidos, España, 
Francia, Italia y Brasil que ha sustituido el 100% 
de sus luminarias a LED en 5 de sus concesiones. 
Por otra parte, destacan los proyectos de 
implantación de placas en prácticamente todos 
los países, pero destacan por su importancia los 
proyectos ejecutados en Brasil, España, México 
y Puerto Rico. En este último caso, la iniciativa 
se complementa con la colocación de baterías 
que permiten almacenar el excedente de energía 
generado y consumirlo en los periodos en que no 
hay producción. Por último, en las Unidades de 
Negocio de Estados Unidos, Francia, Brasil, Italia y 
Autopistas España se ha logrado que el 100% de 
electricidad comprada para sus consumos directos 
sea de origen renovable.

Las principales actuaciones de Abertis consisten 
en consumir materiales reciclados y trabajar 
para convertir residuos en nuevos recursos. En 
2023 ha destacado la iniciativa de Brasil, que ha 
reutilizado más de 10.000 toneladas de asfalto 
reciclado para llevar a cabo una reposición de 
pavimentos cuyo rendimiento y vida útil se 
estima que sea similar a la de un pavimento 
reconstruido convencionalmente. Francia por su 
parte, ha seguido con el programa de sustitución 
de materiales de construcción de primer uso 
por materiales reutilizados y reciclados, como 
materiales bituminosos, y Brasil ha introducido 
barras de acero reciclado. Asimismo, en Chile 
se realizaron dos iniciativas importantes, la 
primera que consiste en el cambio de mezclas 
bituminosas en caliente por mezclas templadas, 
la cual necesita menor aporte energético y 
produce menos emisiones de gases tóxicos. La 
segunda, se han introducido ruedas al final de 
su vida útil y neumáticos procedentes de otras 
autopistas para la producción de mixes asfálticos, 
reduciendo el consumo de nuevos materiales. Y 
en la concesión A4 en Italia, se ha incorporado 
el uso del grafeno como material aditivo a las 
mezclas asfálticas para extender la vida útil de los 
pavimentos.
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Garantía de igualdad de 
oportunidades e impulso 
en la calidad del empleo

Debida diligencia en 
Derechos Humanos

Abertis garantiza la igualdad de oportunidades, 
la diversidad, inclusión y no discriminación de 
personas, principios recogidos en el Código Ético 
del Grupo, la Política de Recursos Humanos, y 
que se desarrollan en la Política de Diversidad, 
Igualdad e Inclusión. En el marco de la estrategia 
de Sostenibilidad y concretamente en el ESG 
plan (Ambientales, Sociales y Gobernanza) del 
periodo 2022-2024 incluye el objetivo específico 
de incrementar la presencia de mujeres en 
puestos de Dirección y de Managers, objetivo que 
se ha trasladado a todas las unidades de negocio 
del Grupo. Durante 2023, se han implementado 
medidas en las distintas Unidades de Negocio, 
cuya finalidad es la promoción de la igualdad 
de trato en el proceso de selección, mejoras en 
el ámbito de corresponsabilidad y conciliación 
familiar, desarrollo y seguimiento de planes 
de igualdad, elaboración de guía de lenguaje 
no sexista e inclusivo, acciones formativas, 
desarrollo de estrategias y planes de acción y 
ampliación de permisos parentales entre otras. 
Asimismo, y vinculado tanto a principios de 
carácter estratégico, como al cumplimiento de 
la legislación vigente, durante 2023, el Grupo ha 
contado con la participación de 328 personas con 
diversidad funcional.

Durante el año 2023, el Grupo ha formalizado 
su compromiso con los Derechos Humanos 
reconocidos en la legislación nacional e 
internacional, con la aprobación de una Política 
de Derechos Humanos y un procedimiento de 
debida diligencia, que establecen los principios 
de actuación del Grupo en materia de Derechos 
Humanos, mediante la articulación efectiva de 
un sistema de debida diligencia, basado en la 
identificación de medidas para prevenir, mitigar 
y reparar cualquier impacto en los Derechos 
Humanos que la actividad del Grupo o de sus 
socios de negocio pueda ocasionar.



Abertis en un minuto2
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Referente internacional

Más de 60 años de experiencia Excelencia en la gestión

Mejores prácticas15 países 8.000 km 12.000 colaboradores

Creación de valor

-21,8 % Reducción de  
emisiones contaminantes

Desarrollo  
económico y social

1.726 €m de  
contribución fiscal

Plan para la seguridad  
de nuestros colaboradores

+100 proyectos 
vinculados a ESG Plan

96 % compras  
proveedores locales

Movilidad sostenible

Acciones  
globales de  
seguridad vial

Innovación 
para la  
movilidad

Pioneros en telepeaje 
 y soluciones satelitales

Desarrollo 
de Smart 
Cities

Uso de  
materiales más 
sostenibles 

Tecnología  
al servicio de  
la movilidad

Transición a flotas 
de vehículos de bajas 
emisiones
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Principales magnitudes

BrasilChileMéxicoItaliaEspañaFrancia Resto

Cifras 2023

España  |  Francia  |  Chile  |  Brasil  |  Italia  |  Puerto Rico  |  México  |  Argentina  |  India  |  Reino Unido  |  Irlanda   |  Estados Unidos  |  Canadá  |  Croacia  |  Catar
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Grupos de interés y  
los Objetivos de Desarrollo Sostenible3
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Tenemos un camino:
We Have a Plan4
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We have a plan es la marca 
que identifica la Estrategia de  
Sostenibilidad 2022-2030 de 
Abertis y los ESG Plan vinculados
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La Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030, 
también llamada We have a plan hace frente a 
los retos globales de Sostenibilidad del grupo y 
establece los objetivos para su cumplimiento. Se 
estructura en tres ejes principales: la ecoeficiencia 
y la conservación de la naturaleza, con el fin 
de minimizar los impactos y riesgos sobre la 
biodiversidad, mitigar y adaptarse a los riesgos 
del cambio climático a través de la optimización 
de recursos y de la energía apoyándose en la 
innovación; el compromiso con los colaboradores 
y la sociedad, que asegura la seguridad laboral 
y vial, la igualdad de oportunidades y la calidad 
del empleo y, finalmente el buen gobierno, que 
garantiza una cultura organizacional basada en 
principios éticos, de sostenibilidad y de rechazo a la 
corrupción. 

La implantación de las acciones necesarias para 
asegurar la consecución de los objetivos de la 
Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 se lleva 
a cabo mediante la elaboración y el desarrollo 
de planes a tres años denominado ESG Plan e 
incluye a todos los grupos de interés de Abertis. 
Siguiendo este marco, en 2023 se ha dado 
continuidad al primer trienio del ESG Plan 
(2022-2024), que prioriza la descarbonización 
y reducción de emisiones de efecto invernadero, 
llevando a cabo acciones como el incremento 
del consumo de electricidad de origen renovable, 
la reducción del consumo de agua y el uso de 
materiales con menor impacto ambiental. Se 
debe añadir que, como hito importante en 
2023, Abertis ha obtenido la validación de 
los objetivos de reducción de emisiones de 
gases de efecto invernadero (GEI) establecidos 
en la Estrategia de Sostenibilidad por parte de 
la organización Science Based Targets Initiative 
(SBTi), acreditando así su alineación con la ciencia 
y con el escenario de 1,5 grados establecido como 
objetivo deseable tras el Acuerdo de París.

Asimismo, en materia social se han desarrollado 
junto a las Unidades de Negocio diferentes 
iniciativas: acciones de formación en prevención 
de riesgos laborales y accidentes, evaluación 
de riesgos, simulacros de emergencia, acciones 
de promoción de salud, entrega de equipos 
de protección destinadas al personal directo e 
indirecto y se han promovido medidas sobre 
igualdad y diversidad. 

Con relación a la dimensión de gobernanza, 
durante el año 2023, el Grupo ha formalizado 
su compromiso con los Derechos Humanos 
reconocidos en la legislación nacional e 
internacional, con la aprobación de una Política 
de Derechos Humanos y un procedimiento de 
debida diligencia, que establecen los principios 
de actuación del Grupo en materia de Derechos 
Humanos, mediante la articulación efectiva de 
un sistema de debida diligencia, basado en la 
identificación de medidas para prevenir, mitigar 
y reparar cualquier impacto en los Derechos 
Humanos que la actividad del Grupo o de sus 
socios de negocio pueda ocasionar.

Por otra parte, cabe mencionar como parte del 
seguimiento e implantación de la Estrategia, se 
ha mantenido la oficina técnica creada en 2022, 
cuyo objetivo principal es la coordinación de las 
diferentes Unidades de Negocio en lo referente 
a la ejecución de las iniciativas, gestión de 
métricas y trabajos encaminados al alcance de 
metas y objetivos establecidos en la Estrategia de 
Sostenibilidad del Grupo. 

Estrategia de Sostenibilidad5
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La Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 se ha estructurado en tres grandes ejes, que responden a los 
compromisos para lograr que las infraestructuras de transporte terrestre contribuyan de forma activa a dar 
respuesta a los retos de buen gobierno, ambientales y sociales actuales.

Puesta en marcha de sistemas y procedimientos de buen gobierno que garantizan una cultura 
organizacional basada en principios éticos, de sostenibilidad y de rechazo a la corrupción.

Transparencia y exigencia

Rechazo de  
toda forma  

de corrupción

Apuesta por la 
excelencia en buen 

gobierno

Desarrollo de una cultura en la 
organización basada en principios 

éticos y de sostenibilidad

Ecoeficiencia y respeto
Las bases para preservar y potenciar el medioambiente son la ecoeficiencia y 
la conservación del entorno en todas las operaciones de la compañía.

Potenciación y  
conservación del 

capital natural

Reducción de la huella de 
carbono de la organización y 

su cadena de valor

Innovación en base a 
la economía circular en 
toda la cadena de valor

Compromiso con los colaboradores y el conjunto de la sociedad, garantizando la 
seguridad vial y laboral, la igualdad de oportunidades y la calidad del empleo. 

Responsabilidad y consciencia 

Generación de  
sinergias positivas con  

la comunidad local

Igualdad de oportunidades 
y potenciación de la calidad 

del empleo

Garantía y promoción  
de la seguridad vial y la  

salud laboral
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2022 20262024 20282023 20272025 2029 2030

ESG PLAN 2022-2024

ESG PLAN 2025-2027

ESG PLAN 2028-2030

La implantación de las acciones necesarias para 
asegurar la consecución de los objetivos de la 
Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 se lleva 
a cabo mediante la elaboración y el desarrollo de 
planes a tres años denominados ESG Plan. 

Estos planes establecen objetivos intermedios, 
concretan las acciones necesarias a implementar 
en cada país, y asignan el presupuesto necesario 
para su correcta ejecución.

Durante 2023, Abertis ha logrado que sus 
objetivos de reducción de emisiones de gases 
de efecto invernadero sean validados por 
Science Based Targets Iniciative (SBTi), que ha 
confirmado, con criterios científicos, que están 
alineados con el Acuerdo de París.
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Seguimiento del ESG Plan 2022-2024
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Rechazamos 
toda forma de 

corrupción

Desarrollamos 
una cultura en la

 organización basada 
en principios éticos y 

de sostenibilidad

OBJETIVOS CUANTITATIVOS

>70% de las posiciones directivas y mandos 
intermedios formados en sostenibilidad.

Esquemas de retribución variable de las 
posiciones directivas y mandos intermedios 
vinculados a métricas ESG.

100% de los proveedores críticos 
evaluados y auditados según criterios ESG.

>75% de la cifra de negocio con un 
sistema de gestión ambiental implantado 
y certificado.

100% de la cifra de negocio con una 
política de ciberseguridad formalizada.

100% de la cifra de negocio con un sistema 
de diligencia debida en materia de DDHH 
implementado.

PRINCIPALES AVANCES DEL 2023

Formaciones en materia de sostenibilidad dirigidas tanto 
a directivos com el resto de los cargos de la compañía.

Implementación de diversas acciones para reducir las 
emisiones asociadas a la actividad del Grupo como 
sustitución de la flota, luminarias menos contaminantes, 
uso de equipos más eficientes y plantas de autoconsumo.

Ampliación del número de proyectos sobre la evaluación de 
mejoras técnicas relacionadas con los materiales de 
construcción y mantenimiento para aumentar el uso de 
materiales reciclados y recuperados en estas acciones.

Implementación de un proyecto piloto, junto con el desarrollo 
de metodología específica y alienada con diferentes marcos 
internacionales, para la cuantificación de impactos sobre la 
biodiversidad asociados a la actividad de la compañía.

Formalización de diferentes acuerdos para asegurar el 
consumo de energía eléctrica renovable.

Instalación de un mayor número de puntos de recarga a lo 
largo de las diferentes localizaciones.

Implementación de mejoras en las prácticas de separación 
de residuos in situ, acompañado de campañas de 
sensibilización sobre reciclajes.

Realización de campañas de sensibilización sobre seguridad 
vial e implementación de diferents acciones para garantizar 
la reducción de accidentes mortales.

Seguimiento de la implementación de diferentes acciones 
internas para garantizar la seguridad de los trabajadores.

Despliegue de acciones especificas adecuadas a la situación 
de cada una de las Unidades de Negocio para promover la 
igualdad de género.

Seguimiento al esquema de retribución variable asociado 
a objetivos cualitativos establecidos en el ESG plan.

Implantación de mejoras para la unificación de criterios del 
Grupo relacionados con el sistema de gestión ambiental y 
certificación en la materia.

Aprobación de una Política y una Norma de Seguridad de la 
Información que se aplican en todas las Unidades de Negocio.

Redacción del primer borrador de protocolo en 
materia de debida diligencia en materia de derechos 
humanos del Grupo.

Evaluación de los proveedores críticos y sus riesgos 
ASG a través de la plataforma Go Supply.

COMPROMISOS

Logramos la 
excelencia en 

buen gobierno
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Innovamos en base a 
la economía circular 

en toda nuestra 
cadena de valor

Reducimos la 
huella de carbono de 

nuestra organización y 
nuestras actividades

Reducción de las emisiones de alcances 1 y 2 
(>25% respecto 2019).

>40% del total de electricidad consumida 
de origen renovable.

Reducción de las emisiones de la compra 
de productos y servicios en relación con 
los km recorridos (>10% en 2024
respecto 2019).

Incremento del número de puntos de recarga 
de vehículos eléctricos en las autopistas.

>50% de los residuos generados han 
sido reciclados.

Desarrollar metodología específica para 
la medida y cuantificación de impactos 
sobre la biodiversidad.

Potenciamos y 
velamos por la 

conservación del 
capital natural
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Aseguramos la igualdad 
de oportunidades y 

potenciamos 
la calidad del empleo

Garantizamos y 
promovemos la 

seguridad vial y la 
salud laboral

Reducción de las víctimas mortales en 
accidentes alineada con la Década de 
Acción de Road Safety de Naciones Unidas 
para 2030.

Mantener el índice de frecuencia de 
trabajadores directos por debajo de 10.

Incremento de mujeres en posiciones 
de dirección y management.

Incremento de nuevas contrataciones
en puestos de dirección y management 
ocupados por mujeres.

Generamos sinergias 
positivas con la 

comunidad local 
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Brasil
IN.4 e IN.26 Paneles solares en ViaPaulista e Intervias
IN.6 Migración de la flota (piloto)
IN.14 Fosas sépticas ecológicas
IN.18 Estudio del impacto del Contorno Viário de Florianópolis en la reducción  
de las emisiones de CO2 de los vehículos particulares
IN.20 Desarrollo del Programa Caminho Seguro para empleados directos e indirectos
IN.23 Certificación ISO 14001

Chile
IN.2 Uso de mezclas bituminosas templadas
IN.6 Reducción del consumo de agua / Paisajismo
IN.7 Implantación de la norma ISO 14001
IN.8 Puntos de carga eléctrica
IN.9 Gestión de residuos

América del Norte

América del Sur

Argentina
IN.5 Compra de energía renovable*

* No contabilizada debido a la inestabilidad del país.

EE. UU.
IN.1. Conversión de iluminación a LED
IN.2. Migración de la flota (excluidos los vehículos de servicio) 

Puerto Rico
IN.1. Implantación de un sistema de 
energía solar fotovoltaica
IN.2 Sustitución de la flota de vehículos 
por vehículos eléctricos
IN.4 Campaña de sensibilización sobre 
el reciclaje
IN.5 Certificación ISO 14001

México
IN.2 Ampliación de paneles fotovoltaicos
IN.3 Migración de la flota de vehículos a vehículos híbridos
IN.4 Reemplazo de luces por LED
IN.5 Estaciones de carga para vehículos eléctricos
IN.6 RED Recicla
IN.7 Sistema de recogida de aguas pluviales
IN.12.7 Triple certificación ISO

Iniciativas en marcha del ESG Plan en 20236
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Francia
IN.2 Electrificación de la flota
IN.3 Eficiencia energética de los edificios
IN.4 Economía circular. Centros de operaciones
IN 5 Estaciones de carga para vehículos eléctricos
IN.13 Alumbrado de túneles

España
IN.2 Migración de la flota (vehículos híbridos)  
y estaciones de carga
IN.3 Estaciones de carga para vehículos eléctricos
IN.5 Conversión del sistema de aire acondicionado
IN.6 Sustitución de las luces LED de torres

Italia
IN.2 Migración de la flota (vehículos híbridos)  
y estaciones de carga
IN.3 Estaciones de carga para vehículos eléctricos
IN.5 Conversión del sistema de aire acondicionado
IN.6 Sustitución de las luces LED de torres

AMS (Resto del mundo)
IN.2 Eficiencia energética en el despliegue de free flow
IN.5 Reducción de papel

PROYECTOS GLOBALES 
(Afectan a todas las unidades de negocio)

IN. Compra de energía renovable  
(Excepto Puerto Rico)
IN. Evaluación ESG de proveedores críticos (Go Supply)
IN. Proceso de diligencia debida en materia de derechos 
humanos
IN. Formación y sensibilización en sostenibilidad 
IN. Actualización de la política de ciberseguridad
IN. Política de biodiversidad y aplicación de la metodología
IN. Seguridad vial
IN. Salud y seguridad
IN. Garantía de igualdad de oportunidades

Europa

Asia

India
IN.1 Implantación de vehículos eléctricos (híbridos)
IN.2 Gestión y reciclaje de residuos orgánicos
IN.8 Certificación ISO 14001
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Renovación de la flota de vehículos eléctricos.

Plantas de autogeneración con placas solares

Proyectos pioneros en movilidad sostenible7
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Sistema de peaje free flow

Economía circular / Reciclaje de materiales en pavimentos
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Conservación capital natural

Campañas sensibilización seguridad vial
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Future Road Lab, laboratorio de soluciones de movilidad, filial Autopistas España.
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Reducimos la huella de carbono de nuestra
organización y nuestras actividades8

En 2023, los objetivos de reducción de emisiones 
de gases de efecto invernadero (GEI) de alcances 
1, 2 y 3 han sido validados por Science Based 
Targets Initiative (SBTi), una alianza del Carbon 
Disclosure Project (CDP), el Pacto Mundial de las 
Naciones Unidas, el World Resources Institute 
(WRI) y el World Wildlife Fund (WWF). 

De esta forma, Abertis afianza su compromiso de 
contención del calentamiento global en 1.5ºC en 
comparación con los niveles preindustriales, para 
los alcances 1 y 2.

Durante este mismo ejercicio, se ha completado 
el cálculo de todas las categorías del Alcance 3 
aplicables a Abertis. Además, con el objetivo de 
adaptar el cálculo de la huella de carbono a los 
cambios experimentados por el Grupo durante 
los últimos ejercicios, se ha trabajado en la 
formalización de un procedimiento para el cálculo 
de la huella de carbono que define la metodología 
a seguir, la jerarquía de factores de emisión a 
aplicar y los límites del inventario que contemplen 
todos los alcances 1, 2 y 3. Cabe mencionar 
que, durante el 2023 se ha realizado el recálculo 
de huella del año base debido a los cambios 
metodológicos y de perímetro experimentados 
posteriormente al 2019.

De forma paralela, Abertis ha continuado 
realizando en 2023 el proceso de identificación de 
su exposición a riesgos climáticos físicos actuales 
a lo largo de las geografías en las que desarrolla su 
actividad, tomando como referencia las directrices 
del TCFD (Task Force on Climate-Related Financial 
Disclosures) y los escenarios RCP (Representative 
Concentration Pathway) 4.5 y 8.5 publicados por 
el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el 
Cambio Climático (IPCC).

Todas estas acciones están orientadas a la 
disminución de las emisiones de gases de efecto 
invernadero (GEI), alineadas con la ciencia y se 
han priorizado para el primer trienio del ESG Plan 
(2022-2024), por lo tanto, una amplia mayoría 
han sido puestas en marcha durante los años 2022 
y 2023, continuando con el firme compromiso 
hacia la descarbonización de las actividades del 
Grupo.
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639,815
TCO2 eq

 * La reducción del alcance 1 se debe a la sustitución de la flota por vehículos con bajas emisiones de GEI.

 ** La reducción de las emisiones alcance 2, que se debe mayoritariamente a la disminución del 9,9% en el consumo de electricidad y al 
aumento progresivo de la compra de energía renovable durante el año 2023.

 *** En cuanto a las emisiones de alcance 3, este año se ha completado el cálculo de todas las categorías. Asimismo, se han reducido 
un 16,1%, debido principalmente a una reducción de las emisiones vinculadas a materiales utilizados, como consecuencia de un 
incremento en el reemplazo de los materiales no reciclados por reciclados, y de una mejora en la asignación de factores de emisión de 
dichos materiales.

Huella de carbono

Huella 2023
(Emisiones alcances 1 + 2 + 3)

del total de electricidad 
comprada durante el año 
ha procedido de fuentes 
renovables.

65,2 %
Alcance 2

Alcance 1

Alcance 3

Variación alcance 2 **

entre 2022 y 2023

-46,9 %

Emisiones directas

18,154 TCO2eq

Alcance 2Alcance 1
Emisiones directas

45,074 TCO2eq

Variación alcance 1*

entre 2022 y 2023

-3,5 %

Usuarios excluded

Variación alcance 3***

entre 2022 y 2023

-16,1 %

Emisiones directas

576,587 TCO2eq

Alcance 3

7,05 %
2,85 %

90,1 %

2023
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Abertis ha consolidado una estructura de gobernanza que implica a todos sus órganos de gobierno 
y asegura una perspectiva global con la integración de las especificidades de la realidad local.

Representantes de las diferentes funciones operativas y de sostenibilidad de las Unidades de Negocio

Gestiona de forma operativa los aspectos ambientales, sociales y de gobierno, aplicando las 
especificaciones del contexto local.

Implementa el seguimiento de los planes de acción (ESG Plan).

Supervisa la ejecución de los proyectos relacionados con los diferentes objetivos de sostenibilidad.

Informa al Comité de sostenibilidad del avance de la ejecución de los ESG Plan.

MODELO DE GOBIERNO DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO

CEO y Representantes de todas las áreas funcionales de la sede central. Liderar el proceso de trans-
formación necesario para asegurar la integración de los aspectos ASG y de sostenibilidad en toda la 
actividad de la organización. 

COMITÉ DE SOSTENIBILIDAD

Llevar a cabo un seguimiento específico de la Estrategia de Sostenibilidad de la organización, así como de 
los planes de acción asociados y detectar las medidas correctoras necesarias a implementar para asegurar la 
consecución de los objetivos establecidos. 

Supervisar y evaluar la ejecución de los proyectos relacionados con los diferentes objetivos de sostenibilidad 
e informar al CEO sobre la política general, objetivos y programas en materia de sostenibilidad.

Consejeros del Consejo de Administración. De este modo, la Comisión de Auditoría, Control y 
Sostenibilidad asumió la función de supervisar la política general sobre información de sostenibilidad, 
sobre materia medioambiental y social de la compañía y sobre los procesos de relación con los 
distintos grupos de interés con la finalidad de comprobar su alineamiento con el interés social.

COMISIÓN DE AUDITORÍA, CONTROL Y SOSTENIBILIDAD

Supervisa la política general sobre información de sostenibilidad.

Supervisa la implantación y el seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad

Supervisa los procesos de relación con los grupos de interés.

Informa a la junta general de accionistas sobre el grado de alineamiento 
del desempeño de la organización con el interés social.

Transparencia en la gobernanza9
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Cátedras AbertisSostenibilidad  
y medio ambiente

cyan
magenta
amarillo
negro

67%
46%
42%
17%

Marca Fundación Abertis
CMYK

cyan
magenta
amarillo
negro

74%
0%

98%
0%

Acción cultural Acción social

Contribuir a la mejora de la sociedad es un objetivo 
estratégico para Abertis, razón por la cual se 
compromete con las comunidades locales mediante 
el desarrollo de proyectos que responden a las 
necesidades y expectativas de la sociedad y las 
comunidades locales. La Fundación Abertis permite 
desarrollar iniciativas enfocadas a la protección 
del medioambiente, la contribución a la sociedad 
y el fomento de la seguridad vial. El desarrollo de 
alianzas con la comunidad local permite responder 
a las necesidades de este grupo de interés, y generar 
impactos positivos en las comunidades vecinas donde 
opera la organización.

Durante el ejercicio 2023, se han desarrollado un 
total de 259 iniciativas vinculadas a acción social 
y patrocinios, mediante una aportación total de 
3.001.098 euros, de los cuales 1.494.675 han sido 
dirigidos a fundaciones y organizaciones sin ánimo 
de lucro. Si bien las iniciativas han disminuido un 
16,5% en relación con el año anterior, el volumen 
total aportado ha incrementado un 31,8%. El 81,6% 
de las iniciativas corresponde a inversión social e 
iniciativas alineadas con el negocio, un porcentaje 

similar al año anterior. Por otra parte, el 63,8% de 
las contribuciones han sido dinerarias, un porcentaje 
superior a 2021, debido a la disminución de las 
aportaciones en especie que han supuesto el 24,6% 
del valor total de las contribuciones.

En materia de sensibilización ambiental, España ha 
renovado su compromiso para seguir impulsando a 
la sede de Fundación Abertis, el Castillo de Castellet, 
como Centro Internacional UNESCO para la Red 
de Reservas de la Biosfera Mediterráneas. Este 
compromiso tiene como finalidad impulsar y articular 
las actividades realizadas en las reservas de la biosfera 
mediterránea, para lograr la sostenibilidad en los 
ecosistemas y garantizar una gestión eficiente de los 
recursos naturales integrantes de estas reservas. Por 
otro lado, la implementación del proyecto Erasmus+ 
para la investigación aplicada y la educación sobre 
la Red de Reservas de la Biosfera del Mediterráneo, 
ha permitido fortalecer la investigación y educación 
aplicada en dichas reservas, impulsando la 
colaboración entre universidades y reservas libanesas 
y marroquís.

Seguridad vial
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