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Carta del Presidente

Es un placer presentar este Informe de Gestidn por primera vez como Presidente de Abertis tras el cierre de un ejercicio
clave en la trayectoria del Grupo. El afio 2023 ha resultado muy positivo en términos operativos y financieros, y se ha
caracterizado por dejar atras la incertidumbre que marcaron los afios previos con la pandemia de la Covid-19, sin perder
de vista las tensiones geopoliticas en Europa y su afectacion en los indicadores macroeconémicos. Abertis ha demostrado
en estos afios una resiliencia excepcional, fruto del trabajo y la experiencia que posee, gracias a los mas de 60 afios de
andadura en el sector de la movilidad y la gestion de infraestructuras.

Abertis se ha consolidado como un referente en el sector de la movilidad, uno de los que mayor incidencia tiene en el
desarrollo y avance social. Su excelencia operativa y la experiencia acumulada son los pilares fundamentales de su
actividad. Una actividad que no solo reporta crecimiento para sus accionistas y socios, sino que también revierte en los
territorios en los que esta presente, a través de la gestion de vias de alta capacidad y calidad, seguras y cada vez mas
sostenibles en términos econémicos y medioambientales.

En efecto, 2023 ha sido un ejercicio relevante en la historia de Abertis. La confianza depositada por sus accionistas ha
permitido cerrar tres operaciones de crecimiento estratégicas, que refuerzan su liderazgo en el ambito de las
infraestructuras alrededor del mundo. Tras estas adquisiciones, el Grupo mantiene un rumbo centrado en el crecimiento
del negocio, con la sostenibilidad y la innovacion como ejes transversales dentro de su actividad.

Estas operaciones permiten controlar nuevos activos en Estados Unidos, Puerto Rico y Espaia, tres paises clave en el
perimetro de Abertis. Todos ellos son mercados en los que el Grupo ya estd presente con una infraestructura asentada
que permite incorporar agilmente los activos, y que cuentan con marcos juridicos y politicos sélidos, con alto potencial
de crecimiento, que aportan estabilidad al futuro del Grupo. En el caso de Puerto Rico, Abertis se convierte en un socio
fundamental en la movilidad, al gestionar las principales autopistas de peaje de la isla.

La evolucién operativa del trafico global ha sido muy positiva, con un crecimiento conjunto del 3,4% en 2023 respecto
al afio anterior, y de un 6,6% si comparamos con 2019, lo que nos permite hablar, por tanto, de recuperacion total tras
dos ejercicios inestabilidad marcados por las limitaciones a la movilidad. Siguiendo la tendencia de anos anteriores, los
vehiculos ligeros lideraron los incrementos en la movilidad con un 3,9% respecto a 2022, mientras los vehiculos pesados
crecieron un 1,7%.

Desde la perspectiva de la seguridad vial, uno de los ambitos clave de la actividad de Abertis, ha sido un ejercicio notable
en el que mejoraron los principales indicadores, como el indice de accidentalidad (IF1) que se situd en los 21,7 puntos,
un 3,3% menos respecto a 2022, o el indice de mortalidad (IF3) que disminuy6 un 4,1%. Como viene siendo habitual
durante los ultimos afios, los objetivos de Abertis en materia de seguridad vial estan alineados con los marcos
internacionales promovidos por Naciones Unidas, especialmente tomando como referencia los valores recogidos en el
Segundo Decenio de Accidn para la Seguridad Vial 2021-2030. A partir de este enfoque, Abertis continla trabajando en
una vision de la seguridad vial, realizando esfuerzos para garantizar la seguridad y la proteccién de todos los usuarios
gracias a unas vias cada vez mas seguras.

En el plano financiero, en 2023 se superaron los hitos marcados en cuanto a resultados, debido, en gran medida, a los
aumentos de tarifas en todos los mercados y los incrementos de trafico, que han impulsado los ingresos y las mejoras
en EBITDA, asi como una eficiente gestion de los gastos operativos. El Grupo cerrd el ejercicio con unos ingresos de
5.532 millones de euros, un 8,4% mas en relacion con 2022, y con un resultado bruto de explotacién (EBITDA) de 3.893
millones de euros, un 10,1% mas que en 2022. A lo largo del afio, ademas, Abertis ha invertido 5.047 millones de euros,
de los cuales alrededor de 4.000 millones han sido destinados a las nuevas adquisiciones, mientras el resto se han
dirigido al mantenimiento y mejoras de las vias, principalmente en Brasil, Francia y México.
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Los desafios que se presentan actualmente para alcanzar una movilidad mas fluida y sostenible son enormes, haciendo
necesario reducir el impacto de nuestra actividad en el medio ambiente. Por eso, se ha continuado implementando
nuestra Estrategia de Sostenibilidad, ideada para el periodo comprendido entre 2022 y 2030, y centrada en la
descarbonizacion, la seguridad vial y el buen gobierno. En este ejercicio también se validaron los objetivos marcados de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero por Science Based Targets Initiative (SBTi), lo que confirma, con
criterios cientificos, que nos encontramos alineados con el Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico. En concreto, las
emisiones del ejercicio 2023, aplicables al alcance 1 y 2, han alcanzado 63.228 toneladas, lo que supone una disminucion
del 21,8% respecto al afio anterior.

Ademas, un afio mas, hemos renovado el compromiso con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, que alinea la actividad
de Abertis con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al impactar directamente en varios objetivos relacionados
con las infraestructuras, la salud, la energia o el crecimiento econémico, entre otros.

El ejercicio 2024 presenta importantes desafios en los que sera necesario el compromiso de todo el Grupo para superarlos
con éxito. Sera importante integrar adecuadamente los nuevos activos, de forma que operen en linea con los estandares
de seguridad, calidad y sostenibilidad de Abertis. Al mismo tiempo, se continuardn analizando nuevas opciones de
crecimiento en aquellos mercados en los que ya esta presente el Grupo o nuevos, con economias estables y seguridad
juridica, que permiten asumir nuevas inversiones con garantias. La gestion de la deuda y el mantenimiento de una
estructura financiera sélida seran otros retos a los que hacer frente, pendientes de la evolucion de los mercados y los
movimientos geopoliticos que puedan afectarles.

Para finalizar, y no por ello menos relevante, quisiera reconocer labor de los mas de 12.000 colaboradores que, en los
15 paises en los que desarrolla actividad Abertis, han realizado un magnifico desempefio a lo largo del afio para superar
los retos y alcanzar los objetivos marcados, con esfuerzo, dedicacidon y ejemplaridad, valores necesarios para afianzar
el liderazgo de Abertis en un ambito esencial para la sociedad como es la movilidad.

Juan Santamaria Cases

Presidente
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Resumen del desempeno global del ano
2.1 Abertis en 2023

Abertis es un grupo lider internacional en la gestion de infraestructuras y servicios de movilidad, que controla 7.880
kildbmetros de vias de alta capacidad y calidad en 15 paises de Europa, América y Asia, de los que 7.822 kildmetros son
gestionados de forma directa. De esta forma, Abertis es el operador de autopistas de referencia en paises, como Chile,
Brasil, México, Puerto Rico y tiene una importante presencia en otros, como, por ejemplo, Francia, Espaia, Italia o
Estados Unidos.

Gracias a la estrategia de internacionalizacion que ha desarrollado el Grupo en los Ultimos afios, actualmente cerca del
90% de los ingresos de Abertis procede de fuera de Espafia, con especial peso en Francia, México, Brasil, Chile e Italia.

La seguridad de los conductores es una prioridad para Abertis. Por eso, el Grupo invierte de manera continua en
tecnologia e ingenieria inteligente para garantizar que sus clientes vivan un viaje seguro, cdmodo, rapido y facil en sus
autopistas. De esta forma, comprometido con la investigacién y la innovacion, Abertis alna los avances en las
infraestructuras de alta capacidad con las nuevas tecnologias para impulsar soluciones innovadoras para afrontar los
retos de la movilidad del futuro.

Algunas de las principales magnitudes del Grupo en 2023 son:

200 et
IMD Total (Intensidad Media Diaria de trafico) 25.045 +3,4%
Transacciones de telepeaje 77,9% +1,4 p.p.
Ingresos 5.532 Mn€ +8,4%
EBITDA 3.893 Mn€ +10,1%
Beneficio Neto 237 Mn€ +14,3%

Los resultados del Grupo han crecido de forma sélida en 2023, tras unos ejercicios anteriores muy marcados por las
restricciones a la movilidad derivados de la pandemia de la Covid-19. En 2023, se ha experimentado un crecimiento del
trafico del 3,4%. En este ejercicio, destaca la evolucion positiva del trafico en todos los paises, sobre todo en
Latinoamérica y en menor medida en Europa, excepto en Chile, debido principalmente al entorno macroeconémico del
pais.

La creacién de valor para la sociedad es otra de las prioridades de Abertis, aunando el compromiso con los accionistas
y empleados con la contribucién al crecimiento de los paises en los que opera:

— res‘:)aéci::;ig(r)‘zz
Contribucién Fiscal 1.726 Mn€ +4,4%
fndice de frecuencia de accidentes laborales 9,0 -22,5%
fndice de mortalidad de usuarios 1,4 -4,1%
Emisiones CO: (alcance 1y 2) 63.228 -21,8%
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Estructura societaria

Abertis Infraestructuras, S.A. es la Sociedad Dominante de un Grupo en el que mantiene la condicidon de accionista Unico

(en

algunos casos) o accionista mayoritario (en otros) de las sociedades cabecera de las diferentes actividades y

mercados geograficos en los que opera. La estructura resumida de Abertis a fecha 31 de diciembre de 2023 es la

sigui

iente:
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El detalle de las sociedades dependientes, negocios conjuntos y entidades asociadas del Grupo al 31 de diciembre de
2023, junto con sus porcentajes de participacion, se muestran en los Anexos I, II y III de las Cuentas Anuales
Consolidadas, respectivamente.

Abertis y el resto de sociedades del Grupo se integran, desde el ejercicio 2018, en Mundys, cuya Sociedad Dominante
es Mundys, S.p.A. (con domicilio en Piazza San Silvestro, 8, Roma, Italia, anteriormente denominada Atlantia S.p.A.),

que

con fecha 9 de diciembre de 2022 dejé de cotizar en la Bolsa de Valores Italiana y que, a su vez, se integra en el

grupo del que es Sociedad Dominante Edizione, S.p.A. (con domicilio en Piazza del Duomo 19, Treviso, Italia).

2.2 Hitos 2023

Enero-Marzo

Nuevo proyecto de peajes free-flow en Holanda: Emovis, nombre comercial de Abertis Mobility Services (en adelante
AMS), resulta adjudicataria para proveer de pérticos de peaje free-flow y otros servicios durante los proximos 8
afos, con un valor de 7 millones de euros.

Abertis es finalista del Premio Expansion en la categoria “Mejor iniciativa ética en materia de compliance”, galardén
gue reconoce a las empresas que promueven una cultura ética y modelos empresariales basados en el cumplimiento
normativo.

Abertis cierra su primera emision de bonos sostenibles Sustainability-Linked Bonds (SLBs) por 600 millones de euros
y un plazo de 6,5 afios. Esta nueva operacion, que forma parte de la Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 del
Grupo, muestra la eficiencia de Abertis en la gestion activa de su deuda y riesgos financieros. La emision se cerrd
con un cupdén del 4,12%, no obstante, el coste final de esta financiacion es sustancialmente menor al verse
compensado por las ganancias que el Grupo ha generado en sus operaciones de cobertura de tipos de interés
cerradas en 2022, quedando en un 2,78%.

Nueva certificacion ISO 37001: Abertis Infraestructuras logra la recertificacion de la ISO 37001 sobre riesgos
relacionados con el soborno y la corrupcion.

Abertis participa en la publicacién de un articulo sobre grafeno en la revista italiana LeStrade. La publicacion pone
en valor el uso del grafeno como material innovador y sostenible en carreteras.

Eabertis
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AMS inaugura sede en Barcelona: lafilial tecnoldgica de Abertis cuenta con una nueva sede en el edificio Prisma,
que ha sido disefiado con criterios de sostenibilidad y preparado para garantizar el bienestar de la plantilla.

Nueva certificacion Breeam de las instalaciones de Abertis Infraestructuras en Barcelona: el certificado Breeam
acredita medidas de eficiencia energética, aislamiento acustico, asi como el uso de pinturas y revestimientos con
bajos niveles de contaminantes, entre otras medidas de sostenibilidad.

Sanef, filial francesa, establece una alianza con dos grandes grupos franceses, CEVA Logistics y ENGIE, para
descarbonizar el transporte de mercancias por carretera en Europa. La alianza, denominada ECTN Alliance,
contempla una red de terminales de suministro de energias bajas en carbono y herramientas informaticas para
planificar y volver mas eficientes las rutas.

Proyecto de formacion en sostenibilidad a proveedores de Abertis Infraestructuras: con el objetivo de expandir el
alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, se lleva a cabo una campafa de formacion en sostenibilidad
para todos los proveedores en alianza con la organizacién “Pacto Mundial de Espafia”.

Estreno del documental “Vidas en movimiento”: la Fundacion Abertis, AMS y Autopistas muestran a través del
cortometraje cémo la movilidad permite estilos de vida mas sostenibles, entornos mas comunicados y oportunidades
mas inclusivas.

La filial brasilefia, Arteris, recibe el premio “Mujeres en el Liderazgo 22/23”, galardon que promueve la equidad de
género.

HIT coloca una emisién de 500 millones de euros en bonos a 7 afos con un cupon de 4,25% (ajustado a un 3,5%
una vez aplicadas las ganancias de las coberturas de tipo de interés contratadas en 2022). Los fondos han sido
utilizados para el repago del bono de 500 millones de euros con vencimiento en marzo.

Abril-Junio

Las filiales Autopistas, AMS y Sanef participan en el proyecto CRETA, que impulsa la movilidad sostenible a través
de la tecnologia 5G.

La campafia de la Fundacion Abertis #PuedoEsperar destinada a la prevencion de los accidentes de trafico causados
por distracciones con el movil se lanza en México.

Autopistas Espafia avanza hacia la energia limpia instalando 18 plantas solares en las provincias espanolas de
Barcelona, Girona, Tarragona, Avila, Segovia y Ledn para autoconsumo.

Autopistas Espafia concluye con éxito el proyecto EUMOB en el marco del programa CEF-2 5G Corridors. El proyecto
demuestra la viabilidad integral para la digitalizacion de una carretera a nivel europeo entre dos paises, con el fin
de alcanzar un despliegue armonizado de servicios avanzados para la movilidad conectada.

La Direcciéon de Operaciones corporativa publica la guia sobre Seguridad Vial.

Realizacién de jornadas de Seguridad Vial en México, con la participacion diferentes paises entre los que se
encuentran; Brasil, México, Chile, Argentina, Puerto Rico y Espafia.

La Junta de Accionistas de Abertis aprueba la reduccidon de su capital social en 602 millones de euros, mediante la
reduccion del valor nominal de las acciones, con devolucién de aportaciones a los socios.

Abertis reestructura 350 millones de euros en préstamos bilaterales que finalizaban en el corto plazo, extendiendo
su vencimiento hasta 2027.

Arteris cierra una financiacion con la agencia Export Development Canada (EDC) por valor de 160 millones de
ddlares americanos. Después de la conversion de moneda, la transaccidn totalizé 830 millones de reales brasilefios
(cerca de 150 millones de euros), que se contraté en moneda local, sin riesgo de fluctuacion cambiaria para la
compaifiia. El coste quedo fijado en CDI + 2,3% con una vida media de 7 afios.

Julio-Septiembre

Promocion del patrimonio artistico de Mird: Fundacidon Abertis presenta la exposicién “Universo Miré” en Washington
D.C. y Atenas.

Eabertis
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Tercer afio del proyecto europeo 5GMED: Autopistas Espaifa participa desde 2020 en el proyecto europeo 5GMED para
el despliegue de un modelo sostenible de redes inteligentes para carreteras de Europa.

Finalizacion del despliegue del software para el registro de residuos, materiales y consumos en todas las Unidades
de Negocio del Grupo.

Abertis coloca con éxito una emision de 500 millones de euros en bonos a 4,6 afios con un cupén de 4,12%, coste
gue se ve substancialmente minorado por las ganancias de las operaciones de cobertura de tipos de interés,
quedando en un 2,45%.

Arteris coloca una emision de bonos por un valor de 600 millones de reales brasilefios (112 millones de euros) a 5
afos, cuyos fondos se han utilizado para refinanciar vencimientos a corto plazo.

Fundacion Abertis: Declaracion de la Red de Reservas de la Biosfera coordinada por el Centro Unesco de Castellet
como Red Tematica oficial de UNESCO (Red MedMaB).

Octubre-Diciembre

El proyecto de innovacion “"Smart Enforcement” desarrollado por Abertis y AMS, e implantado en el Reino Unido y
Chile, recibe el premio a la excelencia de la IBTTA (International Bridge, Tunnel and Turnpike Association).

Abertis Infraestructuras recibe un reconocimiento de Pacto Mundial Espafia por su participacion como entidad
impulsora de la primera edicion del proyecto de formacion en sostenibilidad a proveedores.

La Fundacion Abertis forma parte del primer encuentro de redes tematicas de la UNESCO con secretaria técnica en
Espafia. Esta red (MedMaB) coordina los trabajos desarrollados por las reservas de la biosfera de los paises riberefios
del Mediterraneo y afrontara los retos ambientales generados por el cambio climatico y la pérdida de la biodiversidad.
La Fundacion Abertis es una entidad pionera en la colaboracion publico-privada a través del Centro Internacional de
Categoria 2 que impulsa programas para desarrollar actividades cientificas y colaborativas vinculadas a ecosistemas
terrestres, marinos y costeros.

Los objetivos de reduccion de emisiones de Abertis son validados por Science Based Targets Initiative (SBTi) con
criterios cientificos que estan alineados con el Acuerdo de Paris. En este sentido, los objetivos del Grupo estan
alineados con las consideraciones del escenario 1,5°C que incluyen compromisos de reduccion de emisiones en los
alcances 1, 2 y 3 respecto a 2019.

Abertis y la Fundacidon Abertis, a través de la red de Catedras Abertis sobre Movilidad Sostenible, lanzan el “Drone
Challenge”, proyecto abierto a startups de todo el mundo, con el objetivo de identificar soluciones innovadoras para
utilizar drones en la mejora de la operativa vial y mantenimiento de infraestructuras.

Se inaugura el nuevo edificio del Centro de Seguridad Vial, Sostenibilidad e Innovacion de Autopistas en la sede de
Aucat de Autopistas Espafia (C-32), dentro del cual se ubica el centro Future Road Lab de Abertis, el laboratorio de
pruebas para testar las herramientas y sistemas de gestidon de la red viaria que permite implementar soluciones de
movilidad y seguridad en las vias que gestiona el Grupo.

Abertis gana la privatizacion de cuatro autopistas en Puerto Rico (PR-52, PR-66, PR-20 y la PR-53), que seran
gestionadas por el grupo durante 40 afios (hasta octubre 2063), sumando un total de 191 km de carreteras altamente
estratégicas, que conectan grandes areas de poblacion con el area metropolitana de San Juan, asi como con el sur
y este de la isla. La oferta de pago concesional de 2.850 millones de ddlares (2.879 millones de ddlares incluyendo
los impuestos indirectos, equivalentes a 2.663 millones de euros) presentada por el Grupo resultd ser la mas
competitiva entre las propuestas presentadas en la licitacion.

Abertis adquiere el 56,8% de la autopista SH-288 en Houston (Texas - EEUU) a su accionista ACS por un importe de
1.533 millones de dodlares (1.400 millones de euros). Esta autopista, con una extensién de 16 km y una vida
concesional de 45 afios (hasta marzo 2068), es uno de los corredores estratégicos del sur de Houston. Esta operacion
refuerza la posicion de Abertis en un mercado estratégico con un sdlido marco regulatorio y una divisa fuerte.

En el marco de la privatizacion de Puerto Rico y de la adquisicién de la autopista SH-288 en EEUU, los accionistas de
Abertis han acordado realizar en 2024 una aportacion de 1.300 millones de euros para apoyar la financiacion de
estas adquisiciones y reforzar el balance del Grupo manteniendo su actual calificacion crediticia.

Eabertis
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Abertis cierra un préstamo sindicado por un importe total de 1.200 millones de euros con vencimiento en enero
2029, cuyos fondos han sido destinados a financiar la adjudicacion de las cuatro autopistas en Puerto Rico.

Puerto Rico Toll Roads, filial constituida en 2023 en Puerto Rico, cierra un préstamo sindicado por un importe total
de 1.430 millones de ddlares americanos (alrededor de 1.300 millones de euros) con una duracion de 5 afios, cuyos
fondos han sido destinados también a financiar la privatizacion de Puerto Rico. En paralelo, se han firmado coberturas
de tipo de interés por el 75% del nocional del préstamo con el objetivo de fijar el coste de la financiacién, reduciendo
el riesgo de la compafiia ante futuras subidas de tipos.

Abertis cierre un préstamo sindicado por un importe de 700 millones de euros con vencimiento a 5 afios, cuyos
fondos han sido destinados a financiar la adquisicién del 56,8% de la autopista SH-288 en EEUU.

Abertis ha llegado a un acuerdo para adquirir el 100% de Autovia del Camino en Navarra reforzando asi su posicion
en Espafia con una concesién de peaje en sombra de 72 km que vence en 2030 y que conecta el area de influencia
de Pamplona con Logrofio. La adquisicién asciende a 110 millones de euros (equity value) y ha sido financiado con
caja disponible. Este acuerdo se ha perfeccionado el 6 de febrero de 2024.

S&P y Fitch confirman el rating de Abertis Infraestructuras en BBB- y BBB respectivamente, con Outlook estable,
tras las adquisiciones de Puerto Rico, USA y Espafia cerradas en el Ultimo trimestre.
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Estrategia

3.1 Modelo de negocio

La visidn, la misidn y los valores del Grupo contribuyen a alcanzar el propdsito de Abertis y fundamentan su estrategia
en el corto, medio y largo plazo.

La vision de Abertis es ser un operador global lider en la gestidn de infraestructuras al servicio de la movilidad. La misién
es promover y gestionar de forma sostenible y eficiente las infraestructuras, contribuyendo al desarrollo de las
infraestructuras de la sociedad en armonia con el bienestar de sus empleados, creando valor a largo plazo para sus
accionistas y grupos de interés.

El Grupo actla con integridad guiado por sus valores:

e Dirigir desde la responsabilidad y la confianza en las personas.

e  Encontrar soluciones para el desarrollo de infraestructuras basadas en el didlogo y la colaboracién con sus
grupos de interés.

e Anticiparse y adaptarse a las necesidades de sus clientes y usuarios a través de la innovacién y la mejora
continua.

e Impulsar la eficiencia en la organizacion basandose en la sencillez y el pragmatismo.

e Ser transparentes para valorar su rigor y credibilidad.

Bases para la creacion de valor

e Ser la empresa de referencia en la industria: Abertis cuenta con la capacidad de aunar calidad e innovacion.

e El compromiso a largo plazo y la alta calidad de sus servicios, la convierten en un gran aliado para las
Administraciones.

e La inversion continua en tecnologia e ingenieria inteligente, manteniendo dia a dia la red de autopistas en los
maximos niveles de servicio para garantizar a los clientes un viaje rapido, comodo, facil y seguro.

e Aunar fortaleza financiera y experiencia industrial para tener una gran capacidad de financiacion en los
mercados mundiales y contar con el mejor know-how del sector.

s Ser parte de la solucidén de los problemas asociados al incremento del trafico mundial, como la congestién o el
cambio climatico.

Vision industrial

Ingenieria

El Grupo cuenta con un equipo dedicado constantemente a mantener el maximo nivel de servicio, calidad y tecnologia
en sus autopistas, garantizar su mantenimiento optimizado para contribuir a extender el ciclo de vida y controlar los

riesgos de construccidon en los proyectos de expansidon y renovacion que garanticen el cumplimiento de los calendarios
y costes previstos.

Operaciones

El equipo de Abertis promueve estandares en las operaciones para asegurar unos procesos operacionales soélidos y
eficientes, con el objetivo de ofrecer un servicio seguro y confortable a nuestros clientes mediante un excelente nivel de
mantenimiento de las infraestructuras, una avanzada gestion del trafico y promoviendo una movilidad sostenible.
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Tecnologia

Los expertos de Abertis promueven el uso de soluciones innovadoras para incrementar la eficiencia, seguridad y calidad
de servicio. Todo ello con el objetivo de asegurar una gestion eficiente y segura del trafico a través de una monitorizacion
diligente de las condiciones de trafico y un control eficiente de los flujos de trafico, proporcionando informacion continua
al cliente.

Ademas, el equipo industrial de Abertis desarrolla y despliega mejores practicas y politicas basadas en la amplia
experiencia y know-how del Grupo.

Presencia en el mundo a 31 de diciembre de 2023
Abertis tiene presencia en 15 paises en Europa, América y Asia:

Francia

e Control: Sanef, Sapn, AMS®
e Participadas: Lednord

- 2 concesiones

- 1.769 kildmetros (gestion directa)

- 10 kilémetros (gestidn indirecta)

- 2.269 colaboradores

- 9.881 Toneladas de CO:2 (alcances 1y 2)

Espafia?

e Control: Aucat, Castellana, Avasa, Tunels, Aulesa, Trados 45, AMS®
e Participadas: Autema

- 6 concesiones

- 561 kildbmetros (gestidn directa)

- 48 kildbmetros (gestidn indirecta)

- 723 colaboradores

- 1.941 Toneladas de CO: (alcances 1y 2)

Italia

e Control: Autostrada
- 1 concesién
- 236 kildmetros
- 458 colaboradores
- 2.075 Toneladas de CO:2 (alcances 1y 2)

Chile

e Control: Autopista Central, Rutas del Pacifico, Autopista Los Libertadores, Autopista los Andes, AMS(®)

- 4 concesiones

- 412 Kildmetros

- 469 colaboradores

- 7.392 Toneladas de CO:2 (alcances 1y 2)

México
e Control: Farac, Covigsa, Conipsa, Cotesa, Autovim

- 5 concesiones

- 1.011 Kildmetros

- 1.522 colaboradores

- 4.864 Toneladas de CO:> (alcances 1y 2)

1 AMS posee 486 colaboradores.
2 Abertis Infraestructuras, S.A posee 158 colaboradores y la Fundacion Abertis 1 colaborador.

Eabertis



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2023 | 12

Brasil

e Control: Intervias, Via Paulista, Ferndo Dias, Fluminense, Régis Bittencourt, Litoral Sul, Planalto Sul

- 7 concesiones

- 3.200 kilémetros

- 4.245 colaboradores

- 21.158 Toneladas de CO: (alcances 1y 2)

EEUU

e Control: ERC (Elizabeth River Crossings), Blueridge Transportation Group (BTG), AMS(®)

- 2 concesiones

- 28 Kilébmetros

- 213 colaboradores

- 629 Toneladas de CO2 (alcances 1y 2)

Puerto Rico

e Control: Metropistas, Autopistas de Puerto Rico, PR Tollroads, AMS®)

- 3 concesiones

- 280 Kildmetros

- 76 colaboradores

- 3.172 Toneladas de CO: (alcances 1y 2)

Argentina

e Control: Ausol, Grupo Concesionario del Oeste

- 2 concesiones

- 175 Kildmetros

- 1.760 colaboradores

- 11.618 Toneladas de CO: (alcances 1y 2)

India

e Control: Isadak, Trichy Tollway Private Limited, Jadcherla Expressways Private Limited

- 2 concesiones

- 152 Kildmetros

48 colaboradores

- 227 Toneladas de CO2 (alcances 1y 2)

Reino Unido

e Control: AMS® (Dartford Crossing, Mersey Gateway — Explotacion de free-flow)

Irlanda

e Control: AMS® (Oficina de operaciones)

Canada

e Control: AMS™ (Oficina de operaciones)

Croacia

e Control: AMS™ (Centro de Investigacion y desarrollo)

Catar

e Control: AMS® (Oficina de operaciones)

1 AMS posee 486 colaboradores.
2 Abertis Infraestructuras, S.A posee 158 colaboradores y la Fundacion Abertis 1 colaborador.
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3.2 Enfoque estratégico

En el ejercicio 2021 se desarrollé y aprobo el Plan a 3 afios correspondiente al periodo 2022-2024, el cual tiene por
objeto la creacion de valor en base a los siguientes pilares: (i) plataforma de crecimiento, (ii) excelencia operativa y (iii)
sostenibilidad, innovacién, ciberseguridad y compliance.

i) Plataforma de crecimiento

El objetivo de Abertis es continuar siendo un operador de referencia en los paises en los que se encuentra presente y el
objetivo es que en los proximos afios el Grupo pueda crecer con nuevos proyectos y/o concesiones, asi como en
extensiones de las concesiones ya existentes a cambio de nuevas inversiones. Seguira focalizando la actividad en los
paises donde exista una buena cartera de proyectos junto con un riesgo bajo-moderado, oportunidades rentables, un
marco regulatorio sélido y las condiciones para cumplir con sus objetivos ASG (ambientales, sociales y de gobierno
corporativo).

El Grupo continuara centrando sus esfuerzos en el crecimiento, a través de la busqueda de nuevas oportunidades de
adquisicién de activos. El know-how adquirido por Abertis gracias a su track-record le permite participar en proyectos
en paises en los que alin no esta presente, para intentar desarrollar una nueva plataforma en el pais, especialmente en
sus mercados tradicionales (Europa y América).

ii) Excelencia operativa

Los principales retos de negocio del trienio 2022-2024 son: 1) adaptacion progresiva de nuestras infraestructuras a las
nuevas necesidades de administraciones y usuarios; 2) transicion del peaje tradicional al peaje sin barreras free-flow,
que representa una gran transformacion de las operaciones; 3) optimizar la gestion de las autopistas con la utilizacidon
intensiva de tecnologia ITS (informacidn sobre trafico y accidentes y el estado meteoroldgico); 4) incorporar los aspectos
de sostenibilidad en todos los procesos para cumplir con los objetivos ASG establecidos; y 5) proporcionar nuevos
servicios que aporten valor a nuestros clientes.

Todo ello mientras el Grupo sigue trabajando para mitigar los riesgos inherentes de nuestro negocio y mejorando la
resiliencia de nuestras empresas, a través de planes focalizados en materia de Gestion de Crisis, Continuidad de Negocio,
Ciberseguridad y Sostenibilidad.

Dentro del marco del Plan 2022-2024 del Grupo, se definid el cuarto “Plan de eficiencias y performance” con el objetivo
de seguir capturando sinergias y maximizando la generacion de cash-flow, centrandose en mejorar la cobrabilidad,
optimizar procesos y mitigar riesgos operacionales. Este cuarto Plan se centra principalmente en Francia, Chile y Espafa
y en la Ultima actualizacién disponible los ahorros acumulados previstos pasaron de 173 millones de euros a,
aproximadamente, 209 millones de euros gracias al mejor desempefio de las iniciativas.

Asi mismo, Abertis vela por crear una cultura de respeto, inclusidn, colaboracion, seguridad y salud en el lugar de
trabajo, reflejo de nuestros valores corporativos.

Las iniciativas de gestion de personas en el Grupo estan enfocadas a la identificacion, desarrollo y captacion del talento,
promoviendo una cultura de transferencia de conocimiento dentro de la organizacion y mejorando la cohesion entre los
empleados clave del Grupo. Trabajamos para favorecer y fomentar un entorno de responsabilidad individual en el
desarrollo y la mejora continua, donde las personas adquieran competencias que les permitan desempefiar sus funciones
con la maxima eficacia y eficiencia y, ademas, prepararlas para su futuro crecimiento, tanto en el ambito personal como
profesional.
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iii) Sostenibilidad, innovacién, ciberseguridad y compliance

Sostenibilidad

En el marco del primer plan trianual, ESG Plan 2022-2024, se han llevado a cabo iniciativas para acercar el modelo de
negocio de Abertis hacia uno mas respetuoso con los ecosistemas y comunidades humanas de los territorios en los que
su actividad tiene presencia.

Con el objetivo de avanzar hacia la descarbonizacién del sector, parte de los esfuerzos del ESG Plan se centran en
apostar por la eficiencia energética y el uso de la energia renovable. Entre otras iniciativas, destaca la transicion
progresiva hacia una flota corporativa de vehiculos eléctricos e hibridos, la adquisicion de electricidad de fuentes
renovables y el impulso del coche eléctrico en las carreteras con la instalacion de puntos de recarga.

A la hora de desarrollar los proyectos de gestién de infraestructuras, Abertis también lleva a cabo analisis previos para
identificar potenciales impactos sobre el medio natural y, como seguimiento, se han incluido medidas para que los
proyectos sean mas sostenibles, como el uso de materiales reciclados o la proteccion de la biodiversidad. En esta linea,
en el afio 2023, se ha iniciado un proyecto piloto para establecer y definir la metodologia que permitird cuantificar los
impactos de la actividad del Grupo en la biodiversidad.

Asimismo, una de las areas de accion estratégica es la promocion de una cultura ASG a todos los niveles. Continuando
con las iniciativas de afios anteriores, durante este ejercicio se ha avanzado en la consecucion del itinerario formativo
en materia de sostenibilidad a través de diferentes iniciativas. En concreto, en Abertis Infraestructuras se ha impartido
un webinar sobre el cambio climatico y sus distintas implicaciones para toda la plantilla. Para el proximo afio se prevé
realizar una formacién especifica sobre tendencias ASG y regulatorias del sector dirigida a todos los equipos de direccion.

Por otra parte, desde el afio 2023 todos los planes de incentivos en el Grupo incluyen objetivos especificos relacionados
con el cumplimiento del ESG Plan.

Los principios de sostenibilidad se aplican en todas las actividades, territorios y Unidades de Negocio donde opera el
Grupo. En linea con ellos, durante el afio 2023 se ha iniciado un proceso de evaluacion y auditoria en materia de
sostenibilidad a los proveedores criticos, logrando un total de 134 proveedores criticos evaluados.

Adicionalmente, durante el afo 2023, el Grupo ha formalizado su compromiso con los Derechos Humanos reconocidos

en la legislacion nacional e internacional, con la aprobacion de una Politica de Derechos Humanos y un procedimiento
de debida diligencia, que establecen los principios de actuacidén del Grupo en materia de Derechos Humanos, mediante
la articulacién efectiva de un sistema de debida diligencia, basado en la identificacién de medidas para prevenir, mitigar
y reparar cualquier impacto en los Derechos Humanos que la actividad del Grupo o de sus socios de negocio pueda
ocasionar.

Las acciones que se han presentado en materia de sostenibilidad son coordinadas desde la oficina técnica del ESG Plan,
que, ademas de trabajar con las distintas areas operacionales y Unidades de Negocio, se encarga de supervisar la
aplicacion adecuada y homogénea de los criterios y actividades del Grupo. Asimismo, los avances y resultados se
reportan en el presente Informe de Gestidn, aportando mayor detalle de las iniciativas y sus resultados en el Anexo de
Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 adjunto.

Innovacion

Abertis desarrolla un enfoque de innovacién integral, con visién de futuro, que gira en torno al avance de soluciones de
transporte inteligentes, a la mejora de los servicios de movilidad y a la creacidén de una infraestructura conectada para
el futuro. De esta forma, Abertis invierte en varios proyectos de innovacion que abarcan diferentes facetas de movilidad,
tecnologia y sostenibilidad. En este sentido, un aspecto clave de la estrategia de Abertis es su participacion en iniciativas
colaborativas y de innovacion abierta, a menudo en asociacién con actores publicos y privados, marcos europeos y
programas de investigacion. Este enfoque colaborativo garantiza una perspectiva amplia y una experiencia compartida,
fomentando la innovacién tanto a nivel nacional como internacional.
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En concreto, la apuesta por las tecnologias mas punteras se pone de manifiesto en proyectos que se centran en el
desarrollo y despliegue de Sistemas Cooperativos de Transporte Inteligente (C-ITS), tecnologia 5G y redes de
comunicaciones avanzadas. Estos proyectos tienen como objetivo crear una base para una movilidad conectada y
automatizada, permitiendo soluciones de transporte mas seguras, eficientes y respetuosas con el medio ambiente.

Asimismo, Abertis pone un fuerte énfasis en las infraestructuras digitales y trabaja en la integracién de tecnologias
digitales, como la Inteligencia Artificial (IA), el andlisis de datos y el Internet de las Cosas (IoT), para optimizar la gestion
del trafico, mejorar la seguridad y desarrollar capacidades predictivas. Por otra parte, la apuesta de Abertis por la
digitalizacion también se hace evidente en la creacién de Living Labs, como entornos de prueba del mundo real que
facilitan el desarrollo y la validacion de soluciones innovadoras.

En 2023, el Observatorio de Innovacion del Grupo ha identificado y explorado diligentemente las tendencias emergentes
y las consiguientes oportunidades estratégicas de innovacidn. Las iniciativas destacadas lanzadas durante el afio
abarcaron diversas areas como la gestion del trafico, el monitoreo de la salud de la infraestructura, la prediccion del
trafico y la reduccion de la morosidad. Todo ello a partir de un enfoque colaborativo, involucrando a multiples Unidades
de Negocio para contribuir con elementos y conocimientos esenciales. Ha destacado el reconocimiento a la iniciativa
Smart Enforcement con el premio de la IBTTA a la excelencia, mostrando resultados tangibles y ganancias de eficiencia
en los procesos de recobro.

Ciberseguridad

La prevencion y resiliencia frente a eventos de seguridad que puedan afectar a la actividad de negocio contintan siendo
uno de los principales objetivos de Abertis. En este sentido, la empresa reafirma su compromiso con la ciberseguridad,
abarcando todo el &mbito de seguridad de la informacion como pilares fundamentales en la evolucién y adaptacién de
las tecnologias e infraestructuras del negocio hacia un Grupo mas seguro.

Asi, Abertis considera la ciberseguridad como un elemento esencial en todos los niveles de gestion, abarcando lo
estratégico, lo tactico y lo operacional. La proteccion de la informacidn se integra de manera inherente en el disefio del
negocio, respaldada por una estrategia que se fundamenta en las necesidades del negocio, en una gestion efectiva del
riesgo y en la utilizacion de métricas proporcionadas por los sistemas y servicios de control.

Desde esta perspectiva y siguiendo un marco de control alineado con estandares internacionales, metodologias y guias
de buenas practicas, tales como NIST, ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27701, ISO/IEC 62443 o CIS Controls, Abertis establecid
el ESG Plan 2022-2024. Este plan tiene como objetivo primordial optimizar, tanto desde una perspectiva de gobierno,
como técnica, las capacidades de prevencion y deteccidn de amenazas, asi como de respuesta ante eventos que pudieran
suponer un riesgo para la actividad del Grupo.

En este nuevo ciclo, se refuerza la atencién hacia el control sobre los Sistemas de Tecnologia Operativa (OT),
reconociendo la creciente importancia de este ambito en el panorama de ciberseguridad. Se prioriza la mitigacion de los
ataques mas probables y con mayor impacto, como el ransomware, mediante estrategias especificas y una mayor
vigilancia.

Adicionalmente, Abertis centra su enfoque en el gobierno y el andlisis continuo para mejorar de manera constante los
sistemas de seguridad de la informacion. La empresa se compromete a mantenerse a la vanguardia de los cambios y
necesidades en el panorama de ciberseguridad y la seguridad de la informacién, anticipandose a los riesgos que puedan
afectar a la informacién del negocio.

Durante el periodo 2024, Abertis continuara invirtiendo en la formacidn y concienciacidén de profesionales, garantizando
que la proteccion de la informacidn se integre de manera proactiva en su actividad diaria. Ademas, se estableceran
alianzas estratégicas con terceros para mejorar la eficiencia de las medidas y controles de seguridad, reforzando asi la
resiliencia del Grupo frente a posibles amenazas.

En conclusidén, Abertis sigue adoptando un enfoque pragmatico para lograr una seguridad eficiente y practica,
manteniendo un firme compromiso con la ciberseguridad y la seguridad de la informacion en todos los aspectos de su
operacion.
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Compliance

El Plan de Compliance a 3 afios tiene como objetivo la vigilancia de la ética empresarial y el cumplimiento de la legislacién
nacional aplicable a cada Unidad de Negocio del Grupo, relacionada con cuestiones vinculadas a aspectos ambientales,
sociales y de gobierno y centrada en la prevencién de la corrupcion; asi como otras conductas que puedan conllevar una
responsabilidad penal; derecho medioambiental; prevencién de riesgos laborales; derechos de propiedad intelectual e
industrial; defensa de la competencia y derecho de proteccion de datos personales y empresariales.

En este sentido, las politicas y procedimientos de Compliance que conforman el Modelo de Compliance del Grupo
establecen y desarrollan el compromiso de Abertis con el cumplimiento de las leyes, los requisitos regulatorios, las
normas de la organizacién, las normas de buena gobernanza, las mejores practicas generalmente aceptadas, la ética y
las expectativas de los socios de negocio.
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Gobierno corporativo

La estructura de los drganos de gobierno y el proceso de toma de decisiones es otra de las fortalezas del Grupo. El
Modelo de Gobierno de Abertis se fundamenta en el Consejo de Administracidon y en sus comisiones, la Comisién de
Auditoria, Control y Sostenibilidad y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y tiene como maxima prioridad la
excelencia en materia de buen gobierno, asi como fomentar la sostenibilidad y las buenas practicas de gobernanza.

4.1 Estructura de la propiedad y acciones propias

Los principales accionistas de Abertis a fecha 31 de diciembre de 2023 son Mundys, S.p.A. (antiguamente denominada
Atlantia, S.p.A.), ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A. y Hochtief Aktiengesellschaft, todos ellos a través
de Abertis HoldCo, S.A., que ostentan directamente el 98,70% de las acciones de Abertis.

Las acciones propias mantenidas por Abertis en autocartera a fecha 31 de diciembre de 2023 representan el 0,44% del
capital social de Abertis Infraestructuras, S.A. (manteniéndose constante respecto a las acciones propias mantenidas en
autocartera por Abertis en 2022).

En consecuencia, la estructura accionarial de Abertis a 31 de diciembre de 2023 estd compuesta como se detalla a

continuacion:
[ ACS ] [ Hochtief ]

30,005% 19,995%

Abertis HoldCo

1 98,7%
\4

Minoritarios: 0,86% - - - T
I- o m
1
1

Autocartera: 0,44% ~~~

No existen relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria entre los accionistas significativos y el Grupo.
No existen, asimismo, restricciones estatutarias, legislativas o de cualquiera otra indole a la transmisibilidad de valores
ni restricciones al derecho de voto.

4.2 El Consejo de Administracién

Composicién del Consejo de Administracion

Conforme a los estatutos sociales de Abertis, el Consejo de Administracion del Grupo estard compuesto por doce
consejeros, con un mandato maximo limitado a tres ejercicios. A fecha de formulacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas del presente ejercicio, el Consejo de Administracion estd compuesto por los siguientes miembros:
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Miembro Cargo Fecha nombramiento
D. Juan Santamaria Cases Presidente 30/01/2024
D. Francisco José Aljaro Navarro Consejero Delegado 30/01/2024
D. Claudio Boada Pallerés Vocal 30/01/2024
D. José Luis Del Valle Pérez Vocal 30/01/2024
D. Angel Garcia Altozano Vocal 30/01/2024
D@ Nuria Haltiwanger Vocal 30/01/2024
D. Jonathan Grant Kelly Vocal 30/01/2024
D. Enrico Laghi Vocal 30/01/2024
D. Pedro José Lopez Jiménez Vocal 30/01/2024
D. Andrea Mangoni Vocal 30/01/2024
D. Giampiero Massolo Vocal 30/01/2024
D. Miquel Roca Junyent Vocal 30/01/2024

Todos los consejeros son mayores de 40 afos. El secretario del Consejo de Administracién es D. Mario Carlo Colombo,
quien no tiene cargo de consejero.

El Consejo de Administracion desempefia sus funciones con independencia de criterio y se guia por el interés del Grupo
(interés social) por encima de los intereses particulares de los accionistas, directivos y de los propios consejeros.
Asimismo, se concilia dicho interés social con el interés de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los
restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de Abertis en la
comunidad en su conjunto y en el medio ambiente. La toma de decisiones en el seno del Consejo se realiza de forma
independiente, sin influencia externa y evitando incurrir en situaciones de conflicto de interés.

Politica de Seleccién de Consejeros

La Politica de Seleccién y Nombramiento de Consejeros aprobada por el Consejo de Administracion el 15 de diciembre
de 2015 establece que, en la seleccion de candidatos a consejero, se partira de un analisis previo de las necesidades del
Grupo que deberd llevar a cabo el Consejo de Administracion con el asesoramiento e informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Este analisis tiene en cuenta la integracion de experiencias y competencias
profesionales y de gestidn diferentes y la promocion de la diversidad de conocimientos, experiencias y nacionalidad,
considerando el peso de las distintas actividades desarrolladas por Abertis y teniendo en cuenta aquellas areas o sectores
que deban ser objeto de un impulso especifico. Los miembros del Consejo de Administracion han sido nombrados
teniendo en cuenta sus competencias técnico-profesionales, sus experiencias de gestidén y el compromiso necesario para
desempefiar el cargo.
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Remuneracion del Consejo de Administracion

El cargo de consejero es no remunerado, de acuerdo con los estatutos sociales de Abertis, excepto por el cargo de
Consejero Delegado. La retribucion del Consejero Delegado durante este ejercicio se enmarca en lo establecido en los
estatutos sociales de Abertis, en su articulo 28, que establece que el Consejero Delegado tendra derecho a percibir las
remuneraciones, laborales o profesionales, fijas o variables vinculadas a objetivos financiero-econdémicos del Grupo,
dinerarias o en especie que procedan por el desempefio de sus funciones ejecutivas (es decir, con independencia de su
cargo de Consejero en su condicién de tal). Dentro de estos conceptos se incluye la participacion en los sistemas de
incentivos que, en su caso, se establezcan, que podran comprender la entrega de acciones o de derechos de opcion
sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones, en todo caso, con sujecion a los requisitos que
se establezcan en la ley y la participacion en los sistemas de prevision y seguro oportunos. El importe de estas
remuneraciones sera aprobado por la Junta General de Accionistas conforme a lo previsto en los estatutos sociales y no
debera exceder del importe maximo de remuneracion aprobado por la propia Junta General para todos los consejeros

que desempefien funciones ejecutivas.

Cargos en otras entidades del grupo

El Unico miembro del Consejo de Administracion que ostenta, asimismo, algun cargo de administrador, representante
de administrador o directivo en otras entidades del Grupo es el Sr. Francisco José Aljaro Navarro, quien ha sido nombrado
en los siguientes cargos:

Sociedad Cargo

SANEF, S.A. Consejero
HOLDING D’INFRAESTRUCTURES DE TRANSPORT (SAS) Presidente
HOLDING D'INFRAESTRUCTURES DE TRANSPORT 2 (SAS) Presidente
ARTERIS, S.A. Consejero
PARTICIPES EN BRASIL, S.A. Presidente
PARTICIPES EN BRASIL II, S.L. Administrador solidario
VIAS CHILE, S.A. Presidente
INVERSORA DE INFRAESTRUCTURAS, S.L. Presidente
AUTOPISTAS METROPOLITANAS DE PUERTO RICO, LLC Presidente
METROPISTAS LLC Consejero
A4 HOLDING S.p.A. Consejero
RED DE CARRETERAS DE OCCIDENTE, S.A.P.I. DE C.V. Presidente
VIRGINIA TOLLROAD TRANSPORTCO LLC Presidente
BLUERIDGE TRANSPORTATION GROUP HOLDCO LLC Presidente
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4.3 Comisiones del Consejo

La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad
La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad estd compuesta por los siguientes miembros:

° Angel Garcia Altozano, Presidente.
e Juan Santamaria Cases, vocal.

e Jonathan Grant Kelly, vocal.

e Pedro José Lopez Jiménez, vocal.
e  Enrico Laghi, vocal.

e Andrea Mangoni, vocal.

Mario Carlo Colombo ostenta el cargo de Secretario de la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad.
Las competencias y funciones de la Comisidon de Auditoria, Control y Sostenibilidad se detallan a continuacion:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas
materias que sean competencia de la Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria, explicando
como ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la funcién que la Comisién ha
desempefiado en ese proceso.

b) Supervisar la eficacia del control interno del Grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos,
asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos y en su
caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo
para su seguimiento.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacion financiera preceptiva y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del
auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccidn, de conformidad con lo previsto en los articulos
16, apartados 2, 3y 5y 17.5 del Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril. Asimismo, se responsabiliza
de las condiciones de su contratacién y de recabar regularmente de él informacion sobre el Plan de Auditoria y
su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan suponer amenaza para su independencia, para su examen por la comision y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en los articulos 5, apartado 4 y 6.2.b) del
Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril y en lo previsto en la seccion 3.2 del capitulo IV del titulo I de
la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, sobre el régimen de independencia, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo
caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacidon con
la entidad o entidades vinculadas a esta, directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

f)  Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe deberd contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos
y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
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g) Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion y
supervisar el procedimiento interno que tenga establecido el Grupo para aquellas cuya aprobacién haya sido
delegada.

h) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los
estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

1. La informacién financiera y el Informe de Gestion, que incluird, cuando proceda, la informacién de
sostenibilidad preceptiva que el Grupo deba hacer publica periddicamente.

2. Lacreacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

Asimismo, en fecha 1 de marzo de 2022, el Consejo de Administracién acordd ampliar las funciones y competencias de
la Comisién de Auditoria y Control, en materia de sostenibilidad. De este modo, la Comisiéon de Auditoria, Control y
Sostenibilidad asumid la funciéon de supervisar la politica general sobre informacion de sostenibilidad, sobre materia
medioambiental y social del Grupo y sobre los procesos de relacion con los distintos grupos de interés, con la finalidad
de comprobar su alineamiento con el interés social.

La Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad se ha reunido en 2 ocasiones durante el presente ejercicio. Los temas
tratados en dichas reuniones han consistido en el seguimiento de, entre otros, la elaboracion del informe de auditoria
externo, la formulacién de las Cuentas Anuales, la supervision y elaboracion de la informacion financiera y de
sostenibilidad, la elaboracion del Informe Fiscal, los procesos de auditoria interna, los sistemas de gestion de riesgo, la
supervision de las politicas de sostenibilidad, incluyendo el analisis de impactos ASG y las politicas de compliance,
incluyendo la supervisién de los Sistemas de Compliance.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones
La Comision de Nombramientos y Retribuciones estd compuesta por los siguientes miembros:

e  Enrico Laghi, Presidente.
o Angel Garcia Altozano, vocal.
e Andrea Mangoni, vocal.
e José Luis del Valle Pérez, vocal.
e Jonathan Grant Kelly, vocal.
e Juan Santamaria Cases, vocal.
Mario Carlo Colombo ostenta el cargo de Secretario de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Las principales funciones y competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones son elevar al Consejo las

propuestas de nombramiento de consejeros y altos directivos, asi como proponer al Consejo las politicas de
remuneracion del Consejero Delegado y de la alta direccién, concretamente:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos
efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y
evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacidon para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y
elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su
designacidn por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como
las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

d) Informar de las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion
0 para su sometimiento a la decisidn de la Junta General de Accionistas, asi como propuestas para su reeleccion
o separacion por la Junta General de Accionistas.
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e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus
contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo del Grupo
y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma
ordenada y planificada.

g) Proponer al Consejo de Administracién la Politica de Retribuciones de los consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de
comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones
contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en 4 ocasiones durante el presente ejercicio. Los temas
tratados en dichas reuniones han sido, principalmente, la evaluacién de los criterios determinantes de la retribucién
variable del Consejero Delegado y los miembros de la alta direccién de Abertis para el ejercicio 2022 junto con la fijacién
de dichos criterios para el ejercicio 2023, asi como la valoracion e informe favorable de los nombramientos, como
consejeros y miembros de la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, propuestos por el Consejo de Administracion a lo largo del ejercicio.

Durante el presente ejercicio, se ha llevado a cabo un procedimiento formal de evaluacion anual del funcionamiento del
Consejo de Administraciéon y de sus Comisiones, en linea con el principio 13 de la Guia y Principios de Gobierno
Corporativo para Empresas no cotizadas en Europa (Corporate Governance Guidance and Principles for Unlisted
Companies in Europe) publicada por la European Confederation of Directors’ Associations, asi como con la
Recomendacion 36 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aprobado por la CNMV, que reiteran la
conveniencia de la existencia de dicha evaluacidon y recomiendan varios aspectos a evaluar.

Esta evaluacion se ha instrumentado mediante un cuestionario de auto-evaluacion por parte de todos los miembros del
Consejo de Administracion que versa sobre aspectos, tales como la calidad y eficiencia de su funcionamiento, la
diversidad en su composicion y competencias, las reuniones celebradas y los asuntos tratados en las mismas, el
desempefio y la aportacion de los consejeros y, en especial, del Presidente y del Consejero Delegado.

Se destaca que, en las reuniones celebradas por el Consejo de Administracién durante el ejercicio 2023, se han tratado
todos los asuntos necesarios para dar cumplimiento a todas las cuestiones dentro del ambito de su responsabilidad,
entre los cuales se encuentra la supervision y seguimiento de la Politica de Sostenibilidad que incluye entre otros la
gestion de los impactos de la organizacion sobre la economia, el medio ambiente y las personas.

El cuestionario de auto-evaluacidon se circula a los miembros del Consejo de Administracidn anualmente, una vez
finalizado el ejercicio sometido a evaluacion. Con los resultados de la evaluacién se realiza un informe que es presentado
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones y al Consejo de Administracién que incluye, en su caso, las deficiencias
detectadas y el plan de accion para corregirlas.

4.4 Equipo Directivo

Los miembros del equipo directivo de Abertis a 31 de diciembre de 2023 son:

e  Francisco José Aljaro Navarro, Consejero Delegado de Abertis.

e  Martin Eduardo D'Uva Salgueiro, Director General Financiero.

e Josep Maria Coronas Guinart, Secretario General.

e  Marti Carbonell Mascaro, Director General de Planificaciéon y Control.

e Jordi Fernandez Montoli, Director General del Area Técnica.

e  Antoni Enrich Grau, Director de Personas.

e  Georgina Flamme Piera, Directora de Relaciones Institucionales, Comunicacion y Sostenibilidad.
e Rosana Ramirez Bigorda, Directora de Auditoria Interna, Gestion de Riesgos y KPIs.

e Arnaud Quémard, Director General de Sanef (Francia).

e Daniel Vilanova, Director General de Autopistas (Espana).
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e Gonzalo Alcalde Rodriguez, Director General de A4 Holding (Italia).

e Andrés Barberis Martin, Director General de ViasChile (Chile).

e Demetrio Sodi, Director General de RCO (México).

. Sérgio Moniz Barretto Garcia, Director General de Arteris (Brasil).

e Anna Bonet Olivart, Directora General de ERC (EE.UU).

e Julidn Fernandez Rodes, Director General de Metropistas (Puerto Rico).
e  Francesc Sanchez Farré, Director General Ausol y GCO (Argentina).

e Ramon Chesa Badia, Director General de Isadak (India).

e  Christian Barrientos Ribas, Director General de AMS.

4.5 Junta General

Quorum

En cuanto al quorum de constitucion de la Junta General, los estatutos sociales de Abertis elevan los quérums previstos
en los articulos 193 y 194 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC en adelante).

En concreto, mientras que el articulo 193 de la LSC establece que la Junta General de las Sociedades Andnimas quedara
validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos,
el 25% del capital suscrito con derecho de voto, de acuerdo con el articulo 19 de los estatutos sociales, la Junta General
de Abertis, sea ordinaria o extraordinaria, quedara validamente constituida en primera convocatoria, cuando los
accionistas presentes o representados sean titulares de, al menos, un 80% del capital suscrito con derecho de voto.

Adicionalmente, en segunda convocatoria, serd valida la constitucién de la Junta cuando los accionistas presentes o
representados sean titulares de, al menos, 50% del capital suscrito con derecho de voto, a diferencia de lo que se indica
en el mencionado articulo 193 LSC, en virtud del cual en segunda convocatoria sera valida la constitucién de la Junta,
cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Estos quorums seran aplicables independientemente de cuales sean las materias a tratar en la Junta.

Asimismo, el articulo 194 de la LSC establece un quérum de constitucion reforzado en casos especiales, tales como el
aumento o reduccién de capital y cualquier modificacidn de los estatutos sociales, la emisidn de obligaciones, la supresion
o la limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, etc., que exige en primera convocatoria la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a
voto y en segunda convocatoria el 25% de dicho capital. También este quorum reforzado es inferior al requerido por los
estatutos sociales de Abertis en cualquier caso.

Adopcién de acuerdos

El articulo 20 de los estatutos sociales de Abertis establece que los acuerdos se adoptaran por mas del 50% de los votos
correspondientes a la totalidad del capital social, correspondiendo un voto a cada accidn, salvo los acuerdos respecto de
los cuales la LSC prevea una mayoria superior, que habran de aprobarse con dicha mayoria. Se refuerza asi el régimen
legal de mayoria simple previsto en el articulo 201 de la LSC para las sociedades anénimas.
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Acuerdos adoptados durante el ejercicio 2023

En la Junta General Ordinaria de Abertis celebrada en fecha de 28 de marzo de 2023, se tomaron los siguientes acuerdos
con el porcentaje de votos favorables indicado a continuacién:

Porcentaje sobre el

Acuerdo capital social que
ha votado a favor

Aprobacion de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas y sus respectivos Informes de 99,9997%
Gestién, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022.

Aprobacion de la Informacién No financiera contenida en el Informe de Gestion consolidado 99,9997%
correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022.

Aprobacion de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio cerrado a 99,9997%
31 de diciembre de 2022.

Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2022. 99,9997%

Reduccion del capital social del Grupo por devolucion de aportaciones sociales, mediante la 99,9998%
disminucion del valor nominal de las acciones y correspondiente modificacion del articulo 6 de
los estatutos sociales.

Delegacion en favor del Consejo de Administracion de la facultad de acordar en una o varias 99,9997%
veces el aumento de capital social hasta la mitad del mismo y por un plazo maximo de cinco
afos y dejando sin efecto la anterior delegacion y correspondiente modificacidon del articulo 6
de los estatutos sociales.

Nombramiento de Don Francisco José Aljaro Navarro como Consejero 99,9990%
Nombramiento de Don Claudio Boada Pallerés como Consejero 99,9992%
Nombramiento de Don José Luis del Valle Pérez como Consejero 99,9992%
Nombramiento de Don Angel Garcia Altozano como Consejero 99,9997%
Nombramiento de Don Jonathan Kelly como Consejero 99,9981%
Nombramiento de Don Enrico Laghi como Consejero 99,9992%
Nombramiento de Don Pedro José Lépez Jiménez como Consejero 99,9992%
Nombramiento de Don Giampiero Massolo como Consejero 99,9997%
Nombramiento de Don Juan Santamaria Cases como Consejero 99,9985%
Examen y aprobacion de la autorizacion para la adquisicion derivativa y amortizacion de 99,9997%

acciones propias.

Delegacion de facultades para la formalizacién de todos los acuerdos adoptados por la Junta. 99,9998%
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En la Junta General Extraordinaria de Abertis celebrada en fecha de 30 de enero de 2024, se tomaron los siguientes
acuerdos con el porcentaje de votos favorables indicado a continuacion:

Porcentaje sobre el

Acuerdo capital social que
ha votado a favor

Aportacion de accionistas. 99,9997%

Dejar sin efecto la totalidad de los articulos que constituian hasta la fecha el Titulo I de modo 99,9997%
que quedan sustituidos en su totalidad por los articulos que se aprobaran en el punto Tercero
del orden del dia.

Dejar sin efecto la totalidad de los articulos que constituian hasta la fecha el Titulo II de modo 99,9997%
que quedan sustituidos en su totalidad por los articulos que se aprobaran en el punto Tercero
del orden del dia.

Dejar sin efecto la totalidad de los articulos que constituian hasta la fecha el Titulo III de modo 99,9997%
que quedan sustituidos en su totalidad por los articulos que se aprobaran en el punto Tercero
del orden del dia.

Dejar sin efecto la totalidad de los articulos que constituian hasta la fecha el Titulo IV de modo 99,9997%
que quedan sustituidos en su totalidad por los articulos que se aprobaran en el punto Tercero
del orden del dia.

Dejar sin efecto la totalidad de los articulos que constituian hasta la fecha el Titulo V de modo 99,9997%
que quedan sustituidos en su totalidad por los articulos que se aprobaran en el punto Tercero
del orden del dia.

Dejar sin efecto la totalidad de los articulos que constituian hasta la fecha el Titulo VI de modo 99,9997%
que quedan sustituidos en su totalidad por los articulos que se aprobaran en el punto Tercero
del orden del dia.

Dejar sin efecto la totalidad de los articulos que constituian hasta la fecha el Titulo VII de modo 99,9997%
que quedan sustituidos en su totalidad por los articulos que se aprobaran en el punto Tercero
del orden del dia.

Renumeracion y refundicién en un solo texto de los Estatutos Sociales, incorporando las 99,9997%
modificaciones acordadas por la Junta General.

Renuncia de D. Juan Santamaria Cases como Consejero. 99,9997%
Renuncia de D. Francisco José Aljaro Navarro como Consejero. 99,9997%
Renuncia de D. Claudio Boada Pallerés como Consejero. 99,9997%
Renuncia de D. José Luis del Valle Pérez como Consejero. 99,9997%
Renuncia de D. Angel Garcia Altozano como Consejero. 99,9997%
Renuncia de D. Jonathan Grant Kelly como Consejero. 99,9997%
Renuncia de D. Enrico Laghi como Consejero. 99,9997%
Renuncia de D. Pedro José Lépez Jiménez como Consejero. 99,9997%
Renuncia de D. Giampiero Massolo como Consejero. 99,9997%
Nombramiento de D. Juan Santamaria Cases como Consejero. 99,9990%
Nombramiento de D. Francisco José Aljaro Navarro como Consejero. 99,9990%
Nombramiento de D. Claudio Boada Pallerés como Consejero. 99,9983%
Nombramiento de D. José Luis del Valle Pérez como Consejero. 99,9983%
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Porcentaje sobre el

Acuerdo capital social que
ha votado a favor

99,9983%
Nombramiento de D@ Nuria Haltiwanger como Consejera. 99,9990%
Nombramiento de D. Jonathan Grant Kelly como Consejero. 99,9983%
Nombramiento de D. Enrico Laghi como Consejero. 99,9983%
Nombramiento de D. Pedro José Lopez Jiménez como Consejero. 99,9983%
Nombramiento de D. Andrea Mangoni como Consejero. 99,9997%
Nombramiento de D. Giampiero Massolo como Consejero. 99,9990%
Nombramiento de D. Miquel Roca Junyent como Consejero. 99,9983%
Nombramiento de D. Tiziano Ceccarani como miembro del Consejo de Administracién de la 99,9997%
Sociedad para el caso de situacion de Bloqueo en el Consejo de Administracién debido a la falta
de Quorum Constitutivo.

Nombramiento de D. Francisco José Aljaro Navarro como Consejero Delegado de la Sociedad. 99,9997%
Aprobacion de la remuneracién del Consejero Delegado y de los términos y condiciones de su 99,9997%
contrato.

Delegacion de facultades para la formalizacion de todos los acuerdos adoptados por la Junta. 99,9997%

4.6 Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo

El Reglamento del Consejo de Administracion contiene, en su articulo 28 y siguientes, obligaciones especificas derivadas
del deber de lealtad y de informacidn sobre participaciones en el propio Grupo, o de intereses en otras compafias ajenas
al Grupo, de los miembros del Consejo. En particular, el deber de lealtad obliga a los miembros del Consejo de
Administracion a adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, por cuenta
propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con Abertis, exceptuandose los
supuestos en los que el Grupo haya autorizado la operacion con la que existe conflicto.

Los consejeros deberan comunicar a los demas consejeros y, en su caso, al Consejo de Administracion cualquier situacion
de conflicto, directo o indirecto, que ellos, o personas vinculadas a ellos, pudieran tener con el interés del Grupo. El
consejero afectado se abstendra de intervenir en los acuerdos o decisiones relativas a la operacidn a la que el conflicto
se refiera y su voto se deducirad a efectos del computo de la mayoria de votos que sea necesaria.

De conformidad con el Reglamento del Consejo, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés, obliga al consejero
a abstenerse de realizar transacciones con el Grupo, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya informacion no sea
necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Abertis. El
consejero deberad abstenerse de utilizar el nombre del Grupo o invocar su condicién de consejero para influir
indebidamente en la realizacion de operaciones privadas, asi como de hacer uso de los actos sociales, incluida la
informacion confidencial de Abertis con fines privados y de aprovecharse de las oportunidades de negocio y de obtener
ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo, asociadas al desempefio de su cargo, salvo
que se trate de atenciones de mera cortesia. También debera el consejero abstenerse de desarrollar actividades por
cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con el Grupo o que, de
cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de Abertis.

Las previsiones descritas en este apartado seran también de aplicacidon en caso de que el beneficiario de los actos o de
las actividades prohibidas sea una persona vinculada al consejero.
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Las situaciones de conflictos de interés se informan en la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Abertis podra dispensar las prohibiciones anteriormente descritas en casos singulares, autorizando la realizacién por
parte de un consejero o una persona vinculada de una determinada transaccién con la sociedad, el uso de ciertos activos
sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtenciéon de una ventaja o remuneracion de
un tercero.

En todo caso, cuando el objeto de la autorizacion sea la dispensa de la prohibicién de obtener una ventaja o la
remuneracion de terceros o cuando la dispensa afecte a una transaccion, cuyo valor sea superior al 10% de los activos
sociales, la autorizacién deberd ser necesariamente acordada por la Junta General.

En los demas casos, la autorizaciéon también podra ser otorgada por el Consejo de Administracién, siempre que quede
garantizada la independencia de los miembros que la concedan respecto del consejero dispensado. Ademas, sera preciso
asegurar la inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizaciéon en condiciones
de mercado y la transparencia del proceso.

La obligacién de no competir con el Grupo solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar
dafo para Abertis o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa.
La dispensa se concederd mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General. En todo caso, a instancia de
cualquier socio, la Junta General resolvera sobre el cese del consejero que desarrolle actividades competitivas cuando
el riesgo de perjuicio para el Grupo haya devenido relevante.

Finalmente, el Reglamento Interno de Conducta del Grupo en materias relacionadas con los mercados de valores,
establece que las Personas Afectadas, tal y como se definen en el citado Reglamento, actuaran en situacion de conflicto
de interés en todo momento con lealtad, independientemente de intereses propios o ajenos y deberan abstenerse de
intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por el conflicto. Dichas personas deberan,
ademas, comunicar a la sociedad los posibles conflictos de interés a que estan sometidos por sus relaciones familiares,
su patrimonio personal, sus actividades fuera de la sociedad o por cualquier otra causa.

A continuacion se incluye un listado de las operaciones realizadas entre las sociedades del grupo, por un lado y sus
partes vinculadas, por otro lado, durante el ejercicio 2023 que exceden de 1 milldbn de euros, exceptuando las
operaciones intragrupo:

Naturaleza de la

Importe (miles

Declarante Contraparte relacién Tipo de operacion de euros)
. Abertis . . Dividendos y otros
Abertis Holdco, S.A. Accionariado . o 593.840
Infraestructuras, S.A. beneficios distribuidos
. Abertis . . Otras (operaciones)
Abertis Holdco, S.A. Accionariado 1.000.000
Infraestructuras, S.A. (1)
. Abertis . . Otras (saldos y
Abertis Holdco, S.A. Accionariado . 56.440
Infraestructuras, S.A. compromisos)
. Abertis . . Intereses devengados
Abertis Holdco, S.A. Accionariado 1.017
Infraestructuras, S.A. pero no cobrados
. Abertis . . Intereses devengados
Abertis Holdco, S.A. Accionariado 1.299
Infraestructuras, S.A. pero no pagados
) Abertis . .
Abertis Holdco, S.A. Accionariado Intereses abonados 1.022
Infraestructuras, S.A.
) Abertis ) .
Abertis Holdco, S.A. Accionariado Intereses cargados 2.705
Infraestructuras, S.A.
. Abertis Autopistas . . Otras (saldos y
Abertis Holdco, S.A. . Accionariado . 37.806
Espana, S.A. compromisos)
Autopistes de
Catalunya, S.A.
. o . . Otras (saldos y
Abertis Holdco, S.A. Concessionaria de la Accionariado . 18.978
. Compromisos)
Generalitat de
Catalunya

Eabertis



Naturaleza de la

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2023 | 28

Importe (miles

Declarante Contraparte e Tipo de operacion de euros)
Otras (saldos
Abertis Holdco, S.A. Iberpistas, S.A. Accionariado ( . v 19.255
Compromisos)
Castellana de
Autopistas, S.A., . . Otras (saldos
Abertis Holdco, S.A. P . . Accionariado ( . y 25.086
Concesionaria del Compromisos)
Estado
. Inversora de . . Otras (saldos y
Abertis Holdco, S.A. Accionariado . 1.957
Infraestructuras S.L. Compromisos)
Abertis Mobilit Otras (saldos
Abertis Holdco, S.A. . v Accionariado ( . v 1.148
Services, S.L. CoOmMpromisos)
) Abertis . . Otras (operaciones)
Abertis Holdco, S.A. Accionariado 1.000.000
Infraestructuras, S.A. (1)
Iridium Concesiones ) )
Abertis . . Otras (operaciones)
de Infraestructuras, Accionariado 1.400.273
Infraestructuras, S.A. (2)
S.A.
Autogrill Coté France ) Prestacion de
Sanef, S.A. Comercial o 1.161
S.A.S. servicios
Autostrada Brescia .,
. ) ) ) Prestacion de
Autogrill Italia SpA Verona Vicenza Comercial o 10.244
servicios
Padova S.p.A.
Autostrada Brescia Saldos a cobrar por
Autogrill Italia SpA Verona Vicenza Comercial servicios prestados, 4.767
Padova S.p.A. ventas realizadas
Saldos a cobrar por
Eurotoll France ) .
SAS Sanef, S.A. Comercial servicios prestados, 10.582
R ventas realizadas
Societe des
. Saldos a cobrar por
Eurotoll France Autoroutes Paris ) o
) Comercial servicios prestados, 4.261
S.A.S. Normandie -SAPN- .
ventas realizadas
(S.A))
) Prestacion de
Telepass Spa Sanef, S.A. Comercial o 111.510
servicios
Saldos a cobrar por
Telepass Spa Sanef, S.A. Comercial servicios prestados, 8.044
ventas realizadas
Societe des
Autoroutes Paris ) Prestacion de
Telepass Spa . Comercial o 10.784
Normandie -SAPN- servicios
(S.A))

(1) En relacién con el contrato de novacién de deuda por un importe de 1.000 millones de euros entre Abertis y su accionista mayoritario
Abertis HoldCo, S.A., éste incluye el otorgamiento de una garantia por parte de Abertis Infraestructuras, S.A., en relacién con la deuda
novada y sus posibles extensiones y/o refinanciaciones.

(2) En fecha 27 de diciembre de 2023, se ha perfeccionado el acuerdo alcanzado en el ejercicio con Iridium Concesiones de
Infraestructuras, S.A. (sociedad 100% participada por ACS Actividades de Construccidn y Servicios, S.A.) para la adquisicion del 56,8%
del grupo de autopistas estadounidense Blueridge Transportation Group LLC (Btg) por un importe de 1.533 millones de délares americanos
(1.400 millones de euros).

Eabertis



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2023 | 29

4.7 Cbédigo de Buen Gobierno

En el apartado “El Grupo” de la pagina web www.abertis.com se ofrece la informacién sobre Gobierno Corporativo. La
informacion incluida en la pagina web se ofrece en castellano e inglés.

Al tratarse Abertis de una sociedad no cotizada y emisora de valores, sigue las recomendaciones contenidas en la Guia
y principios de Gobierno Corporativo para Empresas no cotizadas en Europa (Corporate Governance Guidance and
Principles for Unlisted Companies in Europe) publicada por la European Confederation of Directors’ Associations en
marzo de 2010 y actualizada en marzo de 2021. Se ha escogido este cddigo por considerarse el mas completo,
sistematico y operativo de los disponibles para sociedades no cotizadas. El Unico principio que no se aplica es el nUmero
9, puesto que esta previsto para empresas familiares.

Ademas, a pesar de ser Abertis una sociedad no cotizada, cumple la practica totalidad de las recomendaciones del Codigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (revisado en junio 2020) que le resultan aplicables.

Adicionalmente, el Grupo estd adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, con el objetivo de fortalecer la
responsabilidad social en las sociedades de Abertis y de aportar una mayor solidez en sus resultados econémicos asi
como una mayor seguridad juridica. Ver seccion 7.2.1. del presente Informe para mas informacion al respecto.
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Gestion de riesgos

5.1. Sistema de control y gestidon de riesgos

Estrategia de control de los riesgos
Para determinar la Estrategia de control de riesgos, Abertis ha tomado como referencia los siguientes tres ejes:

e La Mision, Visién y Valores del Grupo: se trata de los pilares sobre los que se fundamenta el crecimiento
sostenible y eficiente del Grupo, basado en el desarrollo de las infraestructuras de la sociedad en armonia con
el bienestar de los empleados y la creacion de valor a largo plazo para los accionistas. Todo ello ha de estar
alineado con los valores de compromiso, transparencia, coherencia y simplicidad.

e Las directrices estratégicas corporativas de Abertis (transparencia, buen gobierno, crecimiento sostenible,
disciplina financiera, prudencia, mejores practicas en la gestién de autopistas).

e El andlisis de la criticidad del riesgo por tipologia y pais en el que se desarrolla la actividad.

De acuerdo con las directrices estratégicas del Grupo, la Mision, la Vision y los Valores, la declaracién de apetito de
riesgo de Abertis define el mismo como “Medio-Minimo”, distinguiendo, dentro de ese umbral, entre riesgos en los que
la organizacion esta dispuesta a asumir mas exposicion (principalmente riesgos externos afectados por acontecimientos
politicos, sociales y macroeconémicos), dentro del nivel de apetito definido y aquellos en los que el Grupo desea
mantener una exposicién minima (riesgos de cumplimiento, Cédigo Etico, medioambientales, de salud y seguridad y de
integridad de las infraestructuras).

Modelo de Gestion de Riesgos

El Consejo de Administracion de Abertis tiene atribuida la funcion de formular la Estrategia de Riesgos, encomendando
esta funcion a la Comisiéon de Auditoria, Control y Sostenibilidad, quien fija la Politica de Control y Gestion de Riesgos
del Grupo y supervisa el Sistema de Gestion de Riesgos.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos de Abertis establece las pautas basicas para la identificacion de los principales
factores de riesgo a los que esta sujeto el Grupo, estableciendo una metodologia comun para la identificacion y
evaluacion de los mismos, asi como un enfoque sistematico para su seguimiento, con el fin de implementar aquellas
acciones mas adecuadas para lograr los objetivos del Grupo. Asimismo, dicha politica persigue asegurar la difusion de
una cultura adecuada de gestidn de riesgos en Abertis para garantizar la importancia de la gestion de riesgos en todos
los niveles organizacionales. En este sentido, el papel de la gestidn de riesgos es inspirar e integrarse con los principales
procesos de negocio y con el proceso de planificacion estratégica y de auditoria interna.

En concreto, la politica establece los principios basicos que deben cumplir todas las empresas del Grupo, que son
responsables de promoverlos, implantarlos y velar por su cumplimiento, asegurando la segregacion de funciones, la
trazabilidad de la informacién y la confidencialidad.

El Modelo de Gestion de Riesgos es revisado periédicamente con el objetivo de asegurar e incorporar las mejores
practicas en la gestidon y control de riesgos. Dicho modelo se basa en las mejores practicas y, en concreto, en el marco
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ERM, destacandose la conformidad con
los cinco pilares definidos en dicho marco.
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Partiendo de las directrices definidas por la Unidad Corporativa de Control de Riesgos, cada Unidad de Negocio y area
funcional es responsable de la elaboracion y mantenimiento de su mapa de riesgos. Dicho mapa abarca la identificacidon
y valoracidén de los riesgos inherentes y residuales, las iniciativas y actividades de control implantadas, de los
responsables de estas y los planes de accion definidos para la cobertura de los riesgos residuales.

En esta linea, los mapas de riesgos son contrastados y aprobados por las Direcciones Generales de las Unidades de
Negocio y por las Direcciones de las areas del Grupo. Dichos mapas son sometidos a revision periddica por parte de la
Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad y del Comité de Direccion, efectuando un seguimiento de los principales
riesgos con una mayor frecuencia.

Los diferentes niveles de apetito al riesgo determinan las directrices de actuacién frente a un riesgo, asi como el plazo
de consecucion, los responsables y los indicadores de seguimiento. Se establece, asimismo, la periodicidad y el contenido
de la informacidn a facilitar a los 6rganos gobierno para su seguimiento y toma de decisiones.

Existe un sistema de alertas para la identificacién de los riesgos, cuya valoracién estd por encima del nivel de apetito
establecido. De esta manera, se ha de dar respuesta de las acciones a acometer, con el fin de alinear la valoracion del
riesgo con el nivel de apetito correspondiente.

Organos responsables en la gestion de los riesgos

Los 6rganos de administracion se comprometen a que los riesgos relevantes del Grupo se encuentren debidamente
identificados, valorados, priorizados y controlados de forma aceptable, asi como a establecer los mecanismos y principios
basicos para lograr un nivel de riesgo que permita:

e  Generar valor para los accionistas.

e Asegurar la reputacion del Grupo, fomentar las buenas practicas de Gobierno Corporativo y compromiso con la
aplicacion de buenas practicas tributarias.

e Prestar un servicio de calidad en todas aquellas infraestructuras operadas por el Grupo.
Los drganos responsables de la definicidn, ejecucion y supervision son los siguientes:

e  Consejo de Administracion: maximo responsable de la definicién de la estrategia y de la Politica de Control de
Riesgos.

e Comisidn de Auditoria, Control y Sostenibilidad: responsable de la supervision de los sistemas de control de
riesgos que incluyen la aprobacién del modelo y del seguimiento periddico de los riesgos con distinta frecuencia,
en funcién de su criticidad e importancia. Adicionalmente, el presente érgano es responsable de las cuestiones
en materia de ASG.

e Control de Riesgos Corporativo: responsable de la elaboracidén y actualizacién de las politicas de gestion de
riesgos, de velar por la efectiva implantaciéon del modelo y de establecer una metodologia comun para la
identificacion, clasificacion y valoracion de los riesgos. Asimismo, se encarga de coordinar la actualizacion de
los mapas de riesgos, de implantar un sistema de seguimiento y comunicacion a los érganos de gobierno y, en
colaboracion con otras areas del Grupo, de revisar las actividades de control que mitigan los riesgos
identificados y el seguimiento de los planes de accidn.

e Direcciones Generales de las Unidades de Negocio y Corporacidn: responsables de la gestion de riesgos en sus
respectivos ambitos de aplicacidn, incluyendo, la implantacion de las politicas de riesgos definidas, la validacion
de los mapas de riesgos y la supervisidon de la implantacion de actividades de control y planes de accién para
mitigar los riesgos.
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e Coordinador de Riesgos de las Unidades de Negocio y Corporacion: responsables de la coordinacion relativa a
la implantacién del Modelo de Gestién de Riesgos de cada unidad o area que incluye la identificacion y valoracién
de éstos, asi como de la implantacién de un sistema de control, seguimiento y comunicacién de los riesgos
emergentes a la Unidad de Control de Riesgos Corporativo. Por otra parte, el coordinador de riesgos, junto con
los responsables de cada area, elabora periédicamente las actualizaciones de riesgos y el detalle de actividades
de control, junto a la informacion sobre el estado de los planes de accidn y comunica a la Unidad de Control de
Riesgos de Corporacion.

e Responsables de funciones: responsables de la identificacion de los riesgos de su area y de comunicarlos
oportunamente al coordinador de riesgos de su unidad. Asimismo, se encargan de la identificacién e
implementacion de las actividades de control destinadas a mitigar los riesgos.

El Modelo de Gestidn de Riesgos y los érganos responsables se resumen en el esquema siguiente:

Feedback/
acciones

Factores de valor:

Gobernanza y
BoD, CACS .
' reputacion Definicién para cada

Alta
Direccién

Responsable
de Riesgos
Corporativos

UN:
CEOy
Coordinador

Estrategia de
crecimiento
Financiero
Industrial
Informacioén Fraude
y Cumplimiento

Garantiza:
Metodologia comun
Homogeneizacién
Coordinacién

Identificacion de
riesgos y evaluacién

"RIESGO
PRIORITARIOS”

Coordinacién de los
RIESGOS
PRIORITARIOS y
otros riesgos para
todas las UN

Identificacion de
responsables,
determinacion de

Monitorizacién e
informes de los
RIESGOS
PRIORITARIOS

Monitorizacién e
informes para todas
las UN

Monitorizacién y
desviacién

de riesgos

de Riesgos hitos clave, KPIs

Respuesta al
Riesgo: Controles y
planes de Accién

Identificary

valorar Monitorizacién

Principales categorias de riesgos:

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucidn de los principales objetivos del Grupo y las correspondientes
medidas de control son los siguientes:

Categorias de
riesgo

Riesgos principales Medidas de control

e Modelo de Gobierno organizativo e Formalizacién de roles y responsabilidades
Riesgos de Gobierno y

Reputacion « Estédndares de gobernanza e Practicas de Buen Gobierno, gestion de riesgos,

sistema de valores, etc.

o Pérdida de reputacién »
e Gestién de personas y talento

e Gestion de plantilla, pérdida de talento,
sucesion de cargos clave

Riesgos de Entorno,
Estrategia y
Crecimiento

Implementacion de estrategias y falta de | e Politica de internacionalizacién y crecimiento selectivo
respuesta rapida a los cambios y Comités de Inversiones

4l

e Integracion de adquisiciones e Consideraciones ASG en los procesos de Debida
o Riesgo de cambio climatico y catastrofes Diligencia de nuevas adquisiciones
naturales Cobertura de seguros

Desaceleracion de la demanda (trafico) y/o
econdmica

Identificacién, evaluacién y seguimiento de los riesgos
de cambio climatico
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Medidas de control

Cambio y/o reequilibrio de condiciones de las
concesiones

Cambios politicos y normativos e inestabilidad
social y juridica

Implementacion de medidas de
adaptacion al cambio climatico
Colaboracion con las Administraciones Plblicas
Monitorizaciéon continua de la IMD, analisis de
sensibilidad de trafico y tarifas

Monitorizacion de los cambios en el marco contractual
y legal

Coordinacién para asegurar el adecuado cumplimento
de la legislacion local vigente y la anticipacion a las
novedades normativas

mitigacion y

Riesgos Financieros

=

Incumplimiento de compromisos financieros y
reembolso de deuda

Tipos de interés

Tipos de cambio

Liquidez, refinanciacion y acceso al mercado
(rating)

Inflacion

Crédito de clientes y AAPP

Seguimiento de cldusulas contractuales de deuda

Seguimiento de la politica de gestion de tipo de interés
y de tipo de cambio

Monitorizacion y alargamiento del vencimiento de la
deuda y vigilancia de potenciales impactos en la
calificacion del rating

Analisis de sensibilidad del tipo de interés y tipo de
cambio

Marco de financiacion vinculado a sostenibilidad

Riesgos Industriales

Sistemas de Informacion

Salud y Seguridad

Deterioro de las infraestructuras
Responsabilidad por dafios al medio ambiente
Desviaciones de CapEx en plazos y costes

Incumplimiento de calidad del servicio en
operaciones

Fraude asociado a gestion de cobros
Gestion del riesgo de proveedores
Actos externos ilegitimos a activos propios

Guias y planes de continuidad de negocio y de gestion
de crisis

Planes de ciberseguridad

Planes de mejora de seguridad vial, de operaciones y
de sistemas de gestion (trafico, tlineles)

Seguimiento y control de los programas de
inversiones (comités de OpEx y CapEx)

Sistemas de gestién ambiental y de salud y seguridad
ocupacional

Politicas, procedimientos, planes y sistemas de control
especificos para cada ambito

Gestidon ASG transversal de Riesgos de Proveedores

Seguimiento y analisis de los riesgos e implantacion
de un programa corporativo de seguros

Directrices y guias de seguridad fisica y patrimonial

Riesgos de Informacion
y Cumplimiento

K

=

Informacion financiera y de sostenibilidad
Cumplimiento fiscal

Legislacion y normativa

Cédigo Etico

Proteccion de informacion sensible

Modelo organizativo y de supervisién de los Sistemas
de Control Interno de la Informacion Financiera
(SCIIF) y de la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS)

Adhesion al Cédigo de buenas practicas tributarias
Modelo de Compliance desplegado en el Grupo

Certificacion ISO 37001 (implantado en Espafia, en
curso resto Grupo)

Declaracién anual de cumplimiento del Cédigo Etico.

Gestion transversal de riesgos de proveedores (ASG,
Compliance)
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Los principales riesgos identificados y gestionados durante 2023 se distribuyen como sigue:

M Financieros

i Gobierno y Reputacién

Crecimiento y
Estratégicos

B Industriales

Informacion y
Cumplimiento

Principales riesgos y acciones de control interno
El Grupo ha seguido gestionando, como riesgos mas relevantes, los riesgos relacionados con:

1. Impactos macroecondémicos globales: impactos por incremento de costes de financiacidn, inflacién y volatilidad
del tipo de cambio (mitigados por coberturas existentes).

2. Impactos geopoliticos: incertidumbre politica y procesos electorales en algunos de los paises en los que opera
el Grupo, e impactos indirectos derivados de conflictos geopoliticos, como el incremento del precio de las
materias primas y energia (mitigados por la internacionalizacidn y la diversificacion geografica).

3. Reduccién de la vida media de las concesiones de autopistas mitigado por el cumplimiento de la estrategia de
crecimiento y reemplazo de cash flows, que se ha materializado en 2023 con el crecimiento de la cartera de
activos por la toma de control de cuatro autopistas en Puerto Rico (cuya vida concesional es de 40 afios) y la
adquisicion del 56,8% de la SH-288 en Houston (cuya vida concesional es de 45 afios).

4. Entorno regulatorio: con numerosos requerimientos emergentes, asi como las nuevas tendencias y expectativas
de los grupos de interés (principalmente relacionados con temas de sostenibilidad), son también un foco de
atencion en el analisis de riesgos del Grupo. En este sentido, Abertis, identifica y monitoriza continuamente las
regulaciones emergentes para anticiparse a su cumplimiento y alinear su estrategia y actividad con las mismas.

5. Riesgo de terceros: las relaciones con los proveedores se han vuelto mas complejas y pueden ser la puerta de
entrada de ciberataques, se anade la variable de riesgo de terceros por incumplimiento por parte de los
proveedores en materias ASG (mitigado y monitorizado con herramientas para homologacién y evaluacion de
proveedores).

Riesgos de medio ambiente, social y gobernanza

Durante el ejercicio 2023 se ha continuado con el analisis de la identificacion, valoracion, priorizacion y monitorizacion
de cualquier riesgo que pueda comprometer la consecuciéon de los compromisos adoptados en la Estrategia de
Sostenibilidad.

Los riesgos relacionados con aspectos ASG son macro, multidimensionales y pueden afectar al negocio en muchas
dimensiones. En este sentido, los riesgos especificos de medio ambiente, social y gobernanza estan plenamente
integrados en el Modelo de Gestidon de Riesgos del Grupo. Asimismo, se ha definido un sistema de seguimiento para
aquellos riesgos relacionados con la Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 y el ESG Plan 2022-2024.

Durante 2023, se han reevaluado los riesgos ASG mediante una herramienta, basada en los estandares y mejores
practicas internacionales y se ha trabajado en las tematicas de mejora (nuevas iniciativas y planes de mejora)
identificadas en la evaluacion de riesgos ASG del ejercicio anterior.
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Esta evaluacion se ha desarrollado de acuerdo con las siguientes fases:
e Identificacion de los riesgos mas criticos relacionados con la sostenibilidad y el clima.
e Integracion de los principales riesgos identificados en el Modelo de Riesgos del Grupo.

e Seguimiento y comunicacion del grado de consecucion de hitos comprometidos en el desempefo de las
iniciativas ASG.

e  Propuesta de tematicas de mejora (nuevas iniciativas y planes de mejora).
Siguiendo las tres dimensiones ASG se han identificado principalmente las siguientes areas de riesgos y acciones de
mitigacién:

Principales areas de Riesgos ASG Principales acciones de mitigacion (*)

Uso sostenible de los recursos

Minimizar contaminacién del aire y del
Medio agua

Ambiente Proteccion de la biodiversidad

&y

Sistemas de gestidon medioambiental
Metodologia para medir y cuantificar impactos en la biodiversidad

Riesgos y oportunidades de cambio climatico

Planes de continuidad de la actividad, protocolo de gestion de crisis
Cobertura de seguros frente a catastrofes naturales

Plan de adaptacién al cambio climatico

Mitigacion y adaptacion al cambio
climatico

Sistemas de gestion de salud y seguridad en el trabajo
Planes de mejora de la seguridad vial
Sistemas de gestion de seguridad vial

Salud y seguridad en el trabajo
Seguridad del usuario

Social Plan para aumentar la madurez de los controles de ciberseguridad

Procedimientos internos para el cumplimiento de la normativa de
protecciéon de datos

Ciberseguridad
Privacidad

2

Derechos Humanos (comunidad y
vitalidad social, dignidad e igualdad)
Retencion del talento

Gestion de personas y desarrollo y retencion de talento
Sistema de diligencia debida en materia de Derechos Humanos

Modelo de cumplimiento del Grupo

Gobernanza - Lucha contra la corrupcién activa y pasiva - Adhesion al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias
- Cumplimiento del Cédigo Etico - Codigo ético desplegado a todas las Unidades de Negocio,
+ Cumplimiento directrices de Gobierno declaracién anual de cumplimiento, canal de denuncias anénimo,
» Transparencia y rendicion de cuentas politicas antifraude y anticorrupcion.

Control interno de la informacién de sostenibilidad

(*) Principales acciones de mitigacién: contempla controles desplegados y acciones gestionadas de forma directa bajo el paraguas estratégico
de la organizacion, que incluye la Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 y el ESG Plan 2022-2024

5.2 Riesgos y oportunidades de cambio climatico

Como parte de la Estrategia de Sostenibilidad, Abertis realiza una evaluacion especifica de Riesgos de Cambio Climatico
para evaluar los principales riesgos y oportunidades en todos los paises en los que opera.

El cambio climatico es uno de los desafios mas relevantes hoy en dia. Afecta a todas las sociedades y, desde una
perspectiva empresarial, puede implicar riesgos disruptivos y generar, por otro lado, oportunidades de mercado en
amplios segmentos de la economia.

Las infraestructuras de transporte pueden verse afectadas por los efectos del cambio climéatico, por ejemplo, los
fendmenos fisicos extremos (huracanes en determinados paises, fuertes lluvias o calor extremo, etc.) pueden provocar
la interrupcion de las rutas de transporte que opera Abertis, generando multiples consecuencias para los usuarios.

Asimismo, el mundo avanza hacia una economia baja en carbono, lo que implica una profunda transformacién en las
tendencias del mercado (ej. transicion del parque automovilistico a vehiculos eléctricos) y politicas de bajas emisiones
que pueden tener un fuerte impacto en nuestros negocios. Abertis estd comprometido con la integracion de estos
aspectos en su estrategia empresarial y con la adecuacion del modelo de negocio enfocado a asegurar la resiliencia de
las infraestructuras frente al cambio climatico.

En este contexto, Abertis reconoce la importancia de implementar las recomendaciones del Task Force on Climate
Related Financial Disclosures (TCFD), que son ampliamente adoptadas por gobiernos, inversores y lideres financieros.
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Para ello, Abertis ha desarrollado una metodologia de evaluacion de riesgos y oportunidades relacionados con el clima,
mediante la integracién de escenarios de cambio climatico, para diferentes horizontes temporales, con el objetivo de
identificar, evaluar y cuantificar los impactos potenciales (tanto negativos como positivos) que el cambio climatico puede
tener en sus operaciones.

Proceso de evaluacién de riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico

Dentro del marco de gestidon de riesgos corporativos, se aplica una metodologia especifica, la Metodologia del Grupo de
Riesgos y Oportunidades del Cambio Climatico (CCROA) alineada con las recomendaciones del TCFD, para la
identificacién y evaluacion periddica de los riesgos y oportunidades fisicos y de transicidn relacionados con el clima.

En 2023, Abertis ha continuado analizando la evolucidon de las principales amenazas climaticas. En concreto, se ha
profundizado en el analisis de riesgo climatico fisico, ampliando la cobertura de localizaciones para una evaluacion de
riesgo climatico mas detallada y especifica a diferentes tramos de la red, e incluyendo el riesgo de sequia en el analisis.

La identificacion de los riesgos y oportunidades tiene en cuenta diferentes escenarios climaticos y plazos (corto plazo,
medio y largo plazo). El Grupo ha incluido un nuevo escenario para el andlisis, el escenario SSP1-2.6 de desarrollo
sostenible, en el que las emisiones totales de gases de efecto invernadero se reducen a net zero entorno al 2050,
adicional a los dos escenarios ya evaluados en ejercicios anteriores: High Climate Change Scenario (SSP5-8.5) Medium
Climate Change Scenario (SSP2-4.5).

La gestion de riesgos relacionados con el clima se desarrolla mediante un proceso de multiples fases que incluye las
siguientes:

i El analisis parte de la identificacién de los Riesgos y Oportunidades potenciales relacionados con el clima para
cada Unidad de Negocio. El andlisis consiste, para los riesgos fisicos, en una evaluacion de las proyecciones
climaticas para la identificacién de los eventos fisicos de riesgo asociados a las ubicaciones de Abertis. Por otra
parte, para los riesgos transicionales, se evallan las fluctuaciones regulatorias, las innovaciones y tendencias
tecnoldgicas y de mercado y los dafos u oportunidades reputacionales.

De esta forma, los principales riesgos y oportunidades identificados son los indicados a continuacion:

RIESGOS FisIicos RIESGOS DE TRANSICION
N,
é o5 & W [ R
Derivados del deterioro que podrian sufrir los Asociados al proceso de descarbonizacién global
activos como consecuencia de fenémenos (cambios en las politicas, las leyes, la tecnologia y el
meteorologicos producidos por el mercado impulsados por la transicién a una
calentamiento global economia baja en carbono)
« Ciclones tropicales + Pérdida reputacional en caso de respuesta
+ Desprendimiento de taludes ineficiente frente al cambio climatico
Riesgos * Inundaciones » Politicas y regulaciones ambientales
+ Calor extremo + Cambios en patrones de movilidad
+ Frio extremo * Precio del carbono
+ Incendios + Migracién de la flota de vehiculos a opciones mas
» Sequia sostenibles

= Electrificaciéon del sector del automavil
+ Uso de energias de bajas emisiones
+ Incentivos para el uso de energias renovables
« Introduccion de nuevos materiales sostenibles y
reciclaje de residuos

Oportunidades « Dentro del catalogo de medidas de adaptacion
al cambio climatico se evallan medidas para
hacer frente a los riesgos fisicos que puedan

presentar una relacion coste-beneficio positivo.

ii. Una vez identificados los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, se realiza una evaluacion y
priorizacion para identificar los mas relevantes. En concreto, para la evaluacion del riesgo climatico fisico, se
parte de un analisis de exposicidn al riesgo a la que se enfrentan los activos especificos (la probabilidad de que
los peligros climaticos identificados se produzcan en la ubicacién concreta de la infraestructura, ahora y en el
futuro). A continuacién, se determina el nivel de sensibilidad del activo a los peligros climéaticos en general
(teniendo en cuenta: insumos del activo, activos sobre el terreno, la importancia estratégica del activo, etc.).
Este analisis permite establecer el grado de vulnerabilidad del activo y priorizar el riesgo. Para los riesgos de
transicion, la priorizacién se establece segun la intensidad prevista de las tendencias tecnoldgicas, regulatorias
y de mercado analizadas para cada riesgo en cada pais en los que opera Abertis.
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Estimacion del impacto financiero de los riesgos asociados al cambio climatico

Durante 2023, se ha completado un analisis en profundidad para evaluar los posibles impactos financieros derivados de
los riesgos fisicos y de transicién de cambio climatico. Esta estimacidn se ha realizado con la ayuda de una herramienta
de mercado (Climanomics®). La metodologia y resultados de esta herramienta estan completamente alineados con el
marco TCFD.

La cuantificacion del impacto financiero para los riesgos fisicos tiene en cuenta el potencial dafio a la infraestructura y
la pérdida de ingresos por interrupcién de negocio. El calculo de la estimacion combina el grado de vulnerabilidad y la
valoracidn de un activo. Para esta cuantificacion se utilizan funciones de impacto detalladas, basadas en investigaciones
publicadas revisadas por expertos y en documentos publicados por fuentes gubernamentales e industriales.

La herramienta cuantifica los impactos financieros causados por el cambio climatico como pérdida anual promedio
modelada (MAAL) / valor del activo, proporcionando informacion relevante para la toma de decisiones.

En el cuestionario de la iniciativa Carbon Disclosure Project, se detallan, con mayor profundidad, la metodologia y
resultados obtenidos de estos analisis.

Plan de Adaptacion al Cambio Climatico

Para dar respuesta a los impactos del cambio climatico, el Grupo ha desarrollado un catadlogo de medidas de adaptacién
para cada uno de los riesgos fisicos climaticos identificados y para cada una de las tipologias de activos con los que
cuenta Abertis (medidas estructurales y no estructurales), que puedan reducir el riesgo climatico fisico identificado.

El catdlogo recoge las medidas actualmente ya incorporadas en la operativa habitual de Abertis y la propuesta de
medidas para conseguir disminuir los riesgos climaticos identificados.

Las principales medidas de mitigacién con las que ya cuenta el Grupo se listan a continuacion:
e Integracién del cambio climatico como elemento clave de gestion y de gobierno corporativo.

e Identificacion y monitoreo de los impactos derivados del cambio climatico afectan a procesos ya gestionados
en la operativa habitual de los negocios y ya cuentan con medidas para la resiliencia (ej.: redundancia de
equipos, planes de emergencia, planes de crisis, planes de conservacion y mantenimiento, planes de vialidad
invernal, etc.).

e Sistemas de monitorizacidn en tiempo real y de alerta temprana en caso de prevision de incidentes.

e Medidas de contencién de desprendimiento de taludes.

e Aprovechamiento del agua y plantacion de especies nativas de bajo consumo hidrico, hidrogeles absorventes.
e Cobertura de los seguros.

e Diversificacién geografica de activos.

e La consideracion del cambio climatico en la toma de decisiones de nuevas inversiones.

A partir de este catédlogo, se ha acordado un Plan de Soluciones de Adaptacién al Cambio Climatico que recoge un plan
de accién a medio plazo de priorizacion de esas medidas buscando la resiliencia climatica de los activos de Abertis.

Dicho Plan de Adaptacion tiene en cuenta el marco de riesgo definido por el IPCC, asi como los criterios de adaptacion
establecidos en el Reglamento Taxonomia de la Unién Europea.

Abertis esta firmemente comprometido en continuar mejorando la estrategia climatica, reconociendo que la comprension
y concienciacién de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima crea valor a largo plazo para la sociedad y para
sus grupos de interés. Por ello, se continuara profundizando en el analisis de riesgos y oportunidades de cambio climatico
y durante 2024 se continuara monitorizando la evolucion de los aspectos relacionados con el clima y sus efectos
potenciales relacionados.
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5.3 Gestion del riesgo ético y legal

Abertis se compromete a ejercer sus actividades con honradez, integridad y de acuerdo con las leyes. La adecuada
gestion del riesgo ético y legal pretende proteger, no sélo a las empresas del Grupo frente a cualquier imputacion de
caracter legal, sino también a sus grupos de interés.

Para ello, Abertis cuenta con un Modelo de Compliance descentralizado a nivel de Grupo, basado en un doble control del
riesgo. Por un lado, por la propia Unidad de Negocio a través del correspondiente Local Compliance Officer y, por otro
lado, a través de la supervision periddica por parte del d&rea de Compliance de la Corporacién, asegurando asi el
cumplimiento de los deberes de diligencia de la matriz con respecto a las filiales.

Gestion del riesgo ético

El Cédigo Etico es la norma fundamental del Grupo y sus principios se despliegan en la normativa interna. De esta forma,
el Codigo Etico plasma los principios y valores que deben guiar el comportamiento de las personas trabajadoras de
Abertis, asi como de sus proveedores, clientes, distribuidores, profesionales externos y representantes de las
administraciones publicas nacionales o extranjeras. Es importante destacar, en este sentido, que el Cédigo Etico ha sido
actualizado en 2023, para adaptarse a la nueva realidad del Grupo.

En concreto, el objeto del Cédigo Etico es:
e Establecer pautas generales de actuacidon y comportamiento.

e  Definir un esquema ético de referencia y de obligado cumplimiento, que debe regir el comportamiento laboral
y profesional de las personas sujetas.

e Crear normativa de conducta de referencia para aquellos grupos de interés que se relacionan con cualquiera de
las compafiias del Grupo.

Los principios del Cédigo Etico se despliegan en la normativa interna del Grupo y, entre dichos principios, destacan los
siguientes:

1. Sujecién a los principios éticos de integridad, honestidad y transparencia, manteniendo en todo momento un
comportamiento basado en la buena fe.

2. Cumplimiento con toda la normativa legal aplicable en cada uno de los paises en los que Abertis tiene presencia
y también con la normativa interna del Grupo y con las que la Unidad de Negocio desarrolle.

3. Una conducta ética y el cumplimiento de la normativa esta por encima de los resultados del Grupo.

4. En caso de que exista conflicto entre la legislacion aplicable y la normativa interna aplicable al Grupo, siempre
prevalecera la legislacion aplicable.

5. Se evita que las situaciones personales de las personas sujetas entren en conflicto, de forma directa o indirecta,
con los intereses de cualquiera de las empresas del Grupo.

6. Tratamiento de la informacidn con el maximo rigor.
7. Utilizacion y proteccion de forma apropiada de los activos de la compaiiia.
8. Garantia de la igualdad de oportunidades y no discriminacién de las personas.

9. Garantia de no represalia ante cualquier consulta o comunicacion sobre posibles incumplimientos de la
legislacién aplicable y/o de la normativa interna del Grupo siempre y cuando sean realizadas de buena fe.

Los referidos principios y su aplicaciéon se reflejan en la normativa de desarrollo del Cédigo Etico, que se recoge
esencialmente en:

1. Politicas generales: normativa orientada al despliegue de las lineas estratégicas del Grupo, en la que se
establece el marco de actuacidon mediante los principios basicos sobre los que ha de desarrollarse cada
actividad.
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2. Politicas operativas y normas: normativa en la que se establecen directrices concretas de actuacion de los
diferentes procesos del Grupo.

3. Procedimientos: normativa generada en el Grupo que describe de forma detallada la manera de llevar a cabo
una determinada materia o actividad y que afecta a una o varias areas del Grupo.

Por otra parte, como organizacion ética, socialmente responsable y respetuosa con el medio ambiente, el Grupo concede
la mayor importancia al trato justo de las personas trabajadoras, los clientes y proveedores, las autoridades, los
inversores y el publico en general. Asimismo, el Grupo expresa formalmente su condena a cualquier forma de corrupcién
y su compromiso firme con el cumplimiento de la legalidad.

Abertis garantiza el respeto de los principios establecidos en la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo
relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo y su seguimiento. Esto es:

La libertad de asociacién y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

La eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccidn.

La erradicacion del trabajo infantil.

La abolicién de las practicas de discriminacidn en el empleo y la ocupacion y el pleno respeto al derecho de las
minorias.

Asimismo, Abertis promueve la creacion de condiciones de trabajo seguras para la salud de las personas sujetas y dota
a las personas de los recursos y del conocimiento necesario para que puedan desempefar sus funciones con seguridad
y en un entorno saludable.

W e

Desde esta perspectiva, el Grupo no tolera ningtin acto contrario al Cédigo Etico, comportando, de forma automatica,
sanciones para el administrador, personal directivo y personal trabajador infractor, asi como para los grupos de interés
que se relacionan con las distintas sociedades del Grupo. Todas las personas del Grupo velan por la aplicacion real y
efectiva de los principios establecidos en el Cédigo Etico.

Cada Unidad de Negocio cuenta con un Cédigo Etico propio, adaptado a su jurisdiccién aplicable, e inspirado en el Cédigo
Etico del Grupo. A lo largo del ejercicio 2023, Abertis ha completado el proceso de revisién de los Cédigos Eticos de cada
Unidad de Negocio para analizar el nivel de alineamiento de éstos con el Cédigo Etico del Grupo. Con este ejercicio se
asegura que cada una de las Unidades de Negocio del Grupo se basa en unos mismos principios y valores representativos
de la cultura ética del Grupo.

Por otra parte, resulta fundamental destacar que el canal ético de la Corporacién se encuentra accesible al publico a
través de la pagina web. Dicha pdgina web proporciona, ademas, el acceso al Cédigo Etico del Grupo y a las normas de
cumplimiento. En este sentido, cada una de las Unidades de Negocio del Grupo gestiona sus respectivas comunicaciones
internas y cuenta con mecanismos de notificacion de posibles incumplimientos que garantizan la confidencialidad, no
represalia, proteccién de datos personales, derecho de audiencia y presuncion de inocencia en la gestion de todas las
comunicaciones recibidas. Los canales de comunicacién se centralizan, principalmente, en los canales éticos de las
Unidades de Negocio del Grupo, visibles y facilmente accesibles en sus correspondientes paginas web.

El canal ético es la via preferente para notificar cualquier posible incumplimiento de la legislacion aplicable y/o de la
normativa interna de Abertis con independencia de la existencia de cualquier otro canal interno o externo habilitado al
efecto. Asimismo, todo canal ético debe garantizar que el procedimiento de gestion de las informaciones recibidas cumpla
con los siguientes requisitos:

e Recepcidn y aceptacion de las comunicaciones, incluyendo, entre otros:
o Identificacion del canal o canales internos de informacion y modo de presentacion de la comunicacion.
o Aceptacion de comunicaciones andnimas.
o Registro de la comunicacion, asignandole un cédigo de identificacion.
o Envio de acuse de recibo de las comunicaciones al informante en el plazo de 7 dias naturales siguientes
a su recepcion, salvo que ello pueda poner en peligro la confidencialidad de la comunicacidn o que el
informante haya renunciado expresamente a ello, verificacion de la verosimilitud de la comunicacion.
e Desarrollo de la investigacion, que debera someterse a los siguientes principios y garantias:
o Audiencia con el informante y posibilidad de solicitud de informacion adicional.
Independencia y equidad en el proceso de investigacion.
Proporcionalidad.
Confidencialidad.

O O O O

Respeto a la proteccion de datos personales.
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o Respeto a la presuncidn de inocencia, honor e intimidad de las personas afectadas.

Establecimiento del derecho del informante a conocer el estado de su comunicacién y, en su caso, el
resultado de la investigacion.

o Establecimiento del derecho de la persona afectada a que se le informe de las acciones u omisiones
que se le atribuyen, a ser oida en cualquier momento, a asistir con abogado y a no declarar y/o guardar
silencio.

o No represalias contra el informante de buena fe.

e  Resolucion: determinacion del plazo maximo para dar respuesta a las actuaciones de investigacion, que no
podra ser superior a 3 meses a contar desde la recepcion de la comunicacién o, en su caso, del acuse de recibo.
Este plazo podra ampliarse 3 meses mas si ello estd debidamente justificado. Esta justificacion debera
comunicarse al informante. Las medidas disciplinarias que, en su caso, se adopten, deberan ser proporcionales
a la gravedad de los hechos, acordes con la normativa legal vigente y podran tomarse en consideracién para
su adopcion circunstancias tales como, la gravedad del incumplimiento, la reincidencia el dafio causado o el
reconocimiento de los hechos por parte del investigado.

La Corporacién, Autopistas y AMS en Espaia, A4 Holding en Italia, GCO y Ausol en Argentina, Arteris en Brasil y RCO
en México, cuentan con una plataforma digital para la gestion de sus respectivos canales éticos. Dicha plataforma cumple
con los requisitos de la Directiva (UE) 2019/1937 sobre la proteccion de los denunciantes y, por lo que respecta a las
Unidades de Negocio espafolas, con la Ley 2/2023 de Proteccién de los Informantes.

La anterior norma de Grupo de Comités de Etica ha sido revisada en 2023, pasando a denominarse Politica sobre el
canal ético. Esta politica, disponible en la pagina web de Abertis, establece las directrices basicas de actuacion de los
Comités de Etica del Grupo. Entre otros aspectos, esta norma dispone que cada Unidad de Negocio sera responsable de
crear su respectivo Comité de Etica, cuya misién consiste en la vigilancia del cumplimiento del Cédigo Etico del Grupo y
del Cédigo Etico de la Unidad de Negocio correspondiente.

Las principales funciones de estos comités incluyen, entre otras:

e Implantacion y gestion de los canales de informacion, garantizando las medidas de seguridad pertinentes.
e Resolucién de consultas de interpretacién del Cédigo Etico.
e Investigacion y propuesta de resolucion a todas las comunicaciones recibidas.

Los miembros de los Comités de Etica deben cumplir en todo momento con los siguientes principios rectores:

e Honorabilidad, no podran haber sido objeto de accidn disciplinaria por parte de ninguna de las empresas del
Grupo ni tener antecedentes judiciales por una conducta asimilable a cualquier quebrantamiento del Cdédigo
Etico.

e Autonomia e independencia en la toma de decisiones.

e Confidencialidad, objetividad y equidad en la gestion y tratamiento de la informacién, evitando cualquier tipo
de conflicto de interés.

El drea de Compliance de la Corporacion realiza el seguimiento del estado de gestion de las comunicaciones recibidas
por cada una de las Unidades de Negocio del Grupo, manteniendo informadas a las correspondientes comisiones y
comités que conforman el Modelo de Gestion de Compliance, tal y como se indica en el apartado siguiente.

Durante el afio 2023 se han recibido un total de 1.104 comunicaciones de posibles incumplimientos del Cédigo Etico y
se han resuelto un 90,7% de los casos clasificados como abiertos.

Distribucién de comunicaciones resueltas segun tipo de resolucion

Descartadas 57,6% 65,8% 73,5%
IAdvertencias 9,4% 9,9% 10,4%
Despido 12,9% 8,0% 4,3%
Otras medidas disciplinarias 20,1% 16,3% 11,8%
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Gestion del cumplimiento legal

Para asegurar el cumplimiento de la legislacion que afecta a las empresas del Grupo, todas las Unidades de Negocio
disponen de sus propias areas de Compliance que deben implementar, como minimo, el sistema de cumplimiento del
Grupo. En esta linea, el area de Compliance de la Corporacion realiza una supervision anual del grado de implementacion
de dicho sistema. Este sistema es acorde a los requerimientos del Codigo Penal Espafiol, la Circular 1/2016, de 22 de
enero, de la Fiscalia General del Estado Espafiol sobre la responsabilidad penal de las personas juridicas y la Guia para
la valoracién de los programas de cumplimiento de las empresas emitida por el Departamento de Justicia de EE.UU.
(DOJ).

Asimismo, en 2023 el Grupo ha actualizado su Politica de Cumplimiento, cuyo objeto es definir el alcance del Modelo de
Compliance del Grupo, definir las funciones y responsabilidades de todos los miembros de la organizacion para el control

del cumplimiento de la normativa aplicable, definir medidas de control interno para detectar, prevenir y mitigar posibles
riesgos legales y definir reacciones ante incumplimientos.

Forman parte de la funcion de cumplimiento los siguientes:

e Consejo de Administracion: érgano, de estructura colegiada o no, que tiene, entre otros, el deber de proteger
el interés social de Abertis que administra, debiendo, consiguientemente, adoptar medidas precisas para la
buena direccidn y el control de la sociedad, ademas de adoptar y ejecutar con eficacia un Modelo de Prevencidn
Penal y supervisar los sistemas internos de informacién y de control, financieros y legales.

e Comité de Coordinacién: 6rgano integrado por la alta direccién de la Unidad de Negocio que tiene, entre otras,
la funcion de supervisar el Sistema de Gestion de Compliance de la unidad.

e Comité de Direccidon del Grupo: érgano integrado por los primeros ejecutivos de las Unidades de Negocio del
Grupo que tiene, entre otras, la funcién de supervisar el Sistema de Gestién de Compliance del Grupo.

e Chief Compliance Officer del Grupo: es la persona que tiene atribuida la maxima responsabilidad en el Sistema
de Gestidn de Compliance de Abertis y en el disefio homogéneo del Modelo de Compliance del Grupo.

e Local Compliance Officer: es la persona que tiene atribuida la maxima responsabilidad en el Sistema de Gestién
de Compliance de una unidad de negocio, con dependencia funcional del Chief Compliance Officer del Grupo.

e Compliance: funcidn liderada por un Local Compliance Officer, que tiene atribuida la responsabilidad de
gestionar y controlar el Sistema de Compliance normativo de una Unidad de Negocio.

e Compliance Abertis: funcion liderada por el Chief Compliance Officer del Grupo, que tiene atribuida la
responsabilidad de gestionar y controlar el Sistema de Compliance normativo de Abertis y de las Unidades de
Negocio que componen el Grupo.

e Responsable de area: responsable de un area organizativa que, ademas de las funciones propias del area, es
responsable de la gestidn y el control del Sistema de Compliance normativo aplicable a su area (aplicaria a las
areas que tengan identificados riesgos legales dentro de sus actividades).

Normativa ética y de cumplimiento del Grupo

La revision de la normativa de Grupo se realiza a través del Comité de Normativa, un organismo pluridisciplinar que
asegura que la normativa de Grupo cumple con la legislacién vigente, garantiza el control interno, ayuda a reducir los
riesgos potenciales y se ajusta al Modelo Organizativo del Grupo. El Comité de Normativa estad formado por personas
representantes de las areas de Procesos, Personas, Riesgos y Compliance. El area de Compliance tiene como mision,
dentro de este Comité de Normativa, el asegurar que las normativas derivadas de las actividades con riesgo legal
identifiquen todos los requerimientos legales y controles adecuados para mitigar dicho riesgo. La publicacion vy
comunicacion de la normativa interna recae en el area de Procesos de la Corporacion.
Por otro lado, cabe mencionar que toda la normativa del Grupo se halla sustentada por tres pilares:

e El Cédigo Etico del Grupo.

e La Politica de Cumplimiento del Grupo.

e La Norma de Prevencidn de la Corrupcién del Grupo.

Estas normas son aplicables a todas las Unidades de Negocio. Sus érganos de administracion se adhieren a ellas o, con
el objetivo de adaptarse a la idiosincrasia de cada pais, aprueban sus propios codigos éticos, politicas de cumplimiento
y normas de prevencidn de la corrupcion.
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Durante el ejercicio 2023, el area de Compliance de Abertis, a través del Comité de Normativa, ha impulsado la revision
y actualizacion de las siguientes normas internas:

«  El Cédigo Etico del Grupo.

e La Politica de Cumplimiento del Grupo.

e La Norma de Prevencidn de la Corrupcién y del Fraude del Grupo.

« La Politica sobre el Canal Etico del Grupo.

o  El Procedimiento sobre Comité de Etica e Investigaciones Internas de Corporacidn.
e La Politica de Defensa de la Competencia del Grupo.

e La Norma de Patrocinios, Donaciones y Mecenazgos de Corporacion.

Formaciones éticas y de cumplimiento

Las formaciones y campafias de sensibilizacion son dos de los pilares fundamentales en la gestién eficaz del Sistema de
Compliance. El area de Compliance de la Corporacién establece las directrices minimas a cumplir por las areas de
Compliance de todas las Unidades de Negocio del Grupo en materia de formaciones y comunicaciones de prevencién
penal y/o de corrupcién.

Del mismo modo, el area de Compliance de cada unidad de negocio lidera las formaciones y campafias de sensibilizacion
en materia de prevencion penal y/o de corrupcion de su unidad y participa en las formaciones y campafias de
sensibilizacién en materia de cumplimiento de las distintas areas de su Unidad de Negocio.

Por ultimo, el responsable del drea de cada Unidad de Negocio del Grupo lidera las formaciones y campafas de
sensibilizacién en materia de cumplimiento aplicables a su area.

Todas las Unidades de Negocio del Grupo deben realizar acciones formativas y campafias de sensibilizacion centradas,
como minimo, en los siguientes aspectos:

e Valores Eticos.

e Modelo de Compliance.

e  Prevencion de la Corrupcion.

e  Prevencién del Acoso laboral.

e Uso Indebido de la Informacién.

El drea corporativa de Compliance realiza un seguimiento sobre el grado de capacitacion de los miembros de los Comités
de Etica, asi como de los miembros de los 6rganos de administracion, o, en su caso, de las Comisiones de Auditoria y
Control, de todas las Unidades de Negocio del Grupo para asegurar que tienen el suficiente conocimiento para valorar
el desempefio de sus correspondientes Sistemas de Compliance.

En este sentido, cabe destacar que, este afio, el area corporativa de Compliance ha realizado una guia, en forma de
preguntas frecuentes en materia de Compliance, dirigida a los empleados de Abertis que ocupan cargos, como
administradores en los érganos de gobierno de las distintas Unidades de Negocio del Grupo y que, por ello, son
responsables de supervisar el Sistema de Gestion de Compliance de las mismas. Dicha guia de preguntas frecuentes se
ha concebido como una herramienta de consulta para resolvloer las dudas en materia de Compliance que puedan surgir
a los administradores en el ejercicio de sus competencias. Esta guia se ha compartido, ademas, con los Local Compliance
Officers de las distintas Unidades de Negocio del Grupo, para que éstos puedan, a su vez, difundirla entre los miembros
de los Consejos de Administracion de las distintas sociedades que conforman cada Unidad de Negocio. Por lo que respecta
a las acciones de formacién, a continuacion, se detallan las mas destacadas, por Unidad de Negocio, desarrolladas
durante el afio 2023:

i Corporacion: formacidn especifica en materia de prevencidn de la corrupcion para todos los empleados, defensa
de la competencia para consejeros y personal expuesto y guia de preguntas frecuentes sobre cumplimiento
para consejeros de Unidades de Negocio del Grupo.

ii. Arteris en Brasil: formaciones dirigidas a todos sus colaboradores en materia de prevencidon de la corrupcion,
del codigo de conducta, de las relaciones con el sector publico, de regalos, cortesias y hospitalidades y una
formacion en formato “juego” sobre integridad.

iii.. Vias Chile en Chile: formacion presencial dirigida a todos los colaboradores, en materia de Etica y Compliance.

iv. Isadak en India: acciones formativas en materia de Cédigo Etico y prevencién de la corrupcion.
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RCO en México: formaciones en la prevencion de la corrupcion, la prevencion del acoso laboral, el cumplimiento
normativo y el entendimiento del Cédigo Etico. Estas formaciones se han dirigido principalmente a gerentes y
consejeros, tratando de reforzar la comprension y aplicacion de estos principios fundamentales en todos los
niveles de RCO.

A4 Holding en Italia: formaciones sobre el Modelo de Compliance, la prevencion de la corrupcion e ISO 37001,
el uso indebido de la informacion, la prevencion del acoso laboral, la actualizacién del Modelo de Compliance
en base al Decreto Legislativo 231/2001 a raiz de la nueva normativa en el ambito del canal ético, la proteccion
de datos (dirigida a todos los empleados) y la defensa de la competencia (dirigida a los consejeros del Grupo).

En cuanto a campafas de sensibilizacion lanzadas en el seno del Grupo, se incluyen las campafas de sensibilizacion en
materia de valores éticos y prevencion de la corrupcion, con el mensaje institucional del Consejero Delegado del Grupo
o del correspondiente Director General de la respectiva Unidad de Negocio.

Vi.

Vii.

Arteris en Brasil ha celebrado, por sexto afio consecutivo, su Semana de la Integridad. La semana cuenta con
la participacién de todos los empleados, incluyendo la alta direccion de las empresas de Arteris. La Semana de
la Integridad trata los dilemas de integridad sobre acoso moral, conflictos de interés, interaccion con el sector
publico y uso del canal ético. Ademas, dicha empresa ha lanzado una iniciativa consistente en el nombramiento
de “agentes de integridad”, que reciben formacion especifica para diseminar aspectos del cumplimiento
normativo en las distintas empresas que forman parte de Arteris.

Por su parte, A4 Holding en Italia ha llevado a cabo una campafia de sensibilizacion en materia de acoso.
Asimismo, esta Unidad de Negocio ha celebrado el Dia Internacional de la Eliminacidon de la Discriminacion
Racial (21 de marzo) a través de un mensaje a todos los empleados para concienciarlos sobre la dignidad en el
trabajo, la igualdad de oportunidades y la denuncia de irregularidades. Finalmente, A4 Holding ha celebrado el
Dia Internacional contra la Corrupcién (9 de diciembre), a través de un mensaje de su Director General dirigido
a todos los empleados de la Unidad de Negocio.

Adicionalmente, Autopistas en Espafia ha dado continuidad a la campafa “Garantes de la ética”, con el objetivo
de sensibilizar a toda la plantilla sobre la importancia de su papel en el conocimiento de la ley y de los
compromisos éticos de la empresa. A través de esta accion publicada en distintos canales internos, se ha dado
a conocer el compromiso ético y legal de cada persona de Abertis, asi como los riesgos derivados de los
incumplimientos, enfocandose en temas tan importantes como son la sostenibilidad, la ciberseguridad, la
igualdad, el tratamiento de la informacién y la honestidad. Por otra parte, durante 2023, Autopistas en Espafia
ha seguido comunicando mensajes de compromiso de la alta direccién de Abertis y de Autopistas con el buen
gobierno y contra la corrupcidn, a través del video de difusidon interna denominado “Comprometidos” en la
intranet de la empresa. Por Gltimo, a lo largo de 2023, Autopistas en Espafia ha realizado cuatro campafas de
comunicacioén recordando la necesidad de aceptar el Cédigo Etico o manifestar cualquier conflicto de interés.

Por su parte, Sanef en Francia ha realizado tres campafias de sensibilizacion en materia de valores éticos y
prevencion de la corrupcion, asi como una campafa adicional relativa al canal ético tras la aprobacion de la
version revisada de la politica del canal ético de Sanef.

Ademas, Vias Chile ha realizado una campana de sensibilizacion dirigida a todos sus empleados en materia de
ética y Compliance, mediante el envio mensual de mensajes, a través de correo electrdnico, difusion de
contenidos a través de la intranet y de las pantallas en las dependencias de las empresas que forman parte de
Vias Chile.

Asimimso, GCO y Ausol en Argentina ha aprobado el nuevo Cédigo Etico de las compaiiias, dentro del programa
de revision de Abertis, habiéndose hecho la presentacion (con presencia de la alta direccion, del Director General
de GCO y Ausol y del Chief Compliance Officer del Grupo).

Por Ultimo, AMS en Espafa ha realizado una campafia sobre conflictos de interes.
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Prevencion de la Corrupcion

De cara a seguir avanzando en una cultura basada en la mas estricta ética e integridad, resulta fundamental destacar
que, en 2023, el Grupo ha aprobado una nueva Norma de Prevencién de la Corrupcion y del Fraude, adaptando la norma
al nuevo Modelo de Compliance de Abertis.

En el desempefio de su actividad empresarial, el Grupo no tolera ninguna clase de corrupciéon ni conducta que pueda
constituir un ilicito penal o situacidn de fraude. En este sentido, el Grupo se guia por el principio de tolerancia cero, cuyo
caracter es absoluto y que, por tanto, no admite excepciones y engloba tanto las relaciones del Grupo con el sector
publico, como con el privado.

Desde esta perspectiva, Abertis basa sus relaciones con el sector publico y privado, nacional e internacional, en los
principios de transparencia, honestidad, trazabilidad e igualdad de oportunidades y descarta cualquier actuacion
orientada a conseguir una ventaja o beneficio frente a terceros basada en cualquier clase de acto de corrupcion, de
fraude o contrario a la legislacién aplicable.

Con caracter general, los colaboradores de las empresas de Abertis no deben, directamente o mediante persona
interpuesta, ofrecer, prometer, dar, pagar, aceptar, recibir, solicitar o autorizar cualquier ventaja, beneficio o
remuneracion no justificada contraria a la normativa aplicable, a lo previsto en la Norma de Prevencidn de la Corrupcién
y del Fraude y en el Cédigo Etico del Grupo.

La violacion de los principios rectores a seguir en la prevencion de la corrupcidén y del fraude en el seno del Grupo,
ademas de constituir un quebrantamiento del Cédigo Etico y ser motivo de sancién automatica para el empleado
infractor, también puede exponer a las empresas del Grupo a un grave dafo reputacional y a sanciones importantes.
Esto se debe a que en todas las jurisdicciones donde opera la sancién asociada a la comisién de actos de corrupcion o
fraude, puede recaer sobre el empleado infractor, sobre la empresa infractora y sobre la matriz del Grupo, Abertis
Infraestructuras. Por este motivo, todas las personas que trabajan en las empresas del Grupo, asi como quienes las
representan, son responsables de la aplicacion y difusidn real y efectiva en sus actividades de los principios rectores
recogidos en la recientemente aprobada norma de Grupo de prevencion de la corrupcion y del fraude.

En este contexto, el area de Compliance dedica especial foco a aquellas conductas que, bajo el Codigo Penal Espafiol,
puedan dar lugar a responsabilidad penal o administrativa de la persona juridica, garantizando la identificacién vy
monitorizacion de los controles asociados a riesgo de fraude con implicacidon penal o administrativa.

Por su parte, el area de Riesgos, dispone de una visidn global del riesgo de fraude y monitorizaciéon de los controles
existentes.

Durante 2023, las areas de Compliance, Riesgos y Auditoria Interna han trabajado conjuntamente en la formalizacion
de un Modelo de Prevencion y Deteccion del Fraude, del cual emanara una politica preventiva de gestion de fraude,
conteniendo los siguientes componentes:

e Definicion del concepto de fraude en Abertis y la clasificacién de la naturaleza de fraude (interno, externo,
fraude operativo o delito penal).

e Definicion del universo de categorias y subcategorias especificas de fraude.

o Definicion de una metodologia para valorar la criticidad de todas las categorias de fraude, acorde con la
metodologia de valoracion de riesgos de Abertis.

e Identificacion y evaluacion de los controles asociados a fraude existentes, asi como los planes de accidn.

e Definicion de un modelo para monitorizar las actividades relacionadas con la gestion del riesgo de fraude y del
modelo de reporting y supervision.

o Definicion del Modelo de Governance, asignando roles y responsabilidades a las correspondientes areas y
funciones.

Sistemas de Gestiéon de Compliance

Las Unidades de Negocio siguen trabajando para obtener y mantener el Sistema de Gestion certificado segun el estandar
internacional ISO 37001 de gestion antisoborno.
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La situacion actual de las Unidades de Negocio en referencia a la ISO 37001 es la siguiente:
e Autopistas en Espafia y la Corporacién han renovado la certificacién durante tres afios mas.

e Arteris en Brasil, A4 Holding en Italia, Isadak en India y Ausol y GCO en Argentina han sido certificadas en
2023.

e Vias Chile cuenta con la correspondiente certificacion segin el modelo chileno de prevencion de delitos
y Autopistas en Espafia ha renovado la certificacién de la UNE 19601 de Sistemas de Compliance Penal.

Defensa de la Competencia
Abertis cuenta con la Norma de Grupo en materia de Defensa de la Competencia, cuyo objeto es establecer:

e Pautas de comportamiento en las licitaciones publicas o privadas para el ejercicio de una competencia libre,
transparente y efectiva cuando se ejerzan actividades en nombre, representacion y en beneficio de las empresas
del Grupo.

e Responsabilidades para prevenir actos contrarios a una competencia transparente y efectiva, acorde al
cumplimiento de la legislacién aplicable en cada uno de los paises que opera o pretende operar Abertis. Todo
ello debe gestionarse de acuerdo con el Modelo de Compliance del Grupo, favoreciendo asi un debido control
legal y una gestion empresarial sostenible en la compafiia.

Asimismo, en febrero de 2023, el d&rea de Compliance de la Corporacion ha llevado a cabo una comunicacién en materia
de defensa de la competencia, dirigida especificamente a aquellos perfiles del Grupo que, por sus funciones, tienen
mayor exposicion a este tipo de riesgo.

Monitorizacion de proveedores

Todos los procesos de seleccion y de contratacion de proveedores del Grupo se rigen por los principios de igualdad de
oportunidades, no discriminacidn, transparencia, imparcialidad, libre competencia, publicidad y trazabilidad. Asi pues,
en estos procesos se cumplira con la legislacion aplicable, asegurando, en todo caso, la calidad y efectividad del producto
o0 servicio contratado; preservando la seguridad y salud de los trabajadores; procurando el minimo impacto ambiental y
garantizando la honorabilidad e integridad de los proveedores, asi como de sus administradores y directivos.

La legislacion, las mejores practicas internacionales y la gran mayoria de las jurisdicciones en las que se apuesta por
una mayor seguridad juridica requieren que exista y a la vez se pueda probar una debida diligencia en la seleccion y
control de sus proveedores. Ademas, el Cédigo Penal Espafiol contempla la posibilidad de imputar la responsabilidad
penal a las empresas por el mero hecho de no haber sido diligentes en la seleccion de sus proveedores, asi como por el
hecho de no haber ejercido un debido control sobre ellos durante la prestacion de sus servicios. Por ello, es de gran
importancia investigar la posible existencia de riesgos legales de los proveedores antes de evaluarlos y homologarlos.
El trabajo de debida diligencia en materia de cumplimiento contribuye a una toma de decision informada, optimizando
la calidad y cantidad de informacion disponible y asegurando que esta informacidén sea usada sistematicamente para
deliberar de una manera reflexiva la decisidon en cuestién y todos sus costes, riesgos y beneficios.

Desde esta perspectiva, Abertis estd acometiendo una transformacién de las plataformas de compras con mejoras
encaminadas a la digitalizacién, la eficiencia y el control de riesgos de las empresas proveedoras. A nivel de Grupo, se
ha puesto en marcha un nuevo sistema de gestion de riesgos de proveedores a través de GoSupply, una plataforma
digital, global y Unica que ayudara a clasificar y monitorizar a los proveedores, tal y como se detalla en el correspondiente
capitulo de este informe.

Para mas informacidn acerca de la performance de Abertis en materia de cumplimiento, puede consultar el Anexo de
Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 que acompafia el presente Informe de Gestion.

Eabertis



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2023 | 46

Hacia una movilidad mas sostenible

Las autopistas, como infraestructuras fundamentales, desempefian un papel crucial en la conectividad y, a su vez,
presentan grandes retos para mejorar la sostenibilidad, el impacto medioambiental y la circularidad de todas las
actividades en torno a la gestion de las mismas.

De esta manera, Abertis reconoce que una transiciéon hacia una movilidad mas sostenible, debe incluir los conceptos de
seguridad, conectividad e inteligencia como atributos transformadores de un sector clave para mejorar la calidad de vida
de las personas. En efecto, el Grupo es consciente de su papel transformador dentro de esta realidad y contribuye, a
través de su desempefio y su experiencia basada en mas de 60 afos gestionando infraestructuras, a alcanzar esa nueva
movilidad, impulsada por la tecnologia, la innovacién y la sostenibilidad.

La gestidn de autopistas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El papel del transporte en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas resulta clave para alcanzar una movilidad mas eficiente
y sostenible, estando presente en varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con la energia, la salud,
las infraestructuras, la produccion y el consumo responsable y el crecimiento econémico, entre otros.

Por su parte, Abertis es socio del Pacto Mundial de Naciones Unidas desde 2005 y cuenta con una larga experiencia
analizando el impacto de su actividad en los ODS. Para ello, identifica aquellos ODS a los que es capaz de contribuir de
forma mas sustancial, integrandolos en su estrategia organizacional. En este sentido, los ODS prioritarios para Abertis
son aquellos en los que la movilidad es un aspecto destacado:

e ODS 3-Salud y Bienestar: se marcan las metas especificas relacionadas con garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en todas las edades. Todas las acciones dirigidas a mejorar la seguridad vial
de las autopistas del Grupo contribuyen a la meta de reducir a la mitad el nUmero de muertes y lesiones
causadas por accidentes de trafico, que esta fijada en el ODS 3.

e  ODS 9-Industria, Innovacién e Infraestructura: teniendo presente el reto de proporcionar un impulso a los
ambitos de la industria, la innovacion y las infraestructuras, el Grupo se ha enmarcado en las metas especificas
de construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion. Dentro de este objetivo podemos destacar todos los diferentes proyectos destinados a la utilizacion
de materiales reciclados para las actuaciones de repavimentacion de las autopistas de Abertis.

e ODS 11-Ciudades y comunidades sostenibles: se incluyen metas como lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. En este objetivo la contribucion de
Abertis se materializa tanto en la mejora de la seguridad vial, que también se incluye en las metas del ODS 11,
como en la contribucidn a crear un sistema de transporte mas sostenible mediante la instalacién de cargadores
para vehiculos eléctricos en las Areas de Servicio de las autopistas del Grupo.

e  ODS 13-Accidn por el clima: La principal meta relacionada es la de adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos. Abertis contribuye a este objetivo con la redaccion de un Plan de Adaptacion al
Cambio Climatico en el que se recogen las medidas de adaptacion como las siegas para combatir incendios, las
limpiezas de redes de drenaje para combatir inundaciones, monitorizacién e inspecciones periddicas del estado
de taludes, etc.

Todos estos objetivos se mantienen como una importante referencia a la hora de plantear nuevas estrategias y proyectos
que puedan contribuir favorablemente a la consecucion de estas metas.
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Nuevos modelos de movilidad: innovacion al servicio de la movilidad

Abertis estd a la vanguardia de la innovacion, liderando activamente el desarrollo de soluciones de impacto en movilidad
y participando en una serie creciente de proyectos de innovacion abierta (como C-ROADS-2, PODIUM, 5GMED, IMMENSE
y MERIDIAN), con otros socios en nivel europeo. Los objetivos compartidos de estos proyectos se centran en la creacion
de nuevos modelos futuros de movilidad y transporte y acelerar la transicion hacia una movilidad resiliente, optimizada,
eficaz y sostenible.

En esencia, la innovacion consiste en disefiar y crear infraestructuras de transporte fisicas y digitales avanzadas que
aprovechen las tecnologias digitales y las telecomunicaciones avanzadas para permitir nuevos servicios de transporte y
crear nuevos ecosistemas de movilidad. Estos modelos de infraestructuras de proxima generacién mejoran las
capacidades y la competitividad general de Abertis para gestionar las infraestructuras de transporte, controlar el trafico,
ofrecer servicios de valor y apoyar la implementacion de politicas publicas.

Ademas de estos modelos de infraestructura, la innovacion en Abertis permite disefiar activamente soluciones practicas
para establecer ecosistemas holisticos de movilidad multimodal que funcionen a través de fronteras administrativas,
integrando sistemas de transporte publico, privado y compartido de manera orquestada, con el fin de hacer que el
transporte sea mas sostenible, mas eficiente y mas seguro tanto para las mercancias, como para las personas. Al adoptar
tecnologias punteras, como el 5G, la inteligencia artificial, los drones y los sistemas auténomos, Abertis esta mejorando
activamente el panorama de la movilidad, traduciendo conceptos visionarios en mejoras palpables y contribuyendo a
abordar los retos a los que se enfrenta el sector del transporte, como la descarbonizacion, el aumento de la demanda y
la aparicion de vehiculos auténomos.

Esta firme apuesta por la innovacion se traduce en el liderazgo activo que ejerce Abertis en el desarrollo de nuevos
servicios de movilidad a través de varios proyectos vanguardistas. Ejemplo de ello el proyecto europeo 5GMED, a partir
del cual Autopistas se centra en permitir el despliegue sostenible del 5G para la movilidad del futuro. Otro ejemplo de
dicha enfoque es el proyecto EUMOB, que parte del marco Connected-Europe-Facilities y explora la digitalizacidn de las
autopistas del Atlantico y el Mediterraneo, evaluando la viabilidad y el impacto socioecondémico de una arquitectura
digital desarrollada en el marco del proyecto 5GMED.

Asimismo, destaca el proyecto europeo PODIUM, financiado en el marco europeo Horizon Europe, cuyo objetivo es
optimizar las arquitecturas de redes de comunicaciéon y la computacién en la nube para dar cabida a los vehiculos
conectados y automatizados (CAV), consolidando el modelo de infraestructura fisica y digital desarrollado en proyectos
antecedentes (5GMED, EUMOB). De esta forma, aprovechando los datos generados localmente y la arquitectura
avanzada del sistema, PODIUM desarrolla servicios de transporte y movilidad resilientes, incluido un servicio de
transporte automatizado que opera en Francia y Espaia.

Al mismo tiempo, Autopistas lidera el proyecto Capacidades Avanzadas de Gestion del Trafico, creando un prototipo de
un centro de control de trafico habilitado digitalmente para aprovechar los requisitos minimos de datos necesarios para
una comprension microscépica de la dindmica del trafico. Al integrar datos del sitio de pruebas localizado en la autopista
C-32, el departamento de operaciones de Autopistas y proveedores externos como INRIX, el proyecto apunta a ser
pionero en estrategias de trafico dinamicas y personalizadas para mitigar la congestion y prevenir accidentes.

Finalmente, el proyecto Centro de Control Operacional de Arteris se centra en desarrollar un sistema integrado que
consolide datos de diversas fuentes, como la aplicacién Ticketing, redes de sensores 10T y sistemas de monitoreo de
trafico. Esta plataforma unificada, que se asemeja a los centros de datos de movilidad modernos, busca automatizar las
operaciones, mejorar la toma de decisiones y optimizar la eficiencia general.

A través de estas iniciativas, Abertis se sitla a la vanguardia en la configuracién de nuevos servicios de movilidad,
aprovechando nuevas tecnologias y fomentando colaboraciones transfronterizas para un futuro del transporte innovador
y sostenible.
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6.1 Construccién vy conservaciéon sostenible de las
infraestructuras

Una de las prioridades de Abertis es mantener, con la maxima calidad, las infraestructuras que gestiona, con el fin de
garantizar una movilidad comoda y segura a todos sus clientes. Para ello, la estrategia de Abertis consiste en realizar
un mantenimiento preventivo de sus infraestructuras, asegurando, de esta forma, un adecuado control del riesgo. No
obstante, toda esta actividad de mantenimiento requiere el consumo y la utilizacion de materiales.

Construccion y conservaciéon sostenible

El Grupo es consciente de este hecho y, como parte de su Estrategia de Sostenibilidad dirigida a mitigar los efectos del
cambio climatico e impulsar una economia circular, el reciclaje de los materiales ha cobrado vital importancia. Una de
las apuestas mas relevantes tiene que ver con el consumo de materiales reciclados y la reutilizacion del material de
fresado de los pavimentos, sin que en ningln caso esto afecte a la durabilidad y seguridad de las infraestructuras. En
este sentido, dado que los trabajos de pavimentaciéon son los que implican un mayor consumo de materiales, en la
mayoria de paises se estan llevando a cabo distintas iniciativas en estas actividades, para incrementar la utilizacion de
materiales reciclados (uso de pavimento asfaltico reciclado (RAP), uso de plasticos reciclados, etc), manteniendo el
mismo rendimiento y vida Util que un pavimento reconstruido convencionalmente. Iniciativas como esta hacen posible
reutilizar residuos de material fresado, reduciendo la formacién de escombros y el consumo de nuevos materiales.

Asimismo, la mejora de los procesos de seleccion y reciclado de residuos derivados de la gestion de la autopista permite
avanzar hacia una economia circular. En este ambito cabe destacar el despliegue de un software de gestidén en todas las
Unidades de Negocio que permite controlar la gestidon que se hace de cada uno de los residuos, teniendo como objetivo
maximizar el porcentaje de residuos reciclados. Para ello, se han adecuado instalaciones de puntos de recogida de
residuos peligrosos y de residuos, en general, en muchas de las areas de mantenimiento de las diferentes autopistas.
Adicionalmente, se han mejorado o adjudicado nuevos contratos a empresas especializadas en la gestion de residuos
en diversos paises.

Principales acciones desarrolladas en 2023

e  En la concesién JEPL en India al igual que en Arteris en Brasil, se ha implementado la utilizacién de pavimento
con plasticos y caucho reciclados en las vias de servicio de la concesidn.

e En Sanef y SAPN se han adecuado las instalaciones de puntos de recogida de residuos peligrosos en todos los
centros de explotacion.

e En Sanef y SAPN se ha implementado un mecanismo de licitacion donde prioriza aquellos proveedores vy
contratistas que cumplen con estrictos requisitos de sostenibilidad antes de proceder con la contratacion.

e En Arteris han implementado el uso de mezclas asfalticas tibias que requieren un consumo de energia
significativamente inferior, en comparacion con mezclas asfalticas tradicionales.

e Enla concesion A4 en Italia, se ha incorporado el uso del grafeno como material aditivo a las mezclas asfalticas
para extender la vida Util de los pavimentos.

e En las areas de servicio de Sanef se ha llevado a cabo una prueba piloto para mejorar la clasificacion de los
residuos por parte de los clientes.

e En Sanef se ha puesto en marcha un contrato global de gestion de residuos peligrosos.

e En Brasil se ha llevado a cabo una reposicion de pavimentos que presentan el fin de la vida Util y se han
reutilizado mas de 10.000 toneladas de asfalto reciclado.
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6.2 Movilidad fluida y sostenible

Los desafios que se presentan para alcanzar una movilidad mas fluida y sostenible son enormes. Por un lado, el
transporte de pasajeros y de mercancias genera uno de los mayores voliumenes de gases de efecto invernadero, por lo
gue se posiciona como un sector clave para cumplir los objetivos de reduccidon de emisiones nacionales e internacionales.
Por otro lado, la evolucion de sus emisiones es muy seguida por los principales actores del sector, no solo por la
preocupacion sobre la calidad del aire en las ciudades, sino también por la adopcion de nuevos modelos de movilidad y
la digitalizaciéon que guiaran a los diferentes grupos de interés a la hora de llevar a cabo la transicién del modelo de
movilidad.

Descarbonizacién y descongestion

Los esfuerzos de Abertis por contribuir a la descarbonizacién de la movilidad estan presentes en todos los paises en los
que opera en la actualidad. El Grupo ha asumido su responsabilidad como agente implicado en la senda de la movilidad
baja en carbono, contando con una mayor madurez a la hora de trazar soluciones y metas para ayudar a la
descarbonizacidn.

En este sentido y consciente del impacto que el trafico tiene en el medio ambiente, Abertis orienta esfuerzos hacia la
modificacion de las infraestructuras y los modelos de gestion de transporte, promoviendo que su actividad sea menos
contaminante, consuma menos recursos y se adapte a las nuevas tecnologias que hacen posible una movilidad mas
sostenible.

Abertis continGia con su plan de reducir el impacto de su actividad en el medio ambiente. Para ello, se centra en las
siguientes lineas de accion:

e Adquisicion de energia renovable y reduccion del consumo energético:

La adquisicion de electricidad de origen renovable y la reduccidén del consumo energético son dos cuestiones
clave dentro de la vision de Abertis. Desde este enfoque, afio tras afo, las Unidades de Negocio incrementan
los proyectos de este ambito para favorecer la transicion energética orientada a reducir la huella de carbono
del Grupo. En efecto, sumado a los esfuerzos del afo anterior, en las Unidades de Negocio de Estados Unidos,
Francia, Brasil, Italia y Autopistas Espafia se ha logrado que el 100% de electricidad comprada para sus
consumos directos sea de origen renovable. Ademas, en algunos paises, como, por ejemplo, el caso de Espafia,
este afio se ha asegurado la compra de electricidad renovable hasta 2027.

Por otra parte, en cuanto al incremento del uso de energias renovables, destacan los proyectos de instalacion
de placas solares para generar energia para el autoconsumo. Estos proyectos se estan llevando a cabo en
practicamente todos los paises, pero destacan por su importancia los proyectos ejecutados en Brasil, Espaia,
México y Puerto Rico. En este Ultimo caso, la implantacion de placas solares se complementa con la colocacion
de baterias que permiten almacenar el excedente de energia generado y consumirlo en los periodos en que no
hay produccion.

Finalmente, un aspecto destacable en las autopistas es el consumo eléctrico, especialmente en aquellas
infraestructuras que cuentan con tuneles. En este ambito son destacables las inversiones realizadas para
cambiar la iluminacién de los tineles a tecnologia LED que supone una importante reduccion en el consumo
eléctrico.

e Renovacion de la flota de vehiculos:

Uno de los proyectos mas extendidos del Grupo que favorece la descarbonizacion de las vias es la migracion
de los vehiculos de combustién fosil de la flota a vehiculos con menores emisiones de Gases de Efecto
Invernadero (GEI), tal y como se esta llevando a cabo en todas las Unidades de Negocio. La emision de GEI de
este tipo de vehiculos es considerablemente inferior a la de los vehiculos convencionales y al no llevar motores
de combustién se logra reducir igualmente la contaminacidn acustica asociada a los mismos. Con el cambio a
las flotas eléctricas, hibridas o con combustibles no fdsiles, se contribuye a la consecucion de tres ODS,
ayudando a combatir el cambio climatico y sus efectos adversos, cuidando la calidad del aire y la gestion de
residuos y haciendo mas eficiente el uso de los recursos naturales.
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Instalacidon de puntos de recarga de vehiculos eléctricos:

En el mismo marco de los compromisos sobre descarbonizacién, se ha continuado trabajando en la instalacion
de puntos de recarga de vehiculos eléctricos a lo largo de las redes gestionadas por Abertis. La instalacion de
dichos puntos de recarga permitira a los usuarios valorar la adopcidn de este tipo de vehiculos, reduciendo de
forma considerable la contaminacidn en las vias y las emisiones de GEI derivadas del uso de las autopistas
gestionadas por el Grupo. En este sentido, Sanef ha continuado con un ambicioso plan de extender los puntos
de recarga, el cual ya empezd en el ejercicio anterior, llegando a un total de 630 instalados al final del presente
ejercicio. Por su parte, Espafia tiene instalados 48, Italia 17, México 4 y Chile 3, acumulando un total de 702
puntos de recarga a lo largo de la red del Grupo. Estas acciones son muestras tangibles de la apuesta de Abertis
por la movilidad sostenible y la modernizacion de las infraestructuras, reduciendo el impacto ambiental de las
autopistas.

Impulso de la economia circular:

Otro de los ejes principales sobre los que se sustenta la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo es el impulso de
la economia circular, concretamente incentivando el uso de materiales reciclados y reduciendo la generacion
de residuos. Para ello, se ha trabajado en diversas iniciativas en las que se ha aumentado la cantidad de
materiales reciclados en los mixes asfalticos. Por ejemplo, en Chile se han llevado a cabo dos iniciativas
diferentes. En concreto, la primera de ellas ha consistido en el cambio de mezclas bituminosas en caliente por
mezclas templadas, la cual necesita menor aporte energético y produce menos emisiones de gases téxicos. Y
en la segunda, se han introducido ruedas al final de su vida Util y neumaticos procedentes de otras autopistas
para la produccién de mixes asfalticos, promoviendo que se reduzca el consumo de nuevos materiales.

Soluciones de peaje:

Se mantiene una fuerte apuesta por los sistemas de cobro que permitan, no solo garantizar una mayor
seguridad para los usuarios, sino que también presenten un menor impacto con el entorno y se encuentren, al
mismo tiempo, orientados a descongestionar los entornos urbanos y los tramos donde transitan las grandes
vias.

El uso del telepeaje ha continuado en 2023 la tendencia incremental de los Ultimos afios, hasta alcanzar el
77,9% del total de las transacciones del afio y el 69,6% del total de los ingresos, con paises como Chile, Estados
Unidos, Puerto Rico e India, en el que mas del 90% de las transacciones se realizan mediante este sistema que
permite reducir las emisiones vinculadas a los vehiculos en el proceso de transito por las estaciones de peaje.
En esta misma linea, AMS esta aplicando las Ultimas tecnologias para ayudar a la sociedad a moverse mas
facilmente dentro y fuera de las ciudades. La division proporciona y utiliza varios sistemas innovadores de
gestion de peajes de nueva generacion para anticipar las soluciones a los problemas del futuro, como el peaje
de aplicaciones para teléfonos inteligentes y el Cargo por Uso de Carreteras (RUC) a gran escala.

Principales acciones desarrolladas en 2023

INFRAESTRUCTURAS SOSTENIBLES

Autopistas ha sustituido las luminarias por luminarias LED en diferentes puntos de peaje y luminarias externas,
como en los exteriores de los tuneles de AUCAT.

Arteris ha sustituido el 100% de las luminarias por luminarias LED en 5 concesiones (Planalto Sul, Régis
Bittencourt, Litoral Sul, Intervias y Via Paulista). Se estima que el proyecto contribuya a reducir el consumo
energético cuyo seguimiento continuara durante el proximo afio.

RCO, a lo largo de 2023, acorde con el ESG Plan ha terminado de cambiar las luminarias de todos los tramos
urbanos por luminarias LED.

Sanef ha continuado con la sustitucion de las luminarias de los tuneles de dos de las concesiones por luminaria
LED (A14 y A16). El proyecto continlia en ejecucion.

Sanef ha instalado el primer pdrtico del proyecto Free-Flow de la A-14.

A4 Holding ha finalizado la sustitucién de todas las torres eléctricas por LEDs.
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Arteris ha finalizado la implantacion de paneles solares en Via Paulista, Intervias y la primera fase de Fernao
Dias.

Vias Chile ha creado una asociaciéon con una empresa para convertir en elementos aptos para el compostaje
las 880 toneladas de basura y escombros que fueron retirados del sector superior de la ribera del rio Mapocho,
tras el temporal que provocé un aumento en el caudal del rio y que motivé el cierre de la Ruta 68 durante dos
dias en el sector del Puente Mapocho.

Vias Chile, a través de la concesionaria Autopista Central y junto con el Ministerio de Obras Publicas y la
Municipalidad de Quinta Normal, impulsa un innovador proyecto de recuperacién de un espacio publico,
transformandolo en un lugar de encuentro deportivo y vecinal. En el proyecto se ha incorporado al sellador de
pintura el aditivo Photio, que replica el proceso de fotosintesis y cuya aplicacion en este proyecto equivale al
CO2 que capturarian aproximadamente 1.500 arboles maduros.

Arteris ha realizado un estudio del impacto del Contorno de Florianapolis en la reduccion de emisiones de CO:
por parte de los vehiculos de los usuarios.

Metropistas ha puesto en marcha el proyecto de placas solares de Buchanan. Durante este primer afio de
funcionamiento el sistema ha estado funcionando eficazmente compensando el consumo total de electricidad
de Buchanan Toll Plaza con energia solar durante el dia y bateria (que se recarga durante el dia) por las noches.

Autopistas se ha implantado la factura electréonica en la concesion de Tunels.

Autopistas se han implantado descuentos en vehiculos por alta ocupacién VAO en Tunels.

MOVILIDAD ELECTRICA

Todas las Unidades de Negocio han ido avanzando en el plan de sustitucidon de vehiculos ligeros de combustible
fosil por vehiculos eléctricos.

Autopistas en Espafia ha puesto en funcionamiento mas de la mitad de los 76 puntos de recarga de vehiculos
eléctricos previstos en las diferentes concesiones distribuidos en las areas de servicio.

A4 Holding ha finalizado la instalacion de las estaciones de carga para vehiculos eléctricos de la propia flota.

Arteris ha migrado el 100% de la flota de vehiculos ligeros de Sao Paulo de combustible fésil a etanol.

INNOVACION

El Future Roads Lab, iniciado en 2022, sirve como un laboratorio viviente para la gestién avanzada del trafico
y la infraestructura vial inteligente. Los objetivos del laboratorio incluyen el desarrollo de herramientas para la
prediccion del trafico en tiempo real, medicion de la contaminacion, recomendaciones de velocidad, precios
dindmicos basados en emisiones individuales y aprovechamiento de los vehiculos como fuente de datos en
tiempo real. Este enfoque integral tiene como objetivo capacitar a los operadores de los centros de control con
capacidades de toma de decisiones proactivas, optimizar las estrategias de trafico y fomentar cambios de
comportamiento para una mejor utilizacion de las carreteras.

El proyecto LEZ Management de AMS, implementado con éxito en Pamplona, se centra en conectar sistemas
de vigilancia y control del trafico para zonas de bajas emisiones, contribuyendo a la reduccidon de la
contaminacion del aire en las zonas urbanas.

El peaje multicanal AWAI de Autopistas Espafa proporciona una solucidon de peaje versatil, que admite peaje
basado en barreras, portico de un solo carril, portico de varios carriles y peaje de flujo libre.

El proyecto INTI Traffic Forecasting pretende revolucionar la planificacion del trafico mediante el desarrollo de
un algoritmo inteligente capaz de predecir el trafico con alta granularidad y precision, permitiendo la
automatizacion de las predicciones y la deteccion de condiciones anormales del trafico.
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e La Alianza ECTN que asocia a Sanef con CEVA Logistics y ENGIE para establecer una Red Europea de Transporte
Limpio, desplegando terminales con soluciones bajas en carbono de biogas, hidrégeno o energia eléctrica a lo
largo de las autopistas. Esta iniciativa tiene como objetivo reducir las emisiones de carbono en el transporte de
mercancias por carretera europeo segmentando las rutas logisticas y utilizando camiones con bajas emisiones
de carbono.

e El proyecto Pavement Additives de Abertis se centra en identificar soluciones de pavimentos mas ecoldgicas y
duraderas para reducir costes econémicos y medioambientales.

e El proyecto europeo MERIDIAN, en colaboracién con A4 Holding, avanza en la transformacién digital de los
corredores de mercancias de Europa, incorporando sistemas y servicios digitales para mejorar la seguridad,
reducir la congestion y minimizar la contaminacion ambiental.

e El proyecto europeo CRETA, en el que participan Autopistas y AMS, utiliza la tecnologia 5G para el control de
emisiones de vehiculos en tiempo real y la optimizacion del flujo de trafico, contribuyendo a la reduccién de
emisiones y la proteccidon del medio ambiente.

« El proyecto europeo IMMENSE, con AMS como socio, desarrolla una herramienta de gestién de la demanda de
transporte que influye dinamicamente en la demanda de trafico en funcién de los niveles de congestién,
incorporando precios dinamicos y gamificacion para fomentar modos de transporte sostenibles.

6.3 Movilidad segura

Garantizar la seguridad en las vias que gestiona es una prioridad integrada en la estrategia de Abertis, desde que
comenzo su actividad. El Grupo acumula una larga experiencia en el analisis de datos, la investigacion y la elaboracion
de planes de seguridad vial que permiten que los usuarios circulen por unas vias que cumplen con los maximos
estandares de calidad y seguridad.

El esfuerzo comun que se realiza por parte de todo el Grupo en esta materia no solo queda de manifiesto a través de
las acciones de sensibilizacién, divulgacion y concienciacién realizadas a lo largo de todo el ejercicio, sino que también
se refleja en el disefio y la implementacion de planes de operacién especificos y actualizados, claves para lograr unas
vias de transporte mas seguras. Ademas, la compafiia colabora estrechamente con los distintos grupos de interés, de
forma que, trabajando conjuntamente, se logran trazar planes de accion cada vez mas eficientes.

Seguridad vial

La seguridad vial es uno de los ambitos mas importantes de la actividad de Abertis. Prueba de ello es la capacidad de
generacion de valor del Grupo a través de la correcta gestion del negocio, permitiendo limitar, ademas, los impactos
negativos en el ambito social.

Como viene siendo habitual durante los Ultimos afios, los objetivos de Abertis en materia de seguridad vial estan
alineados con los marcos internacionales promovidos por Naciones Unidas, especialmente tomando como referencia los
valores recogidos en el Segundo Decenio de Accion para la Seguridad Vial 2021-2030, cuya meta es la reduccidn de las
muertes y traumatismos causados por el transito en un 50% para 2030. A partir de este enfoque, Abertis continla
trabajando en una vision de la seguridad vial que ayude a alcanzar esa meta, realizando esfuerzos para garantizar la
seguridad y la proteccidon de todos los usuarios de la via mediante una infraestructura mas segura. A su vez, se tienen
en cuenta las necesidades de todos los modos de transporte y usuarios.

Desde el punto de vista de Abertis, el ser humano, los vehiculos y las infraestructuras de carreteras deben interactuar
de manera que se garantice un alto grado de proteccion. En este sentido, un sistema seguro, en primer lugar, anticipa
y minimiza los errores humanos. En segundo lugar, incorpora disefios de carreteras y vehiculos que limitan las fuerzas
de impacto a niveles que estan dentro de la tolerancia humana para evitar fallecimientos y lesiones graves. En tercer
lugar, motiva a quienes disefian y mantienen las carreteras y fabrican los vehiculos. Finalmente, administra la seguridad
repartiendo la responsabilidad en caso de siniestro y persigue un compromiso de continua mejora de carreteras y
vehiculos.
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De esta forma, el Grupo, por si solo y en colaboracion con los diferentes agentes sociales implicados, promueve buenas
practicas en esta materia. En concreto, destacan proyectos estratégicos y programas de formacién para garantizar la
seguridad vial en sus carreteras, asi como programas de difusion tanto interna, como externa, para asegurar el
conocimiento de estos planes por parte de los diferentes grupos de interés. En este sentido, Abertis desarrolla programas
integrales de seguridad vial en todos los paises en los que estd presente, apostando por diferentes formatos a la hora
de darlos a conocer, adaptados a diferentes tematicas relacionadas con la seguridad vial. Lo cierto es que la dilatada
experiencia de Abertis en este ambito posiciona al Grupo como un aliado clave para la administracion y un referente
para los usuarios.

Adicionalmente, las politicas de Abertis establecen un sistema para la gestidon de la seguridad vial. Este proceso abarca
desde la propia conservacion y mantenimiento de la infraestructura, de forma que con los planes de mantenimiento y
vigilancia de las autopistas se garantiza un perfecto estado de las autopistas. Esto va siempre acompafiado de una
gestion y monitorizacion del trafico desde los centros de operaciones de las diferentes concesiones de Abertis. En dichos
centros se encuentran establecidos los procedimientos para dirigir las actuaciones ante la gestion de incidencias o
posibles situaciones de emergencia que puedan producirse.

Por otra parte, con el fin de mejorar y homogeneizar el sistema de analisis de la accidentalidad y las actuaciones para
promover la seguridad vial en todas las Unidades de Negocio, en el afio 2023 se ha publicado una Guia corporativa de
Seguridad Vial. Esta guia establece los principios basicos y los requerimientos minimos que las Unidades de Negocio
deben ir incorporando en su proceso de seguridad vial y a través de los cuales debe fundamentarse su propia gestién.

Cabe destacar que el 48,3% de la cifra de negocio de la actividad de autopistas de Abertis dispone de un sistema de
gestion de la seguridad vial implantado y el 20,9% esta certificado de acuerdo con el estandar internacional ISO 39001
(Autopistas en Espafa, las concesiones de Chile, GCO en Argentina y Via Paulista en Brasil).

Durante el afio 2023 la tendencia de la accidentalidad se ha reducido. Por un lado, se ha obtenido un indice de
accidentalidad de 21,7 (-3,3 % respecto a 2022) y, por otro lado, el indice de mortalidad se ha situado en 1,4 (-4,1%
respecto a 2022). Estos datos implican que el nimero de victimas mortales por accidente de trafico en las autopistas de
Abertis se ha reducido un 0,7% respecto al afio 2022. En la mayoria de los paises los indices han mejorado respecto al
ejercicio anterior, incluyendo México, India y Brasil, los cuales tienen un mayor recorrido de mejora en este ambito.

Principales acciones desarrolladas en 2023
DIVULGACION

e  Premios Internacionales de Gestion de Infraestructuras de Transporte y Seguridad Vial vinculados a las Catedras
Abertis en Espafia, Francia, Puerto Rico, Chile, Brasil, Italia y México.

CONCIENCIACION Y SENSIBILIZACION

e En Arteris se ha dado continuidad al Programa “Camino Seguro” y *Mayo Amarillo” en Brasil, abordando temas
de cultura de seguridad, atencion plena, sefializacion de seguridad y circulacion de vehiculos, con mas de 278
acciones que han llegado a mas de 38.867 personas.

e  Metropistas, en Puerto Rico, contindia potenciando su espacio virtual “Seguridad vial 360", en el que se ha dado
continuidad al Programa de embajadores de la Seguridad Vial y se ha realizado diferentes campafias como
“Punto de Encuentro”, “Dale al Casco”, etc.

e En RCO, los expertos en seguridad vial de la compafia han impartido cursos de formacién en Seguridad Vial a
la Guardia Nacional de Jalisco (México).

e La Corporacién ha organizado las Primeras Jornadas de Seguridad vial en México con la participacion de las
Unidades de Negocio de Brasil, Chile, Argentina, Puerto Rico y México, ademas de la Corporacion.

e RCO ha realizado la comunicacion a Fuerzas de Seguridad y Campafia de Comunicacién a diferentes medios
(abril 2023) del Estudio de Comportamiento de Usuarios (2022).
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e Vias Chile ha dado continuidad al Programa “Brigada Animal”, iniciativa de accidon social orientada a rescatar
perros abandonados que pueden implicar un riesgo de accidente.

e  Sanef ha realizado campafas de seguridad vial al inicio de las vacaciones de Pascua y verano, con el objetivo
de recordar la necesidad de descansar durante los viajes y sensibilizar sobre la seguridad del personal que
trabaja en las autopistas recordando la importancia de respetar la distancia de seguridad. También ha llevado
a cabo campanas en las redes sociales difundiendo videos de buenas y malas conductas al volante, captadas
por las camaras de las autopistas.

e Sanef ha creado un espacio titulado "Safety Car” en la radio de Sanef 107.7, con un formato de 1 minuto sobre
temas de seguridad vial.

e A4 Holding ha realizado campafias de comunicacidn en las escuelas con eventos y actividades relacionadas con
la seguridad vial.

PREVENCION

e Isadak ha establecido una colaboracién con el Departamento de Policia del Distrito de Kallakurichi para
iniciativas de seguridad vial (cascos, cinturones de seguridad, conduccidon bajo los efectos del alcohol) en la
autopista.

e Arteris ha instalado cdmaras a bordo de los vehiculos que proporcionan mayor seguridad y reduccién de los
riesgos de accidente a los inspectores de trafico mediante la gestion de la fatiga y la ampliacion de las medidas
de conduccion defensiva con alertas acusticas y visuales.

e Arteris ha llevado a cabo el proyecto Pirilampo que consiste en la instalacion de semaforos para alertar a los
usuarios de cualquier tipo de peligro o riesgo en la carretera.

e Arteris ha implantado radares para el control de velocidades en la autopista Ferndo Dias y también la
implantacion de un carril exclusivo para motocicletas en la autopista Litoral Sul.

e RCO ha realizado inversiones en una campafia de colocacidon de barreras de seguridad y pintura de bandas
sonoras laterales en las autopistas de la concesidn.

e RCO ha realizado su primera auditoria de seguridad vial en las autopistas.
e En Vias Chile estan en curso las obras de renovacion de los equipamientos de los tineles de la autopista R-68.
e  En Autopistas se ha implantado un nuevo sistema DAI (Deteccion Automatica Incidentes) en Tunel del Cadi.

e En Vias Chile se han llevado a cabo diversas acciones para mejorar la seguridad vial en las autopistas:
instalacion de barreras en boca de tlUneles, mejora de la sefializacién en la aproximacion a algunos peajes
troncales de R68, instalacion de portones dindamicos en Elqui para evitar la entrada de animales en la autopista.

ANALISIS DE DATOS Y OBSERVATORIOS

e En la mayoria de las Unidades de Negocio se ha reeditado una vez mas el Observatorio de comportamiento de
los conductores en las autopistas.

e Implantacién y mejora de la sistematica de analisis de los Tramos de Concentracidn y accidentes en Argentina,
México y Chile.

e La Corporacion ha publicado la Guia de Seguridad Vial del Grupo e impulso de la implantacion de la metodologia
establecida en las diferentes Unidades de Negocio.

INNOVACION

e El proyecto europeo C-ROADS-2 donde A4 participa, desarrollé y desplegd servicios de Sistemas Cooperativos
de Transporte Inteligente (C-ITS) que soportan funciones como el aviso de velocidad 6ptima y la comunicacion
instantanea con vehiculos y pasajeros para mejorar la seguridad y la eficiencia del trafico.
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o El proyecto InDiD, que cuenta con la participacion de Sanef, se centré en el desarrollo de servicios C-ITS,
incluida la guia de vehiculos conectados en las plazas de peaje y la proteccién de los vehiculos de servicio en
las autopistas.

e Lainiciativa Video Analytics Umbrella del Grupo facilita la colaboracion entre Unidades de Negocios para agilizar
el desarrollo de soluciones inteligentes y automatizadas para el monitoreo del trafico y la deteccién de
accidentes y peligros en la via.

e El Sistema de Advertencia y Prediccion de Accidentes, desarrollado por Vias Chile en colaboracién con la
Universidad de Chile, calcula los riesgos de accidentes en segmentos especificos de la carretera y utiliza sefales
de mensajes variables (VMS) para enviar instrucciones personalizadas a los conductores en tiempo real,
modificando el comportamiento para evitar accidentes.

e La Iniciativa de Seguridad Vial GLASS de A4 Holding implementa acciones como bandas de radio ciudadanas
para alertas en sitios de construccion y estaciones moviles de andlisis de video para monitorear la congestidn.
Todo ello destinado a mejorar la seguridad vial en las autopistas de la A4.

6.4 Movilidad conectada

Abertis lidera el desarrollo del futuro modelo de infraestructuras para la movilidad conectada, participando activamente
en una serie de proyectos de innovacion abierta (C-ROADS-2, PODIUM, 5GMED, IMMENSE y MERIDIAN), junto con otros
socios a nivel europeo. El proyecto PODIUM, financiado en el marco europeo Horizonte Europa, tiene como objetivo
optimizar las arquitecturas de redes de comunicacion y la computacién en la nube para dar cabida a los vehiculos
conectados y automatizados (CAV), consolidando el modelo de infraestructura fisica y digital desarrollado en proyectos
antecedentes (5GMED, EUMOB). Aprovechando los datos generados localmente y la arquitectura avanzada del sistema,
PODIUM desarrolla servicios de transporte y movilidad resilientes, incluido un servicio de transporte automatizado que
opera en Francia y Espafia.

Al mismo tiempo, Autopistas lidera el proyecto Capacidades Avanzadas de Gestion del Trafico, creando un prototipo de
un centro de control de trafico habilitado digitalmente para aprovechar los requisitos minimos de datos necesarios para
una comprension microscopica de la dinamica del trafico. Al integrar datos del sitio de pruebas C-32, el departamento
de operaciones de Autopistas y proveedores externos como INRIX, el proyecto apunta a ser pionero en estrategias de
trafico dinamicas y personalizadas para mitigar la congestion y prevenir accidentes. Ademas, el proyecto Centro de
Control Operacional de Arteris se centra en desarrollar un sistema integrado que consolide datos de diversas fuentes,
como la aplicacién Ticketing, redes de sensores IoT y sistemas de monitoreo de trafico. Esta plataforma unificada, que
se asemeja a los centros de datos de movilidad modernos, busca automatizar las operaciones, mejorar la toma de
decisiones y optimizar la eficiencia general.
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Creacion de valor

7.1 Accionistas

Magnitudes y resultados

La Intensidad Media Diaria de trafico (IMD), principal indicador de medicién de actividad, ha experimentado un
incremento comparable del +3,4% respecto 2022, alcanzando una media diaria de 25.045 vehiculos hasta el 31 de
diciembre de 2023, impactando positivamente en los ingresos del Grupo.

Durante 2023 la mayoria de las concesionarias de autopistas del Grupo, a excepcidn de las de Chile, han mejorado sus
niveles de actividad, siendo el detalle de su IMD hasta el cierre de 31 de diciembre de 2023 el siguiente:

% Variacion

b4 L) 2 respecto 2022
Autopistas Francia 1.769 25.998 2,5%
Autopistas Espafia 561 17.064 1,8%
Autopistas Italia 236 66.795 3,2%
Autopistas Chile 412 37.070 (2,8%)
Autopistas México 1.011 14.833 3,1%
Autopistas Brasil 3.200 19.077 4,9%
Autopistas EE.UU. 28 35.933 4,0%
Autopistas Puerto Rico 280 71.802 4,8%
Autopistas Argentina 175 96.175 6,8%
Autopistas India 152 29.214 6,9%
Abertis® 7.822 25.045 3,4%

Como se observa, al cierre del ejercicio 2023 la actividad en las autopistas de Abertis presenta una evolucién positiva,
gracias a los sdlidos incrementos de actividad registrados en los principales paises en los que opera el Grupo en 2023,
derivados principalmente de la eliminacidon durante el primer trimestre de 2022 de las restricciones a la movilidad por la
pandemia y del progresivo descenso en el precio de los combustibles, despues de la subida repentina a principios de
2022. En este sentido, destacan los niveles de crecimiento de la actividad alcanzados en Francia, Brasil y México.

Por otro lado, en 2023 la actividad de Chile muestra una evolucién negativa derivada del entorno macroeconémico del
pais, con un impacto negativo tanto en el trafico de vehiculos ligeros, como de pesados y afectado a modo comparativo
por el fuerte crecimiento del trafico ocurrido en los primeros meses de 2022, tras la eliminacion de las Ultimas
restricciones a la movilidad derivadas de la Covid-19 y el fuerte impulso del turismo local.

3 A efectos de mejor comparabilidad, no se ha incluido la actividad de la concesionaria Elqui en Chile, dado que dicha concesidn expird
en diciembre de 2022. Asi mismo, los datos de trafico de EE.UU. y Puerto Rico no incorporan lo relativo a las concesiones de BTG y
Puerto Rico Tollroads debido a que han sido adquiridas a finales del ejercicio.
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Las principales magnitudes de la cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2023 y 2022 son las siguientes (millones
de euros):

Ingresos de las operaciones 5.102 5.532

Gastos de explotacion (1.566) (1.639)
Resultado bruto de las operaciones 3.536 3.893

Dotacion a la amortizacion deterioro de

etivos Y (2.265) (2.065)
Ingresos y gastos de construccion 66 76

Resultado de las operaciones 1.338 1.904

Resultado financiero (895) (1.093)
Resultado sociedades registradas por el método

de la participacion (15) 15

Beneficio / (pérdida) antes de impuestos 428 825

Impuesto sobre el beneficio (224) (194)
Beneficio del ejercicio 204 631

Atribuible a participaciones no dominantes (3) 395

Atribuible a los accionistas de la Sociedad 207 237

Los ingresos de las operaciones han alcanzado los 5.532 millones de euros lo que supone un incremento del 8,4%
respecto al ejercicio 2022, aumento debido principalmente a:

e A los solidos incrementos de actividad registrados en los principales paises en los que opera el Grupo (+3,4%).
e El impacto de la revisidn de las tarifas medias en las concesionarias de autopistas (+8,6%).
Estos impactos se han visto parcialmente compensados por:

e La evolucion negativa de las principales divisas con las que opera el Grupo, que ha supuesto una disminucion de los
ingresos del Grupo de 55 millones de euros, debido principalmente por la evoluciéon del peso argentino y el dolar
americano, cuyo tipo de cambio medio respecto 2022 se ha depreciado en un 374% y 3% respectivamente,
parcialmente compensados por la evolucidon del peso mexicano, cuyo tipo de cambio medio respecto 2022 se ha
apreciado un 10%.

e El fin, en diciembre de 2022, del contrato de concesidn de la sociedad chilena Elqui, perteneciente al subgrupo Vias
Chile.

Gracias a la estrategia de internacionalizacion que ha desarrollado el Grupo en los Ultimos afios, el 89% de los ingresos
de Abertis proceden de fuera de Espafia. El mercado francés se consolida como el mayor para el Grupo (36%), seguido
de México (13%), Brasil (13%) y Chile (10%).

EBITDA

El margen bruto de explotacion (EBITDA) alcanzé los 3.893 millones de euros, un 10,1% mas con respecto a 2022. Los
resultados del Grupo se han visto beneficiados principalmente por el aumento del trafico y el impacto de la revisidon de
las tarifas medias en las concesionarias de autopistas. Los importes a continuacion estan expresados en millones de
euros.
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EBITDA ‘ 2022 2023
Francia 1.367 1.412
México 488 602
Espafia 414 480
Chile 439 461
Brasil 340 449
Italia 242 255
Puerto Rico 136 149
EE.UU. 57 70
India 28 32
Argentina 29 6
Otros -4 -23
Total 3.536 3.893

Los resultados del Grupo también se han visto favorecidos por las distintas iniciativas de mejora de la eficiencia y la
optimizacién de los gastos de operaciones, que han permitido absorber en parte el incremento de los costes derivado
del entorno inflacionario actual.

Resultado financiero y amortizaciones

Los resultados del Grupo recogen, al igual que en el ejercicio anterior, los efectos de la toma de control sobre el propio
Grupo y fusién entre Abertis y Abertis Participaciones en 2018 y, en consecuencia, los valores razonables de los activos
y pasivos de Abertis surgidos del proceso de asignacion del precio de compra, lo que ha supuesto un impacto negativo
neto de 506 millones de euros en 2023 (impacto neto negativo de 448 millones de euros en 2022), principalmente por
la amortizacién anual de los activos revalorizados tras dicha operacion, que en el ejercicio 2023 han ascendido a 639
millones de euros (884 millones de euros en 2022).

Adicionalmente a este impacto, el resultado de las operaciones se ha visto afectado por el registro en 2023 de una
reversion de parte del deterioro registrado en los ejercicios 2020 y 2021 de los activos concesionales del Grupo en Brasil
por importe de 484 millones de euros (sin considerar el efecto fiscal ni los minoritarios) y por el impacto del deterioro
del saldo de compensacion por parte de las inversiones y la totalidad del trafico garantizado del convenio AP-7 (230
millones de euros, sin considerar efecto fiscal), tras el fallo del Tribunal Supremo en el contencioso que el Grupo ha
mantenido con la Administracién Publica, en relacion con el calculo del saldo de compensacién que resulta de la
modificacion del contrato en 2006 del Convenio de la AP-7.

La negativa evolucién del resultado financiero estad afectada principalmente por el incremento del coste medio de la
deuda (asociado al incremento de los tipos de interés de mercado) y por el impacto del deterioro del saldo de
compensacion financiera del Convenio de la AP-7 por el mencionado fallo del Tribunal Supremo (-186 millones de euros
sin considerar el efecto fiscal), impactos que han sido parcialmente compensados por una eficiente gestidn financiera de
la tesoreria existente, el menor impacto por inflacién en Brasil, México y Chile (que repercuten en el valor nocional de
ciertos instrumentos de deuda contratados por el Grupo en estos paises) y por el impacto positivo de la resolucion del
litigio mantenido por los eventuales pasivos asociados a los supuestos compromisos asumidos con los acreedores de
Alazor.

Impuesto de sociedades

El gasto por impuesto de sociedades asciende a 194 millones de euros, siendo las tasas fiscales en los principales paises
donde opera Abertis las siguientes: Francia, 25,8%; Espafia, 25%; Italia, 27,9%; Chile, 27%; Mexico, 30% vy Brasil,
34%.
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Beneficio

El resultado consolidado del ejercicio 2023 atribuible a los accionistas se ha situado en un beneficio de 237 millones de
euros, un 14% superior al alcanzado en el ejercicio 2022 a pesar del impacto negativo por la sentencia del Tribunal
Supremo en relacién al saldo de compensacion del Convenio AP-7, gracias al sélido crecimiento del trafico y el impacto
de la revision de las tarifas medias en las concesionarias de autopistas.

Evolucién del Balance

Las principales magnitudes del balance de situacion consolidado (presentado de forma resumida) al 31 de dicembre de
2023 y 2022 son las siguientes (millones de euros):

31/12/22 31/12/23 31/12/22 ‘ 31/12/23

Inmovilizado material 465 519 Capitally reservas atribgibles a 7.055 6.569
los accionistas de la sociedad
Fondo de comercio 8.468 8.817 Participaciones no dominantes 2.905 4.003
Otros activos intangibles 26.857 31.798 Patrimonio neto 9.960 10.572
o e s | 25 | 31 | LogmeydedsEcn | aasss | 28250
Otros activos no corrientes 3.123 2.623 Otros pasivos no corrientes 6.720 6.766
/Activos no corrientes 38.938 43.757 Pasivos no corrientes 30.678 35.016
Otros activos corrientes 1.360 1.484 eo:tliig:gg)sngz ngilithias con 2.360 2.288
Efectivo y equivalentes del efectivo 4.085 4.251 Otros pasivos corrientes 1.385 1.616
/Activos corrientes 5.445 5.735 Pasivos corrientes 3.745 3.904
/Activos 44.383 49.492 Patrimonio neto y pasivos 44.383 49.492

Los activos totales a 31 de diciembre de 2023 alcanzan los 49.492 millones de euros, lo que supone un incremento del
12% sobre el cierre del ejercicio 2022, principalmente por el impacto de la integracidon de las nuevas concesiones en
Puerto Rico y Estados Unidos.

Del total de activos, alrededor de un 64% corresponde a otros activos intangibles (basicamente concesiones) en linea
con la naturaleza de los negocios del Grupo relacionados con la gestion de infraestructuras.

El patrimonio neto consolidado ha alcanzado los 10.572 millones de euros, con un incremento de 612 millones de euros
(6%) respecto al presentado a cierre del ejercicio 2022, debido principalmente a:

e Elimpacto positivo de 845 millones de euros correspondiente al reconocimiento de las participaciones minoritarias
derivadas de la adquisicion del 56,8% de Blueridge Transportation Group, Llc. (Btg).

e El impacto positivo por la evolucidn de los tipos de cambio por importe de 108 millones de euros.

e El resultado positivo alcanzado en el ejercicio por importe de 631 millones de euros, de los cuales 237 millones
de euros son atribuibles a los accionistas del Grupo.

Dichos impactos se han visto compensados en parte por la devolucién de aportaciones a accionistas a través de una
reduccion de capital por importe de 602 millones de euros y a los dividendos y devolucidén de aportaciones realizadas a
las participaciones minoritarias por importe de 122 y 90 millones de euros, respectivamente.

Inversiones

La inversion total del Grupo en el ejercicio 2023 ha ascendido a 5.047 millones de euros (4.959 millones de euros
desembolsados en el ejercicio), correspondiendo en su gran mayoria a inversion en crecimiento inorganico (un 81% del
total), principalmente en:

e Adquisicion del 56,8% del Grupo Blueridge Transportation Group, Llc. (Btg) por importe de 1.533 millones de ddlares
(1.400 millones de euros), sociedad que opera la autopista SH-288, corredor estratégico de 16 km que conecta la
ciudad de Houston con el Golfo de México y toda la zona industrial del estado de Texas, junto con el acceso directo
al Texas Medical Center, el mayor complejo médico del mundo. La autopista de Houston es una de las concesiones
de mayor duracidon en Estados Unidos, con vencimiento en 2068 (45 afios).
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e Adjudicacion a Puerto Rico Tollroads del contrato de concesion de cuatro autopistas en Puerto Rico por un importe
de 2.850 millones de délares (2.879 millones de ddlares incluyendo los impuestos indirectos, equivalentes a 2.663
millones de euros). Los nuevos activos suman 191 km de carreteras altamente estratégicas que conectan grandes
areas de poblacion con el area metropolitana de San Juan, asi como con el sur y este de la isla. Todos estos activos,
que representan mas del 60% del trafico con peaje de la isla, proporcionan conexiones criticas entre grandes areas
de poblacion.

Estas dos transacciones incrementan la exposicién de Abertis al mercado norteamericano, en linea con su estrategia a
largo plazo de mantener un equilibrado porfolio, con un mix de divisas fuertes como el délar, invertir en paises con un
marco juridico estable y mantener su actual calificacidon crediticia.

Con estas operaciones, Abertis avanza con la estrategia de crecimiento y reemplazo de cash flows y demuestra una vez
mas la flexibilidad financiera y la calidad de gestion de sus activos de forma eficiente y sostenible, asi como su capacidad
para seguir ampliando la vida media concesional de sus activos.

La inversidon en expansion organica del grupo durante el ejercicio 2023 ha ascendido a 822 millones de euros, lo que
supone un 19% del total del Grupo, principalmente en:

e La ampliacién de la capacidad de las autopistas situadas en Brasil por un importe de 444 millones de euros.
Arteris continla llevando a cabo los trabajos de ampliacion y mejora de las autopistas, especialmente en el caso
de las concesiones que dependen del Estado Federal, destacando en el periodo los trabajos de recuperacién de
firmes y las obras del Contorno de Floriandpolis en Litoral Sul, de acuerdo con lo establecido en los respectivos
contratos de concesion.

e Trabajos de ampliacidon en la red de autopistas de México por un importe de 136 millones de euros, en gran
medida en el marco del plan de inversiones acordado en 2020 para la construccién de tres ramales de trafico en
el area occidental del pais a cambio de una ampliacidon de 6 afios del plazo concesional.

e Mejoras y extensién de la red de autopistas en Francia por un importe de 133 millones de euros. En este sentido,
Sanef continla trabajando en la mejora de su red en el marco del acuerdo alcanzado en anteriores ejercicios con
el Gobierno francés para llevar a cabo el Plan Relance, la implantacidon de un sistema de free-flow en las autopistas
A-13 y A-14 y el Plan d’Investissement Autoroutier (PIA) de autopistas francesas.

Adicionalmente, la inversion operativa del Grupo en el ejercicio 2023 ha alcanzado los 162 millones de euros.

El Grupo contintia concentrando sus esfuerzos en el control de los costes de explotacion para la mejora de la eficiencia
y en la inversion en el desarrollo y ampliacion de capacidad de los propios activos, asi como en la adquisicion de nuevas
concesiones.

En este sentido, el 6 de febrero de 2024, Abertis culminé un acuerdo con UBS AM REPM para la adquisicion del 100%
de la Autovia del Camino, una concesion de peaje en sombra que conecta Navarra con el Alto Valle del Ebro y que
constituye un area de influencia directa entre Pamplona y Logrofo. Esta transaccion refuerza la posicion del Grupo en
el mercado espafiol, regidon estratégica para Abertis y sera operada por Autopistas, su filial en Espafa, aprovechando
las sinergias operacionales.

Gestion financiera

La deuda bruta con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2023 (sin incluir las deudas con sociedades registradas
por el método de la participacion ni los intereses de préstamos y obligaciones ni otros pasivos) asciende a 30.127
millones de euros y representa, por un lado, el 285% del patrimonio, porcentaje superior al existente al cierre del
ejercicio 2022 (260%) por el incremento de la deuda financiera bruta detallado a continuaciéon y, por otro lado,
representa el 61% del pasivo y patrimonio neto, porcentaje ligeramente superior al existente al cierre del ejercicio 2022
(58%).
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Por otro lado, la deuda neta de Abertis (sin incluir las deudas con sociedades registradas por el método de la
participacién, intereses de préstamos y obligaciones, ni otros activos y pasivos financieros) durante el ejercicio 2022 ha
aumentado en 4.066 millones de euros, hasta alcanzar los 25.875 millones de euros.

Este incremento de la deuda con entidades de crédito (tanto bruta como neta) se debe, principalmente, a:

e Al impacto de la adquisicion del 56,8% de Btg por un importe total de 1.400 millones de euros, que,
adicionalmente, ha supuesto consolidar una deuda financiera bruta y neta de 534 y 436 millones de euros
respectivamente.

e Al impacto de la adjudicacion a Puerto Rico Tollroads del contrato de concesidén de cuatro nuevas autopistas en
Puerto Rico (2.663 millones de euros).

e Las inversiones del periodo por importe de 984 millones de euros (896 millones de euros desembolsados en el
ejercicio).

e El pago de la devolucién de aportaciones a los accionistas por importe de 602 millones de euros.

e El efecto del tipo de cambio al cierre de 31 de diciembre de 2023, principalmente, por la apreciacion al cierre del
peso mexicano y el real brasilefio que ha supuesto un incremento de la deuda neta de 193 millones de euros.

Estos impactos se han visto parcialmente compensados por el incremento de la generacidn de flujos de caja de la mayor
parte de los negocios principales de Abertis.

Por su actividad inversora y mayoritariamente en los negocios concesionales, Abertis se encuentra expuesta a riesgos
regulatorios y a riesgos financieros: riesgo de tipo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de tipo de
interés de flujos de efectivo y riesgo climatico. El programa de gestion del riesgo global del Grupo considera la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad
global del conjunto del Grupo mediante el establecimiento de politicas de financiacién y cobertura acordes con la tipologia
de sus negocios.

En la practica, ello se continla traduciendo en una estructura financiera saneada, con un elevado vencimiento medio de
la deuda (5,4 afios a cierre de 2023 por 5,6 afios a cierre del ejercicio 2022) y, siguiendo una politica de minimizacion
de la exposicion a los riesgos financieros, un elevado porcentaje de deuda es a tipo fijo o fijado a través de coberturas
(un 76% al cierre de 2023 por un 81% al cierre del ejercicio 2022), minimizando en gran medida los posibles efectos
de tensiones en el mercado de crédito.

= Inferior a 1 afo Entre 1 y 3 afios

= Entre 3 y 5 afios = Entre 5y 10 afios = Fijo = Variable
= Superior a 10 afios
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En este sentido, destacan durante el presente ejercicio 2023 las siguientes operaciones realizadas por distintas
sociedades del Grupo:

e En el marco de su ESG Plan para el periodo 2022-2030, Abertis cerré la emision en enero 2023 de un bono
sostenible (Sustainability Linked Bond) por un importe total de 600 millones de euros con vencimiento 2028 y un
cupon del 4,125%, cupdn que se vera reducido por la aplicacion de parte de las coberturas de tipo de interés
contratatadas durante el ejercicio 2022 hasta un 2,78%.

e En junio 2023 y en el marco del Programa de Bonos EMTN (Euro Medium Term Note programme), Abertis cerrd
la emision de un bono por un importe total de 500 millones de euros con vencimiento 2029 y un cupén del
4,125%, cupdn que se vera reducido por la aplicacion de parte de las coberturas de tipo de interés contratatadas
durante el ejercicio 2022 hasta un 2,44%.

e En diciembre 2023, Abertis ha firmado dos préstamos sindicados por un importe total de 1.900 millones de euros
para hacer frente a parte del coste de adquisicion del Subgrupo Btg, asi como el de las cuatro autopistas
adjudicadas en Puerto Rico. Dichos préstamos tienen vencimientos en 2028 y 2029 y un tipo de interés del 5,4%.

e La emisidn por parte de HIT de un bono por importe total de 500 millones de euros con un vencimiento de 7 afos
y con un cupdn del 4,25% (cupdn que se vera reducido por la aplicacion de las coberturas de tipo de interés
contratadas durante 2022 hasta un 3,51%), que se ha utilizado para refinanciar vencimientos de deuda existente
en Hit.

e La contratacién de un préstamo por parte de Arteris por un importe de 800 millones de reales brasilefios
(aproximadamente 149 millones de euros), con vencimientos en 2028 y 2030 y adicionalmente la emision de
nuevas obligaciones y pagarés por un importe total de 600 millones de reales (aproximadamente 112 millones
de euros) y 250 millones de reales brasifiefios (aproximadamente 47 millones de euros), respectivamente.

e La sociedad constituida Puerto Rico Tollroads (adjudicataria del contrato concesional de cuatro autopistas de
peaje privatizadas en Puerto Rico) para hacer frente a parte del coste de adquisicién de las citadas autopistas,
ha suscrito, por un lado, un préstamo sindicado por un importe de 1.431 millones de ddlares americanos (1.295
millones de euros a cierre de 2023) con vencimiento diciembre de 2028 y, por otro lado, una linea de crédito por
un importe total de 1.640 millones de ddlares americanos (1.484 millones de euros a cierre 2023), que al cierre
de 2023 no ha sido dispuesta en cuantia alguna.

e La contratacion de lineas de crédito por un importe de 100 millones de euros con vencimiento julio de 2026.

Durante el ejercicio 2023, el Grupo Abertis ha amortizado 2.172 millones de euros de deuda, de los cuales 1.486 millones
de euros corresponden al repago de bonos y 686 millones de euros al vencimiento de préstamos bancarios.

Adicionalmente, Abertis Infraestructuras, S.A. ha llevado a cabo acciones para optimizar la liquidez del Grupo y reducir
el gasto financiero de la deuda a través de la renegociacidén durante el ejercicio 2023 de lineas de crédito por un importe
de 2.045 millones de euros (1.576 millones de euros en 2022). De esta forma, el volumen de lineas de crédito de Abertis
Infraestructuras, S.A. al cierre anual de 31 de diciembre de 2023 es de 3.047 millones de euros (2.994 millones en
2022).

El tipo de interés medio ponderado en el ejercicio 2023 de las emisiones de obligaciones y deudas con las entidades de
crédito ha sido de un 4,69% (un 4,47% en todo el ejercicio 2022). En este sentido, sefialar que, gracias al programa de
coberturas de tipo de interés contratado en 2022 por un importe total de 4.591 millones de euros a unos tipos entre el
1,3% y el 1,9% vy la gestion en la refinanciacion de operaciones llevada a cabo en el ejercicio a unos tipos inferiores a
los existentes, se ha conseguido mitigar y compensar parcialmente las presiones inflacionistas y el fuerte incremento de
los tipos de interés en la deuda latinoamericana y la deuda a tipo variable.

Finalmente, sefialar que la elevada generacion de flujos de caja de la mayor parte de los negocios principales de Abertis
permite mantener un equilibrio financiero que posibilita la realizaciéon de las nuevas inversiones de mejora de las
infraestructuras que actualmente gestiona, asi como la continuacién dentro del actual entorno econémico y financiero,
de la politica selectiva de inversiones de crecimiento desarrollada en los Gltimos afos.
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Gestion de la calidad crediticia
Abertis dispone de calificacion crediticia asignada por las agencias de calificacion Standard and Poor’s y Fitch Ratings.

En este sentido, Abertis mantiene la calificacién “BBB-" Investment grade-adequate credit quality, otorgada por la
agencia de calificacidn crediticia internacional Standard and Poor’s Credit Market Services Europe Ltd. para el largo plazo.
Por su parte, la calificacion crediticia para el corto plazo a la citada fecha se también se mantiene en “A-3".

Por otra parte, Abertis, mantiene la calificacién “"BBB” otorgada por la agencia de calificacién crediticia internacional Fitch
Ratings Ltd. para el largo plazo y rating “F3" para el corto plazo.

Es politica de Abertis mantener una calificacion crediticia de “Investment Grade”.

Medidas alternativas de rendimiento (APM)

Abertis considera que ciertas Medidas Alternativas de Rendimiento (APM por sus siglas en inglés) proporcionan
informacidn financiera adicional a la que se obtiene de la normativa contable que le es de aplicacién (NIIF - UE), que es
util para evaluar el rendimiento del Grupo y que se emplea por la direccién en la toma de decisiones. En este sentido,
de acuerdo con las recomendaciones emitidas por la European Securities and Markets Authority (ESMA), a continuacion
se incluye la definicién y determinacion de las principales APM empleadas (datos en miles de euros):

Ventas

Corresponde con el epigrafe de la cuenta de resultados consolidada “Ingresos de las operaciones”.

Ventas - Ingresos de las operaciones| 5.101.816 5.532.093

Gastos de las operaciones

Corresponde con el epigrafe “Gastos de las operaciones” de la cuenta de resultados de las Cuentas Anuales Consolidadas.

Gastos de las operaciones (3.837.153) (3.712.005)

EBIT - Resultado de las operaciones

Corresponde con el epigrafe “Resultado de las operaciones” de la cuenta de resultados de las Cuentas Anuales
Consolidadas.

EBIT - Resultado de las operaciones 1.337.622 1.903.724
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EBITDA - Resultado bruto de explotacion

El EBITDA o Resultado bruto de explotacion se define como el EBIT ajustado por los epigrafes de la de la cuenta de
resultados consolidada “Dotacion a la amortizacion del inmovilizado”, “Variacién provisidon por deterioro de activos”,
“Correccién valorativa activos concesionales” y “Capitalizacion de gastos financieros”:

2022 2023
EBIT - Resultado de las operaciones 1.337.622 1.903.724
+Dotacién a la amortizacidn del inmovilizado 2.226.840 2.267.904
+/- Variacién provision por deterioro de activos 38.216 (464.361)
+/- Correccién valorativa activos financieros concesionales - 262.138
- Capitalizacion de gastos financieros (66.444) (76.092)
EBITDA - Resultado bruto de explotacion 3.536.234 3.893.313

El Grupo considera el EBITDA como un indicador operativo que mide la capacidad de generacidon de caja de sus activos,
a la vez que es un indicador ampliamente usado por analistas, inversores, agencias de calificacion crediticia y otros
stakeholders.

Margen EBITDA

El margen EBITDA es un indicador relativo utilizado por el Grupo para analizar el rendimiento operativo de sus activos,

representado por el peso relativo del EBITDA sobre las ventas:

EBITDA - Resultado bruto de explotacion 3.536.234 3.893.313
\Ventas 5.101.816 5.532.093
Margen EBITDA 69,3% 70,4%

En relacion con este APM, sefialar que el “Margen EBITDA” no es una medida adoptada por los principios contables y no
tiene un significado standard, por tanto, no puede ser comparado con el margen EBITDA de otras sociedades o grupos.

Contribucién al EBITDA

La “Contribucién al EBITDA” es el porcentaje que refleja la proporcion del EBITDA aportado por cada uno de los negocios
0 segmentos operativos sobre el EBITDA total del Grupo.

Deuda bruta

La “Deuda Bruta” se define como la suma de las partidas del balance de situacion consolidado “Préstamos con entidades
de crédito” y “Obligaciones y otros préstamos” detalladas en la Nota 14 de las Cuentas Anuales Consolidadas:

Préstamos con entidades de crédito 5.428.973 9.088.351
Obligaciones y otros préstamos 20.465.326 21.038.259
Deuda bruta 25.894.299 | 30.126.610
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Deuda neta

La “Deuda Neta” se define como la “Deuda Bruta” menos el epigrafe “Efectivo y equivalentes del efectivo” del balance

de situacion consolidado:

Deuda bruta 25.894.299 | 30.126.610
Efectivo y equivalentes del efectivo (4.085.009) | (4.251.163)
Deuda neta 21.809.290 | 25.875.447

El Grupo utiliza la “Deuda neta” como una medida de su solvencia y liquidez, mostrando la tesoreria del Grupo en relacidon
con el total de deuda mantenida con entidades de crédito. La “Deuda neta” y las medidas derivadas del “EBITDA"” son
utilizadas frecuentemente por analistas, inversores y agencias de calificacion como una indicacién del apalancamiento
financiero.

Capex desembolsado

Corresponde con el epigrafe del estado de flujos de efectivo consolidado “Adquisicién de inmovilizado material, activos
intangibles y otros activos concesionales” incluido dentro del flujo neto de efectivo de actividades de inversion:

IAdquisicion de inmovilizado material, activos
intangibles y otros activos concesionales

818.278 895.733®

(1) 3.558.910 miles de euros incluyendo la adjudicacion a Puerto Rico Tollroads del contrato de concesidon de cuatro autopistas en Puerto Rico, y 4.959.183

miles de euros incluyendo la adquisicion del 56,8% del Grupo Blueridge Transportation Group, Llc. (Btg).

El Grupo considera que este es un indicador importante porque representa la capacidad de Abertis para expandir su
cartera a través del uso discrecional del efectivo en inversiones para la mejora de la red de sus autopistas a cambio de
un rendimiento midiendo la efectividad del Grupo en la asignacidon de recursos que permita construir un modelo de
negocio perpetuo ya que ello contribuye al reemplazo del EBITDA y al aumento de la duracién de su cartera de activos.
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Discretionary cash flow

El "Discretionary cash flow" se define como el EBITDA mas/menos los ingresos y gastos financieros, menos el impuesto
sobre el beneficio y mas/menos los ajustes al efectivo en: (i) ingresos y gastos financieros, (ii) impuesto sobre el
beneficio, (iii) provisiones CINIIF 12 y otras provisiones, (iv) acuerdos de concesion - activo financiero y (v) dividendos
cobrados de participaciones financieras, entidades asociadas y negocios conjuntos.

El Grupo considera que el "Discretionary cash flow” como uno de los indicadores mas importantes de su capacidad para
generar un flujo de tesoreria disponible procedente de sus operaciones, una vez deducidos los usos obligatorios del
efectivo para pagar impuestos y gastos financieros. Este flujo seria utilizado, principalmente y de acuerdo con la
estrategia del Grupo, para pagar deuda, distribuir dividendos y ampliar su cartera de activos. El discretionary cash flow
del ejercicio 2022 incluye el cobro de la AP-7 por importe de 1.070 millones de euros.

La conciliacién de esta APM con las Cuentas Anuales Consolidadas es la siguiente:

EBITDA 3.536.234 3.893.313
Ingresos financieros 604.548 948.904
Gastos financieros (1.558.727) (2.017.121)
Impuesto sobre el beneficio (223.718) (193.940)
Ajustes:
Diferencias positivas de cambio (213.627) (444.955)
Diferencias negativas de cambio 260.541 425.659
Provisi_on por det_erioro e impacto por efecto financiero de modificaciones en 124.044 93.023
los activos financieros CINIIF12
Provision por pérdida de valor compensacién financiera del R.D. 457/2006 - 107.180
Provision por pérdida de valor compensacion Apartado B del Anejo 3 R.D. B 78.831
457/2006 )
Provision por pérdida esperada 7.778 7.622
Impuesto diferido activo - cargo/(abono) en cuenta de resultados 304.913 (136.023)
Impuesto diferido pasivo - cargo/(abono) en cuenta de resultados (534.060) (287.692)
Impuestos diferidos (229.147) (423.715)
Cargo en la cuenta de resultados consolidada por dotaciones / 177.692 162.884
(reversiones)
Cargo en la cuenta de resultados consolidada por actualizacion financiera 38.533 42.387
Aplicaciones (pagos) realizadas en el ejercicio (237.778) (282.814)
Provisiones por la CINIIF12 (corrientes y no corrientes) (21.553) (77.543)
Cargo en la cuenta de resultados consolidada por dotaciones / (94.120) (81.449)
(reversiones)
Cargo en la cuenta de resultados consolidada por actualizacion financiera 3.513 2.335
Aplicaciones (pagos) realizadas en el ejercicio (14.732) (85.645)
Otras provisones (corrientes y no corrientes) (105.339) (164.759)
Cargg en la .cuenta de resultados consolidada por compensacion (6.837) (28.863)
econdémica de ingresos
gargo. en la cuenta de resultados consolidada por compensacion (111.356) (52.790)
inanciera
Aplicaciones (cobros) realizadas en el ejercicio 1.239.882 83.989
/Acuerdos de concesién - activo financiero 1.121.689 2.336
Dividenc_ios cob_rados de participaciones financieras, entidades asociadas 15551 15.180
y negocios conjuntos
Discretionary cash flow 3.318.274 2.250.015
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Uso de instrumentos financieros

La politica seguida en relacién a los instrumentos financieros derivados es la descrita en la Nota 3.e) de las Cuentas
Anuales Consolidadas del ejercicio 2023. Asimismo, el detalle de los mismos al cierre del ejercicio se describen en la
Nota 10 de dichas Cuentas Anuales.

Politica de distribucién de dividendos y otras devoluciones de aportaciones

La Sociedad Dominante ha llevado a cabo las devoluciones de aportaciones a accionistas descritas en la Nota 13.g) de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023.

Compra de acciones a los accionistas minoritarios

Tras la oferta publica de adquisicidn lanzada por Hochtief Aktiengesellschaft sobre Abertis Infraestructuras, S.A. en
2018, se puso de manifiesto que, pese a que la tramitacién del proceso de la OPA fue publica y de larga duracién, una
cantidad significativa de accionistas minoritarios de Abertis no procedieron a la venta de sus acciones bien por
desconocimiento, bien por falta de informacién por sus entidades bancarias, bien por motivos personales o familiares.
Pese al cumplimiento de los deberes de informacion por parte de Abertis, Hochtief Aktiengesellschaft y la entidad
supervisora, dichos accionistas sostenian que habrian procedido a vender sus acciones de haber podido o haber dispuesto
de la informacién pertinente.

El Consejo de Administracion quiso corresponder a la fidelidad de esos pequefios accionistas durante tantos afios con el
Grupo y, por eso, autorizé durante un plazo de 5 afos a la compra de sus acciones por un precio equivalente al de la
OPA, con deduccion de los dividendos que ya hubieran cobrado los accionistas entre el momento de la OPA y el momento
de la venta de sus acciones al Grupo.

Esta iniciativa de compra de acciones de Abertis finalizo en julio de 2023 y ha comportado la adquisicion de 4.003.610
acciones. La evolucion de dichas compraventas se recoge en la tabla a continuacion:

8 febrero 2019 31 diciembre 2023
Acciones Abertis HoldCo| 899.757.113 98,70% 899.757.113 98,70%
Autocartera 0 0,00% 4.003.610 0,44%
Minoritarios 11.808.258 1,30% 7.804.648 0,86%
Total 911.565.371 100,00% 911.565.371 100,00%
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7.2 Entorno

7.2.1 Contribucion fiscal

Estrategia fiscal

La Politica Fiscal de Abertis, aprobada por los respectivos érganos de administracion de todas las compafiias del Grupo,
se basa en la transparencia y aplicacion de la ley tributaria de forma responsable y la toma de decisiones razonables.
Los principios de actuacion de la Politica Fiscal de Abertis pueden consultarse en la pagina web del Grupo.

De acuerdo con la mencionada politica y siguiendo las directrices que han regido su forma de actuar desde su
constitucion, Abertis estd comprometida con su deber de pago de tributos para contribuir a las finanzas publicas que
proveen de los servicios publicos imprescindibles para el progreso y desarrollo socio-econdémico de los paises en los que
opera.

Asimismo, el Grupo evita la utilizacidon de estructuras, procesos o sistemas de caracter opaco, con finalidades tributarias
que persigan trasladar beneficios a jurisdicciones de baja tributacion (paraisos fiscales) o impedir el conocimiento, por
parte de las administraciones tributarias, del responsable final de las actividades o del titular Gltimo de los bienes o
derechos implicados.

Gobernanza fiscal

El Consejo de Administracién de Abertis tiene atribuida la funcidon de formular la estrategia fiscal, determinar la Politica
de Control y gestidon de Riesgos Fiscales y la aprobacién de las inversiones u operaciones que por su elevada cuantia o
caracteristicas tengan especial impacto fiscal. En consecuencia, el Consejo de Administracién, en el ejercicio de dichas
funciones, ha aprobado la Politica Fiscal anteriormente mencionada, en la que se recoge la estrategia fiscal del Grupo y
su compromiso con la aplicacion de las buenas practicas tributarias. De esta forma, anualmente la Direccion de Asesoria
Fiscal informa al Consejo de Administracion de Abertis sobre el cumplimiento de la esta politica, para que la mantenga
o, si lo estima oportuno, la modifique.

Adicionalmente, el Grupo tiene implantado un Modelo de Gestién de Riesgos, aprobado y monitorizado por la Comisiéon
de Auditoria, Control y Sostenibilidad y descrito en detalle en el capitulo correspondiente del presente Informe de
Gestién, junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Dicho Modelo de Gestidon de Riesgos abarca todos los
posibles riesgos del Grupo, incluidos los fiscales y tiene como objetivo asegurar la consecucion de los principales objetivos
de Abertis.

Mecanismos de comunicacion y participacion de los grupos de interés

Todo empleado o persona que pertenezca a cualquiera de los grupos de interés de Abertis que detecte o aprecie alguna
préctica o actuacién fraudulenta en el &mbito tributario podra, a través del canal establecido en el Cédigo Etico, formular
cuantas consultas o comunicaciones de incumplimiento considere oportunas, de acuerdo con lo establecido en la Politica
Fiscal.

Adicionalmente, Abertis estd adherida voluntariamente, desde el afio 2014, al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias
que contiene unas recomendaciones acordadas entre la Administracion Tributaria espafiola y el Foro de Grandes
Empresas. El Grupo cumple con los principios de actuacion del Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, que son los
siguientes:

e Fomentar la colaboracion reciproca con la Administracion Publica basada en la buena fe y la transparencia en
la practica fiscal.

e Incrementar la seguridad juridica en la aplicacidn e interpretacidon de las normas tributarias.
e  Disminuir la litigiosidad y evitar conflictos en el ambito tributario.

Asimismo, Abertis presenta anualmente y de forma voluntaria el Informe de Transparencia Fiscal ante la Agencia
Tributaria Espafiola en el que pone a su disposicion toda la informacion relevante y mas significativa con trascendencia
fiscal acaecida en el Grupo durante cada ejercicio.
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Contribucidn fiscal global en 2023

Resumen de impuestos soportados y recaudados en el ejercicio 2023 en millones de euros:

Impuestos Impuestos Contribucion

soportados* recaudados® total
Francia 557 368 925
Espafia 76 124 200
Italia 23 58 81
Chile 52 110 162
México 66 83 149
Brasil 118 46 164
Puerto Rico 7 2 9
Argentina 9 5 14
Otros® 10 12 22
Total 918 808 1.726

Abertis realiza una contribucidén econdémica y social cuantificable mediante el pago de impuestos a las Administraciones
Publicas de los distintos paises en los que opera. Dichos pagos implican un elevado esfuerzo de cumplimiento de las
obligaciones formales, de informaciéon y colaboracion con la Administracion Tributaria, asi como relevantes
responsabilidades.

Siguiendo la metodologia de la OCDE, basada en el criterio de caja, la contribucion tributaria total del Grupo en 2023 ha
ascendido a 1.726 millones de euros correspondiendo 918 millones de euros a impuestos soportados y 808 millones de
euros a impuestos recaudados. En este sentido, el Grupo incluye todas las sociedades dependientes que consolidan por
el método de integracion global.

Durante el 2023, por cada 100 euros de cifra de negocio de Abertis, 31 euros se han destinado al pago de impuestos.
Asimismo, la contribucion fiscal por kildmetro de autopista de gestion directa de Abertis ha ascendido a 218.411 euros
en 2023.

4 Los impuestos soportados son aquellos que suponen un coste efectivo para la compafiia (pagos por Impuesto sobre Beneficios, tributos
locales, tributos indirectos sobre bienes y servicios y la seguridad social por la cuota empresarial).

5 Los impuestos recaudados son aquellos que no repercuten en el resultado, pero son recaudados por Abertis por cuenta de la
administracion tributaria o son ingresados por cuenta de otros contribuyentes (Impuesto sobre el valor afiadido, retenciones y seguridad
social por la cuota trabajador).

¢ Incluye Reino Unido, Irlanda, Holanda, Puerto Rico, Estados Unidos, India, entre otros.
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Contribucidn fiscal pais por pais

De acuerdo con las recomendaciones de los estandares internacionales en materia de transparencia fiscal, se presenta
a continuacion la mejor estimacion disponible a la fecha de este informe de la contribucidn pais por pais correspondiente
al ejercicio 2023 de las entidades del Grupo incluidas en los estados financieros consolidados de Abertis a 31 de diciembre
de 2023. Respecto del nombre de las sociedades, principal actividad desarrollada y jurisdiccidn fiscal donde las entidades
son residentes, ver Anexo I incluidas en el perimetro de consolidacién de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
2023.

“Informe pais por pais” correspondiente al Grupo para el ejercicio 2023 (importes en miles de euros, ver criterios en el
apartado 9.1 de este informe)

Impuesto
sobre
Sociedades
devengado
afio en
curso

Beneficios /
[GELIED)
antes del
Impuesto
sobre
Sociedades

Impuesto
sobre
Sociedades
[:ELEL [
(criterio
caja)

Activos

tangibles
distintos
tesoreria

Ingresos
partes rel.
(misma
jurisdiccién)

Ingresos
partes rel.
(distinta
jurisdiccién)

Nam.
trabajadores

Resultados no
distribuidos

Jurisdiccion
fiscal

Ingresos de
terceros

Capital declarado

Francia 2.131.872 | 62.960 | 18.283 | 937.807 | 267.411 | 263.270 | 1.863.108 | 1.641.282 | 2.031 229.914
Espafia 781.655 48.996 | 55.117 | -1.517.495 | 42.661 | 79.361 | 11.396.064 | 2.490.352 847 91.840
Italia 481.000 62.527 | 9.218 67.558 | 10.406 | 21.658 | 1.261.886 | 544.958 445 39.271
Chile 591.614 95.471 134 277.419 | 49.425 | 72.607 435.444 524.421 474 38.034
México 852.112 31.104 0 334.204 | 62.353 | 90.104 | 1.344.807 | 918.422 1.457 21.688
Brasil 1.296.653 | 125.916 0 -63.508 | 39.003 | 51.705 | 4.215.693 | -1.166.209 |  4.300 42.723
EE.UU. 131.860 1.568 4.946 15.108 25 33 3.070.926 -1.015 254 8.168
puerto 213.871 5.550 0 65.655 5.052 6342 | 1.671.776 53.454 102 38.824
Argentina |  550.563 11 0 149.924 485 597 266.940 43.634 1.736 11.714
India 46.236 0 0 21.206 3.435 3.921 51.087 1.266 48 1.283
Croacia 1.862 0 3.294 615 22 120 314 1.165 58 680
Canada 1.033 0 354 13 11 3 0 -a1 8 5
Holanda 5.678 0 79.287 539 83 125 2.000 2.799 1 0
Irlanda 54 49 1.072 185 3 9 0 3.238 3 0
Qatar 6.890 0 0 361 0 239 0 0 12 0
fene 43.683 0 1.595 3.646 841 869 7 4.294 261 1.083
Tanez 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0
TOTAL | 7.136.636 | 434.152 | 173.300 | 293.686 | 481.216 | 590.963 | 25.580.052 | 5.062.020 | 12.037 | 525.227

7.2.2 Contribucion al medio ambiente

Para lograr una economia sostenible resulta relevante el compromiso y participacion del sector del transporte por
carretera, debido a su rol esencial en la economia y a la relaciéon que existe entre la actividad del sector y los posibles
impactos ambientales derivados de la misma, tales como las emisiones de gases de efecto invernadero, el consumo de
recursos ambientales, la generacion de residuos y las afectaciones a los ecosistemas.

Desde esta perspectiva, Abertis trabaja con el objetivo de lograr una movilidad fluida y sostenible, enfocando esfuerzos
hacia la descarbonizacion y la fluidez del transporte terrestre. De cara a alcanzar este objetivo, la digitalizacion y la
innovacion se han convertido en herramientas clave, asi como también lo son el uso de energias renovables en el
mantenimiento de las infraestructuras y el uso de materiales de construccion con menor impacto ambiental.
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Por otra parte, el Grupo cuenta con Sistemas de Gestidon Ambiental que le permiten controlar sus impactos ambientales,
ademas de gestionar, de forma organizada, los procedimientos y las acciones especificas. A través de la implementacién
de los Sistemas de Gestién Ambiental, Abertis promueve la mejora continua, la formacién y sensibilizacion en materia
ambiental y el seguimiento del desempefio del Grupo en este ambito. En el afio 2023, el 38,8% de la cifra de negocio
dispone de un Sistema de Gestidon Ambiental, segun el estandar internacional ISO 14001, que contempla las autopistas
en Espafia, Italia, Brasil y Chile de forma parcial, junto con las actividades de AMS en Francia y Reino Unido. Algunos
paises se encuentran trabajando para implementar y formalizar un Sistema de Gestidon basado en los procedimientos
existentes.

Durante este ejercicio, las inversiones de caracter ambiental suman un total de 158 millones de euros, superando la
cifra del afio anterior. Dicho monto econdmico ha sido empleado tanto en los trabajos de mantenimiento de las carreteras
(jardineria y desbroce, mejoras en las areas de servicio y descanso, limpieza, etc.), como en los requerimientos legales
(gestion de residuos, realizacién de estudios de impacto ambiental, gestion del agua, mejoras de eficiencia energética,
etc).

Finalmente, a lo largo de 2023, Abertis ha implantado diversas iniciativas relacionadas con la formacion del personal y
grupos de interés sobre consumo eficiente y sensibilizacion ambiental, entre las que se encuentran acciones de eficiencia
energética, consumo de materiales reciclados y remediacion.

Cambio climatico

De acuerdo con el analisis de riesgos climaticos realizado durante el afio 2023, el cambio climatico es considerado un
riesgo sistémico, por lo que el Grupo contempla el desarrollo de acciones tanto de mitigaciéon, como de adaptacion, con
el objetivo de promover una adecuacion constante. En esta linea, Abertis gestiona el impacto que puede conllevar sus
actividades, estableciendo objetivos basados en métodos cientificos que, a su vez, contemplan metas e hitos
intermedios. Asimismo, se han disefiado e implementado acciones concretas para la consecucién de estos objetivos.
Resulta fundamental destacar, en este sentido, que los objetivos son publicos y forman parte de la Estrategia de
Sostenibilidad del Grupo, son publicados anualmente en el cuestionario CDP (Carbon Disclosure Project) y han sido
validados por Science Based Targets Initiative (SBTi), en un escenario basado en el aumento de 1,5° de la temperatura
del planeta. En concreto, Abertis se ha comprometido a reducir las emisiones absolutas de GEI de alcance 1 y 2 en un
50% para 2030, a partir del afio base 20197 y la reduccidn de las emisiones de GEI de alcance 3 sobre bienes y servicios
adquiridos en un 22% por millén de kildémetros recorridos en las autopistas en el mismo plazo.

Bajo este enfoque, el seguimiento de las emisiones GEI que derivan de actividades de Abertis cobra especial importancia
para la contribucion a la descarbonizacion de la economia del sector, siguiendo el compromiso de reflejar los objetivos
del Grupo en los proyectos de promocién de la movilidad sostenible y la implicaciéon de los grupos de interés de toda su
cadena de valor.

De acuerdo con lo previsto en el ESG Plan, se han llevado a cabo acciones de reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero, tales como la implementacion de medidas de eficiencia energética en edificios en los que opera Abertis y
de iluminacidn de los proyectos que gestiona, la adquisicion de electricidad de origen renovable o la instalacién de
plantas de generacién de energia solar para autoconsumo. Concretamente, en Espafia, se ha sustituido el sistema
convencional de calefaccidén por un sistema aerotérmico, reduciendo en gran medida el consumo energético y se han
continuado con la instalacion de plantas solares, con el fin de utilizar la energia generada para autoconsumo. Por otro
lado, en Italia se ha sustituido el sistema de climatizacidon diésel por una bomba de calor, para reducir las emisiones.

La adquisicion de electricidad de origen renovable busca dar respuesta a un contexto de creciente demanda de
certificados de garantia de origen. Por tal motivo es indispensable desarrollar acciones complementarias para asegurar
y mantener el porcentaje de consumo de electricidad de fuentes renovables. Por su parte, Abertis también considera
necesario continuar avanzando por la reduccion de las emisiones vinculadas al uso de combustibles liquidos, directas
(alcance 1) e indirectas (alcance 3).

7 El limite objetivo incluye las emisiones y absorciones relacionadas con la tierra de las materias primas de bioenergia.
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Debido a la naturaleza de la actividad de Abertis, la mayoria de las emisiones de GEI que son indirectas (dentro del
alcance 3), estan relacionadas con el uso de bienes y servicios. Por otro lado, la mayor parte de las emisiones directas
del Grupo (alcance 1), provienen del consumo de combustibles fosiles de la flota de vehiculos y de los grupos
electrogenos, mientras que las emisiones del alcance 2 proceden del consumo de electricidad relacionada con la
operacion del Grupo y proyectos gestionados. Durante el afio 2023, las emisiones (sin incluir la categoria de uso y bienes
de servicio) de gases de efecto invernadero han sumado un total de 639.815 toneladas de COze, un 16,7% menos que
el ejercicio anterior. De dicho total, 45.074 toneladas corresponden al alcance 1, 18.154 toneladas al alcance 2 y 576.587
al alcance 3.

En concreto, el total de las emisiones de alcances 1 y 2 muestra una reduccion del 21,8% en relacidon con el afio anterior,
alcanzando las 63.228 toneladas de COze. Esta reduccion se debe principalmente a la disminucidén en las emisiones de
alcance 2, motivada por la compra de electricidad de origen renovable y el desarrollo de iniciativas de autoconsumo de
este tipo de energia en Espafa y Brasil. La disminucién de las emisiones alcance 1 se debe a las iniciativas de reduccion
desarrolladas por Abertis, como la migracién de la flota a vehiculos eléctricos. La intensidad de las emisiones de las
actividades de Abertis relacionadas con los alcances 1 y 2 se ha situado en 12,0 toneladas de COgze por cada millén de
euros de cifra de negocio, un 27,1% menos que en el afio 2022. Por otro lado, las emisiones de alcance 3 (sin incluir la
categoria de uso y bienes de servicio), que han ascendido a 576.587 toneladas se han reducido un 16,1% durante el
ejercicio 2023, debido principalmente a la sustitucion de los materiales no reciclados por reciclados y a una mejor
asignacion de los factores de emision utilizados para estos materiales.

El detalle de la evolucion de las emisiones por pais y actividad y la informacidn contextual que permite analizar los datos
publicados, se presentan en el Anexo de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad y el Eje 2: ecoeficiencia.
Ecoeficiencia, apartado Huella de carbono. Ademas de presentarse anualmente y de forma publica en la iniciativa CDP.

Economia circular

Incorporar la economia circular en la cadena de valor y, consecuentemente, contribuir a reducir el impacto sobre los
recursos naturales y los ecosistemas, es uno de los principales objetivos de Abertis. Para ello, se desarrollan proyectos
vinculados a la reduccién de residuos, la reutilizacién de materiales, el consumo de componentes reciclados y de bajo
impacto ambiental y la optimizacidn de los procesos de construccion, conservacion y mantenimiento de las autopistas.

En particular, las principales acciones desarrolladas durante el ejercicio 2023 se centran en el uso de materiales mas
sostenibles, en el mantenimiento y construccion de las carreteras; como metales reciclados o mezclas asfalticas que
contienen materiales reciclados y en la promociéon y concienciacion sobre el reciclaje y la economia circular.
Adicionalmente, dichas acciones también tratan la reduccion del consumo de papel y la mejora de las infraestructuras y
estaciones de reciclaje. A modo ejemplificativo, se han llevado a cabo las siguientes iniciativas descritas a continuacion
en diversos territorios donde Abertis tiene presencia:

e Chile: se han llevado a cabo dos iniciativas complementarias. Por una parte, se ha realizado el cambio de
mezclas bituminosas en caliente por mezclas templadas, que requiere un menor aporte energético y produce
menos emisiones de gases contaminantes. Por otra parte, se han aportado materiales reciclados a los mixes
asfalticos, como, por ejemplo, ruedas al final de su vida util y material de frenado procedentes de otras
autopistas.

e India: se han centrado esfuerzos en la mejora de la gestidon de materia organica y reciclaje, asi como la
utilizacion de materiales reciclados que ayuden a cerrar los ciclos de la economia circular.

e Brasil: se ha apostado también por los materiales reciclados y se han realizado iniciativas relacionadas con el
reciclaje en frio, el aumento de material asfaltico reciclado, la mejora de las areas de segregacion, asi como
diferentes estudios piloto relacionados con la optimizacion de estos procesos.

e  México: se ha continuado trabajando en su iniciativa "Red Recicla”, cuyo objetivo es que el 100% de los residuos
generados obtengan su certificado de reciclaje correspondiente. Para ello, durante 2023 se han identificado 13
gestores de residuos con los que se esta trabajando.
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A través de estas iniciativas, las distintas Unidades de Negocio de Abertis recuperan residuos de construccion vy
demolicién generados, teniendo en cuenta los procedimientos que determinan la manera en la que debe realizarse la
segregacion de éstos, como es el caso del Reclaimed Asphalt Pavement (RAP). No obstante, debido a restricciones
normativas de algunos paises donde opera el Grupo, todavia no es posible incorporar materiales reciclados en todas las
actividades del Grupo.

En concreto, durante el ejercicio 2023, se han generado 476.037 toneladas de residuos, un 12,8% menos que en el afio
anterior. Del total de residuos, el 99,7% son residuos no peligrosos. Los residuos de construccién y demolicion
representan el 80,2% de los residuos no peligrosos, siendo la principal categoria de residuos de Abertis. Ha sido
recuperado el 80,3% de los residuos totales generados (un 8,1% mas que en 2022), lo que corresponde a 382.023
toneladas. El 16,2% de los residuos totales ha sido enviado a vertederos, lo que representa un 9,6% menos que el afio
anterior en términos porcentuales.

El total de materiales consumidos en el ejercicio han ascendido a 5.133.793 toneladas (un 5,5% menos que en 2022),
de los cuales el 90% corresponde con granulados y aglomerado asfaltico. Cabe destacar que el 12,6% del total de
materiales consumidos corresponde a materiales reciclados, en comparaciéon con un 7,5% en el ejercicio anterior. Esta
variacion se debe principalmente al incremento de material consumido reciclado en Brasil tanto en granulado, como en
aglomerado asfaltico, debido en gran parte al proyecto de Florianopolis, lo que ha contribuido a que el total de toneladas
de materiales reciclados en 2023 se incrementen en 57,2% respecto a 2022, alcanzando 644.487 toneladas.

Biodiversidad y capital natural

La biodiversidad y el capital natural son afectados por las actividades relacionadas con autopistas. Por este motivo, el
Grupo implementa acciones con la finalidad de proteger y recrear los ecosistemas, alineandose con los objetivos
estratégicos empresariales. De acuerdo con el objetivo de reducciéon de impactos sobre la biodiversidad, Abertis esta
disefiando una metodologia de cuantificacién de impactos sobre la biodiversidad. Esta metodologia estd siendo
desarrollada de acuerdo con diferentes marcos internacionales, siguiendo principalmente las lineas directrices del
recientemente publicado Taskforce on Nature-related Financial Disclosure (TNFD). Este marco centra sus esfuerzos en
la identificacién de las dependencias e impactos de las empresas en la naturaleza y sus riesgos y oportunidades
asociados. En este sentido, Abertis esta llevando a cabo un proyecto piloto, aplicando las recomendaciones establecidas
en el TNFD en dos de sus Unidades de Negocio. Asi, a la vez que se obtienen los resultados de las diferentes fases de
este proyecto piloto se va construyendo una metodologia adaptada a la actividad de Abertis, aplicable de manera
internacional e integrada a todas sus Unidades de Negocio.

Por otra parte, Abertis realiza estudios de impacto ambiental antes de implementar ciertos proyectos, con el objetivo de
integrar adecuadamente las infraestructuras en los entornos. Durante 2023, se han llevado a cabo estos estudios de
impacto ambiental en diferentes paises, como Espafia, Francia y Brasil, de cara a preservar el estado natural y la
biodiversidad en el entorno de las carreteras. Esto resulta esencial teniendo en cuenta que 1.209,7 km de carreteras se
sitan en zonas sujetas a distintos grados de proteccidén de sus ecosistemas de Puerto Rico, Brasil, Francia, Chile, Espana
e Italia.

Para mitigar los impactos por el uso de las infraestructuras en el agua y la generacién de residuos, el Grupo equipa
dichas infraestructuras con centros de tratamiento de agua y de residuos. La contaminacion sonora y atmosférica
generadas son relevantes debido a la afectacion sobre las comunidades locales y los ecosistemas. Para evitar la
contaminacién sonora, durante 2023, se han realizado estudios de impacto acustico en 2.860,4 km de operacion en
diferentes localizaciones como Francia, Chile, Espaina, Brasil e Italia. Los kildmetros evaluados corresponden a un 36,5%
del total de kildmetros operados por Abertis. Adicionalmente, se desarrollan proyectos de observatorios del ruido y
barreras acusticas que facilitan la reduccion de los impactos generados por el ruido.
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7.2.3. Contribucion a la comunidad

Como se ha mencionado en varias ocasiones, uno de los principales objetivos estratégicos de Abertis es contribuir a la
mejora de la sociedad, por lo que desarrolla proyectos que dan respuesta a las expectativas y necesidades de las
personas y las comunidades locales. En esta linea, mediante Fundacion Abertis, se implementan proyectos centrados en
la proteccion ambiental, la contribucidn social y la seguridad vial. Asimismo, para dar respuesta a las necesidades de los
diferentes grupos de interés se desarrollan alianzas con la comunidad local, que generan impactos positivos en las
comunidades del entorno.

En el ejercicio 2023, el Grupo ha colaborado en 259 iniciativas de accidn social y patrocinios, aportando un total de 3
millones de euros. Si bien el volumen aportado se ha reducido un 42,5%, la cantidad de iniciativas ha aumentado un
18,8%. Las iniciativas correspondientes a inversion social e iniciativas alineadas con el negocio representan el 87,6%
del total de iniciativas. Por otra parte, el 71,2% de las aportaciones han sido dinerarias, una proporcion superior a 2022,
debido a la disminucién de las aportaciones en especie, que han supuesto el 11,2% del valor total de las contribuciones.

El 21,2% de las aportaciones del ejercicio 2023 se ha aplicado en proyectos de Europa, el 15,6% en proyectos de
América Latina y el 51,2% en proyectos de Espafia y el 6,4% en proyectos en India. Del total de proyectos realizados
durante el 2023, el 71,2% esta asociado a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible: el ODS 4 (Educacion de
calidad), el ODS 3 (Salud y bienestar), el ODS 1 (Fin de la pobreza) y el ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructura).

El Grupo tiene un importante papel en diferentes asociaciones y organizaciones, donde tanto la Corporacién como las
Unidades de Negocio, a excepcion de India, participan en érganos de gobierno, grupos de trabajo, o realizan
aportaciones. Se incluyen asociaciones relacionadas con el transporte terrestre, tales como IBTTA a nivel global o
asociaciones locales como la AEC en Espafia, ASFA en Francia, la Asociacion Argentina de Carreteras o la Asociacion
Gremial de Concesiones de Obras Publicas en Chile, entre otras. También se reportan asociaciones mas generalistas
como la CEOE o las cdmaras de comercio de Espafia y sus delegaciones en los distintos paises donde tenemos presencia,
asi como las camaras de comercio de algunos de estos paises en Espafia, como la American Chamber o la Camara de
Comercio e Industria Italiana para Espana (CCIS), que permiten la protecciéon de nuestros intereses en un ambito mas
global y facilitan la proyeccidon del negocio del Grupo internacionalmente. Estos vinculos crean valor afiadido local e
internacionalmente, facilitando el desarrollo de nuevos proyectos, integrando la innovacidn, reforzando las alianzas e
incluyendo las expectativas de otros participantes de la industria. Durante el afio 2023, Abertis ha participado en 118
asociaciones, en 985 reuniones, superando asi su participacion en asociaciones del ejercicio anterior.

Asimismo, se desarrollan proyectos que promueven el cuidado del medio ambiente y de los recursos naturales. En este
sentido, la Fundacion Abertis sigue acogiendo en su sede del castillo de Castellet el Centro Internacional para las Red
de Reservas de la Biosfera Mediterraneas, en una alianza publico-privada que es impulsada por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

La Fundacion Abertis

En 1999 nace la Fundaciéon Abertis, una entidad sin animo de lucro que tiene como objetivo principal contribuir al
desarrollo sostenible de los territorios donde el Grupo esta presente, enfocandose en cinco lineas estratégicas: seguridad
vial, medio ambiente, accidn social, educaciéon y cultura. De esta forma, la Fundacién se integra dentro de la Estrategia
de Sostenibilidad de Abertis como palanca transversal para poner en valor parte de los activos intangibles del Grupo.

En el ejercicio 2023, la actividad de la Fundacion Abertis ha abarcado un amplio nimero de actividades y proyectos que
han permitido reforzar sus pilares estratégicos. Por un lado, la accién social se ha centrado en el impulso de
colaboraciones y alianzas estratégicas enfocadas en la promocién del desarrollo econédmico, como la colaboracion con la
Fundacién Carolina a través de un programa de becas para la formacion de los jovenes y su posterior insercion en el
mercado laboral, o el apoyo a fundaciones como la Fundacién Princesa de Girona, la Fundacion COTEC o la Fundacion
Euroamérica, entre las mas relevantes. También se ha mantenido la colaboracién con instituciones culturales como el
Teatro Real, el Museo del Prado o el Liceo de Barcelona, asi como con otras centradas en el ambito social, como la
colaboracion con el Banco de Alimentos y Cruz Roja, o la ayuda prestada en momentos de crisis territoriales, como el
Huracan Otis en México, de la mano de su filial en el pais.
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Desde la esfera medioambiental, la sede de la Fundacion Abertis, el castillo de Castellet, es, desde el afio 2014, Centro
Internacional para las Reservas de Biosfera Mediterraneas bajo los auspicios de la UNESCO y un modelo pionero de
colaboracién publico-privada en el ambito del Programa MaB (Man and Biosphere) de la UNESCO. Desde el centro, se
impulsa un ambicioso programa para desarrollar las actividades cientificas y divulgativas vinculadas a la red. En 2023,
se produjo un importante hito al oficializarse la red como Red Tematica de UNESCO para las Reservas de Biosfera
Mediterraneas (MedMaB) en el XXXV Consejo Internacional de Coordinacién del Programa Hombre y Biosfera (MaB) de
la UNESCO. Esta Red, con sede en Espafia y secretaria en el Centro UNESCO, coordinara los trabajos desarrollados por
las reservas de la biosfera de los paises riberefios del Mediterrdneo y, a su vez, afrontara los retos ambientales actuales
generados por el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad. También este mismo afio, el Centro ha albergado el
primer Encuentro de Redes Tematicas que tuvo como objetivo explorar complementariedades, sinergias y retos comunes
entre la Red Mundial de Reservas de Biosfera Insulares y Costeras (WNICBR), la Red Mundial de Reservas de Biosfera
de Montafia (WNMBR) y la Red Mediterrédnea de Reservas de Biosfera (MedMaB).

Por otro lado, la seguridad vial acapard gran parte de la actividad de la Fundacion Abertis representando un eje
fundamental que hace posible promover una movilidad responsable y sostenible. Durante 2023, se estrend la campana
“Vidas en movimiento”, un documental centrado en los retos que presenta la movilidad urbana del futuro. El principal
objetivo de la Fundacion Abertis, a través de esta iniciativa, era mostrar los desafios a los que se enfrenta la movilidad
actual, centrados principalmente en la seguridad, la sostenibilidad y la inclusién. La campafa, que parte de un breve
documental sobre los desplazamientos diarios de los nifios y jévenes de tres familias espafolas, se present6 en Madrid
y Pamplona, donde, ademas, se promovid el debate a través de los encuentros posteriores denominados “La movilidad
del futuro”, donde participaron las voces mas implicadas del sector. También, el Ayuntamiento de Sant Cugat reactivo
la campana “El Apagon”, creada por la Fundaciéon Abertis para concienciar a los jévenes sobre el peligro de beber alcohol.
El objetivo fue convertir esta accion en una pieza impactante, sorprendente y viral, para concienciar sobre el riesgo que
supone conducir después de consumir alcohol o drogas durante las festividades de Sant Joan.

La alianza entre la Fundacion Abertis y Unicef también se mantuvo muy activa durante 2023. Gracias a este acuerdo, a
través del programa “"Geracdo que move”, se ha contribuido a garantizar el derecho a una movilidad mas segura de mas
de 9.000 nifios y jovenes en Brasil, donde representantes de la Fundacién viajaron para conocer de primera mano los
proyectos que se apoyan en el pais. La alianza se ha enfocado en los dos mayores centros urbanos brasilefios, como
Sédo Paulo y Rio de Janeiro y, de manera concreta, en sus zonas y barrios mal conectados que enfrentan un especial
desafio en materia de movilidad. En concreto, uno de los lugares en los que la alianza estd actuando es Cidade
Tiradentes, el segundo distrito de Sdo Paulo que cuenta con el tiempo medio de viaje mas largo en transporte publico y
en el que mas de 70.000 nifios y adolescentes que viven en la zona enfrentan diariamente problemas de movilidad,
como malas conexiones con el resto de la ciudad, falta de senalizacion, hacinamiento en el transporte publico y también
inseguridad, violencia o discriminacion. La alianza entre la Fundacion Abertis y Unicef hace posible entornos mas seguros
y sostenibles para nifios y jovenes ante la problematica de las lesiones y muertes por accidentes de trafico, que supone
la principal causa de muerte de esta misma poblacién entre las edades de 5 a 19 afos en todo el mundo.

Asimismo, la alianza con Unicef se complementa con la colaboracidén con el Institut Guttmann, centro de referencia
internacional, en la promocién de aquellas actividades enfocadas a la prevencion de accidentes de trafico y sus secuelas
en el sistema nervioso central.

La Fundaciéon Abertis también ha vuelto a poner en marcha este afio el programa de Educacion Vial
“#TenemosQueRepetir”. Se trata de un programa dirigido por Sebas Lorente, reconocido conferenciante motivacional,
gue persigue concienciar y sensibilizar a los jovenes sobre la importancia de mantener conductas responsables a la hora
de conducir, asi como de los riesgos de cometer imprudencias en la carretera, por culpa del consumo de alcohol y de
otras sustancias. En 2023 se ha llegado a méas de 6.700 alumnos de 86 colegios diferentes repartidas por toda la
geografia nacional.

En el ambito cultural, la Fundacién ha mantenido su apoyo a la promocién de la cultura espafiola en el mundo. En 2023,
se dio continuidad a la exhibicion denominada “Universo Mird”, una muestra itinerante que, gracias a la colaboracion del
Ministerio de Asuntos Exteriores, Union Europea y Cooperacion, la Fundacion Abertis y la Fundacié Joan Mird, expone
varias piezas de Miré en Embajadas y Consulados de Espafa. Este afio viajé hasta dos nuevos enclaves, Washington
(EE.UU) y Atenas (Grecia), en los que se presentd esta muestra renovada que explora el lenguaje de signos del artista
mediante una concisa y cuidada seleccidn de pinturas y esculturas procedentes de los fondos de la Fundacié Joan Mird.
En la parada de Atenas, la muestra se pudo visitar en la sede del Instituto Cervantes de la ciudad, haciendo posible
colaborar con una de las instituciones mas importantes del panorama cultural espafiol.
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Por Ultimo, anualmente, la Fundacion Abertis publica una memoria en la que recopila todas las acciones desarrolladas
por la institucién y que puede consultarse en la pagina web.

Catedras Abertis

En un momento en el que la movilidad presenta grandes retos que afectan a todos los aspectos de la sociedad, es
fundamental abordar estos desafios desde multiples perspectivas. Por ello, a través de la Red Internacional de Catedras
Abertis, se aspira a estimular, generar y divulgar aquellos nuevos conocimientos y tecnologias relacionados con la
movilidad para ponerlos al servicio de la sociedad.

La semilla de las Catedras Abertis se inicid en Espafia en 2003 como una iniciativa de transferencia de conocimiento
entre universidades y empresas y, desde entonces, se ha colaborado con reconocidas instituciones académicas
nacionales e internacionales. Tras mas de 20 afos, la Red ha crecido tanto en nimero de universidades, como en paises
involucrados, ampliando su alcance no solo en el ambito de la seguridad vial, sino también en el de la movilidad
sostenible.

Actualmente la Red Internacional de Catedras Abertis estd formada por las establecidas en Espafa (Universidad
Politécnica de Madrid), Francia (Ecole des Ponts-ParisTech), Puerto Rico (Universidad de Puerto Rico), Chile (Pontificia
Universidad Catdlica de Chile), Brasil (Universidad de S&o Paulo), México (Universidad Nacional Autdbnoma de México) e
Italia (Universidad de Padua).

Los premios que otorga la Catedra Internacional Abertis tienen como objetivo aumentar la conexion entre universidades
y empresas, ademas de reforzar la formacion integral en la gestion de la movilidad y el transporte, la investigacion, la
innovacion y el desarrollo en el &mbito de la planificacidon y la operacion de los sistemas de transporte, todo ello con
vistas a la sostenibilidad social, econdmica y medioambiental. Ademas, entre los premiados de cada pais de esta Red
Internacional se seleccionan a los ganadores del premio internacional en una ceremonia que cada afio se celebra en un
pais diferente de la Red y que en esta edicion ha tenido lugar, por primera vez, en la ciudad italiana de Padua.

Toda la informacion relativa a la Red Internacional de Catedras Abertis se puede encontrar en la web
www.abertischairs.com.

7.2.4 Gestion de la calidad y orientacién al cliente

Abertis mantiene un compromiso diario con la calidad de sus servicios y busca la satisfaccion de los usuarios y de los
clientes implicados. La compafia trabaja para asegurar la continuidad del servicio en situaciones de emergencia,
desarrollar productos y servicios ambientalmente positivos y dirigidos hacia la movilidad del futuro. El Grupo mantiene
un compromiso diario con la calidad y el medio ambiente en la gestién, mediante la implantacion de sistemas de gestion
de la calidad de acuerdo con el estandar internacional ISO 9001, asegurando un estandar de calidad en el servicio y una
sistematica de mejora continua.

Sistema de gestion de la calidad (distribucidn porcentual de la cifra de negocio de Abertis)
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La totalidad de los paises dispone de una normativa que regula la confidencialidad de los datos de los usuarios y clientes,
vinculado a las leyes de proteccion de datos que afectan a los clientes, concretamente el Reglamento Europeo de
Proteccién de Datos a nivel europeo y las leyes especificas sobre politicas de privacidad en los otros paises. Ademas, el
Grupo ha consolidado a nivel global la Politica de Seguridad de la Informacién abarcando todos los paises, asi como los
aspectos vinculados a la ciberseguridad. Este enfoque garantiza la consecucion efectiva de los objetivos relacionados
con los sistemas de gestion de la seguridad de la informacién y la proteccion de datos personales. Durante este periodo,
es destacable que Abertis ha renovado su certificacion en la Ultima versidon de la norma ISO/IEC 27001:2022 vy, en linea
con esta iniciativa, todos los paises han reforzado sus sistemas de control, monitorizacion y seguimiento de los aspectos
relacionados con la ciberseguridad y la seguridad de la informacion.

Canales de comunicacién e implicacion

Abertis utiliza una amplia variedad de canales para comunicarse y potenciar la implicacion de todos los grupos de interés:
las paginas web de la corporacion y de las filiales, las redes sociales como Twitter, Instagram, LinkedIn y Youtube, un
blog de seguridad vial, los centros de atencidn al cliente y otros medios. La tendencia objetiva es lograr una comunicacién
en tiempo real, en la medida de lo posible y cercana con los usuarios para informar sobre las obras de mantenimiento
en la carretera, los posibles incidentes e incidencias de tal modo que los usuarios puedan anticipar y viajar de forma
mas comoda y segura. Por otra parte, las campafias de comunicacion sobre seguridad vial, conduccién eficiente y
funcionamiento de las tarifas de telepeaje permiten adecuar los mensajes a los distintos grupos de interés.

El tipo de comunicacion que se ha llevado a cabo durante el afio ha sido relacionada principalmente con informacion
sobre seguridad vial y sobre el servicio (tarifas, descuentos, informacién del trafico, etc.). En este sentido, destacan las
acciones de Autopistas en Espafia enfocadas a la mejora de funcionalidades y usabilidad de los canales de comunicacion
y atencidn con el objetivo de facilitar las gestiones de los usuarios, asi como la iniciativa de Metropistas en Puerto Rico
de evaluacion de la efectividad de la estrategia digital, donde se han evaluado los comentarios para identificar
oportunidades de mejora.

Los usuarios pueden enviar consultas, quejas y sugerencias en cuanto al servicio prestado, mediante los mecanismos
de comunicaciéon de los cuales disponen todas las Unidades de Negocio. Durante el ejercicio 2023, se han recibido un
total de 6,8 millones de comunicaciones por parte de los usuarios, un 24,9% mas que el afio previo. El 97,6% de estas
comunicaciones han sido consultas y el 99,2% del total de comunicaciones recibidas han sido contestadas.

De igual modo y con el objetivo de completar el ciclo de mejora continua, durante el afio 2023 se han llevado a cabo
encuestas de satisfaccion de clientes en todas las concesiones de Brasil, Italia y México (todas las concesiones). El
proceso también se ha realizado en Sanef (Francia), Rutas del Pacifico (Chile), Metropistas (Puerto Rico) y Emovis
(Francia y Reino Unido). El grado de satisfaccién se ha mantenido constante en relaciéon con ejercicios previos con un
nivel de satisfaccion elevado a la vez que permitiendo identificar los puntos a seguir trabajando para responder a las
expectativas de los usuarios y clientes.

7.2.5 Gestion de proveedores y cadena de suministro

El area de Compras de Abertis promueve el liderazgo en materia de sostenibilidad a lo largo de la cadena de suministro
del Grupo, con el objetivo de garantizar los derechos humanos y laborales, la transparencia, la integridad y el
cumplimiento, promoviendo la economia circular y la descarbonizacién. Como resultado de la propia actividad intrinseca
a una infraestructura, la mayor parte de la cadena de suministro es local y a igualdad de condiciones, se promueve los
proveedores del territorio. Durante este 2023 el volumen de compra a proveedores locales se ha mantenido muy elevado,
alcanzando el 96,0 % del total de compras realizadas por todas las Unidades de Negocio durante el afio.

La Politica de Compras y las normas asociadas, la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y el Modelo de
Compliance del Grupo recogen los principios de relacion con los proveedores. En 2023, se ha aprobado la Norma de
Registro y Evaluacion de Proveedores, iniciada en 2022, en la que se integran los mecanismos que permitan evaluar y
monitorizar a los proveedores no sélo segun criterios ASG, sino en todos los riesgos asociados a la actividad de Abertis
(financieros, compliance, ciberseguridad, seguridad laboral, ESG y RoadSafety).
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La Politica de Compras de Abertis define los requisitos minimos a cumplir por todas las sociedades del Grupo. Las bases
de ésta son:

1) Competencia: la busqueda de nuevos proveedores para fomentar el libre mercado debe estar presente en
todos los procesos de compras. La relacidn y la seleccidn de los proveedores estratégicos deben estar
controladas y reguladas desde el area de Compras de cada Unidad de Negocio (o en ausencia de ésta, por los
responsables de dicha funcién).

2) Gestion de proveedores: la gestion de los proveedores esta orientada a establecer una relaciéon a largo plazo,
asegurando que las partes contratantes cumplen los compromisos adquiridos y que no se dan disrupciones en
los procesos de compras. Para ello, el Grupo establece los mecanismos necesarios para tener un control sobre
los proveedores, especialmente asegurando las buenas practicas en compliance y sostenibilidad.

3) Planificacion: los procesos de compras se planificardn con la antelacién suficiente que permita la definicion
y puesta en marcha de la mejor estrategia de compras para optimizar los resultados teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la vision global de los proyectos y la agrupacion de volumen.

4) Eficiencia: la compra y contratacidon de bienes y servicios se ajusta a los objetivos de Abertis y a los principios
de necesidad, idoneidad y austeridad en la realizacidon del gasto/inversion. La busqueda de la eficiencia es un
imperativo en la actividad de compras y debe estar presente en todas sus operaciones.

5) Control: se establecen todos aquellos mecanismos de control necesarios (comités, herramientas de gestidn,
etc.) con los objetivos de garantizar el cumplimiento de esta politica en los procesos de adjudicacion y para
prevenir los riesgos derivados de la propia actividad de compras.

Todas aquellas compras o contrataciones estratégicas deben justificar, como minimo, en el mecanismo de control que
corresponda: la motivacion de la necesidad de compra y/o contratacién, los beneficios de ésta, la gestion del riesgo del
proveedor en todos sus aspectos (financieros, sostenibilidad, compliance, etc.) y su rentabilidad en términos econdémicos
o de generacion de valor para Abertis. Todos los procesos de compras deben asegurar la calidad del bien o servicio
contratado, en las mejores condiciones técnicas y econdmicas, con el minimo impacto social y ambiental y preservando
la seguridad y la salud de los trabajadores.

De acuerdo con la Norma de Seleccion, Registro y Evaluacion de Proveedores del Grupo, los proveedores deben estar
segmentados y evaluados. Cualquier proveedor nuevo debera darse de alta en la plataforma de Gestidén de Riesgos de
Proveedor (GoSupply), para que podamos monitorizarlo adecuadamente en criterios tales como ASG, entre otros.

La segmentacion de proveedores consiste en la clasificacion de sus proveedores como criticos, estratégicos, estandar y
elementary, en relacién con el nivel de la criticidad en su relacién con Abertis y su seguimiento mediante:

e Evaluacidn del riesgo de los proveedores: se mide y monitorizan los posibles riesgos que puede tener para
Abertis el hecho de colaborar con el proveedor y que exista un seguimiento continuo de los mismos, desde un
enfoque de mejora continua.

e  Evaluacidn del desempefio de los proveedores: se mide y monitoriza la calidad del producto o servicio que se
ha contratado con el proveedor. El enfoque es también el de trabajar con los proveedores de Abertis en un plan
de mejora continua.

La gestion de riesgos se considera en Abertis con un enfoque predictivo (estrategia). Desde este enfoque no solo se
deben medir y monitorizar los posibles riesgos de los proveedores, sino también se debe realizar un seguimiento de los
mismos.

Para la evaluaciéon, cuenta con la Plataforma GoSupply, en la que los proveedores deben cumplimentar unos
cuestionarios. Esto permite a los proveedores obtener una puntuacion que determina su viabilidad para el Grupo. En
esta herramienta los proveedores son evaluados en 5 aspectos:

. Financiero.
e Compliance.
e Ciberseguridad.

e  Prevencién de Riesgos Laborales.
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e ESG.
e  RoadSafety (en los que aplique).

Dentro de este Scoring Global; y en funcién del nivel de segmentacion definido para el proveedor, con caracter
enunciativo, pero no exhaustivo, se valorara:

e Bloque Financiero: solvencia econdmica y riesgo financiero.
e Bloque Compliance: no tener sentencias condenatorias en materias de cumplimiento.

e Bloque Ciberseguridad: demostrar que los proveedores se encuentran cubiertos frente a posibles riesgos de
ciberataques que pongan en riesgo la integridad de los sistemas de Abertis.

e Bloque PRL: demostrar que estan al dia en los aspectos de cumplimiento legal relacionados con esta materia,
asi como valorar el indice de accidentabilidad de los trabajadores del proveedor. Dentro de este apartado se
valorara la cuestion de RoadSafety para los proveedores que tengan relacion con los trabajos en la pista.

e Bloque ESG: que se divide a su vez en 3 apartados que deben cumplir con una puntuaciéon minima de 30/100
en cada uno de ellos:

o Bloque medio ambiente:

L] Disponer o no de Sistemas de Gestion Ambiental (entre ellos la ISO 14001) y Politicas de
Gestiéon Ambiental, o similares.

= Disponer de Gestion de Impacto Ecoldgico (reciclado, flota eléctrica, promover la
biodiversidad, etc.).

= Disponer de Sistemas de Gestidén de consumos, eficiencia energética, monitoreo de residuos.
=  Disponer de Sistemas de Gestion y Calculo de Huella de Carbono.

o Bloque gobernanza:
= Disponer de Politicas de Sostenibilidad.
= Disponer de un Cédigo Etico.
= Disponer de un Sistema Antifraude y Anticorrupcion.

o Bloque social:
=  Garantizar los derechos fundamentales de trabajo y calidad del empleo.
= Suscribir los Principios Rectores sobre derechos humanos.
= Disponer de Plan de Igualdad.
= Disponer de Plan de Diversidad.

Esta evaluacion de riesgos sera mas o menos extensa en funcion de la segmentacion del proveedor.

Anualmente, el area de Compras de cada Unidad de Negocio sera responsable de obtener la nota de evaluacién de cada
proveedor, sobre la informacidon disponible del afio anterior y de mantener esta nota actualizada en la Plataforma
Corporativa de Gestion de Proveedores. Para que el proveedor resulte aprobado, ambos aspectos, el registro y el
desempefio deben estar aprobados de manera independiente.

Los proveedores que participen en una licitaciéon deben estar registrados en la Plataforma de Evaluacion de Riesgos y la
puntuacion que obtenga el proveedor en la misma participara de los criterios de valoracion de las peticiones de oferta a
las que sea invitado.

Una vez realizado el suministro de los productos o la prestacion de los servicios solicitados al proveedor, éste debera
entregar la documentacién necesaria para poder efectuar las pruebas de aceptacidn, realizar la verificacion técnica y
evaluar posibles incumplimientos.
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Junto con las posibles auditorias que se puedan realizar a los proveedores y en base al nivel de riesgo y la evaluacion
de desempefio, el drea de Compras, junto con el resto de las areas responsables de la gestion de proveedores (Riesgos,
Compliance, Calidad, Health&safety, Ciberseguridad etc.) podran proponer Planes de Mejora a los Proveedores.

Durante el 2023 el area de Compras ha desarrollado asociaciones estratégicas en materia ASG y trabaja de la mano de
los proveedores para que avancen en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de Abertis en materia de
sostenibilidad.

En este sentido, desde la perspectiva del Grupo, implicar a los proveedores en la propia gestion de la sostenibilidad es
clave. De esta forma, se considera el papel que juegan en Abertis, manteniendo las infraestructuras en perfecto estado,
a través de trabajos de limpieza, sefalizacion, pavimentacién y obras, entre otros. Asimismo, se prestan servicios a
nivel tecnoldgico, se suministra material, asi como materias primas y combustibles. Adicionalmente, se proporcionan
equipos de personas, se asegura el adecuado tratamiento de los residuos, etc.

Desde este enfoque, durante el aflo 2023, se ha completado la evaluaciéon 360° del proveedor iniciada en 2022,
considerando datos financieros, econdmicos, de cumplimiento, ciberseguridad, medioambientales y sociales. Con la
plataforma de Grupo GoSupply, se ha avanzado en la alineacion de las practicas entre las diferentes dreas geogréficas
y se ha unificado el andlisis de riesgos para todo el Grupo. El objetivo de esta evaluacion es poner foco en el desarrollo
del propio proveedor, concibiéndolo como un partner y colaborador necesario y no como un mero entregador de bienes
o servicios. Para ello, no sélo se han evaluado los riesgos, a través de terceras partes independientes o a través de la
peticién de cumplimentacion de cuestionarios especificos, sino que se han empezado a auditar a los proveedores criticos,
desarrollando planes de accidén ad-hoc planteados individualmente.

Adicionalmente, este afio se ha iniciado una campafia de auditoria de criterios ASG para los proveedores criticos ya
evaluados, que se ha establecido en todas las Unidades de Negocio del Grupo, a partir de unos criterios homogéneos
para todas ellas. Por otro lado, las areas corporativas Técnicas y de Compras del Grupo estan gestionando los protocolos
para lograr medir la huella de carbono de los proveedores y poder trasladar esta medida a la cadena de suministro.
Igualmente se ha puesto el foco en temas de derechos humanos, alineado con los nuevos requerimientos de DDHH que
se estan estableciendo a nivel de Grupo.

En paralelo a la evaluacion independiente, desde Corporacidon se ha participado, junto con el Pacto Mundial de la ONU
en Espafia, en la primera ediciéon del “Programa de capacitacién: Proveedores sostenibles”, un programa de alcance
internacional, que tiene como objetivo formar en materia de sostenibilidad a pymes proveedoras de grandes empresas
espafiolas adheridas a la iniciativa, tomando como base los Diez Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas y los
ODS. Este programa tiene el objetivo de ofrecer conocimientos y recursos a pymes espafolas y de otras partes del
mundo sobre sostenibilidad empresarial. Ademas, esta iniciativa también tiene como objetivo la de ayuda a cumplir con
los requisitos integrados en los marcos normativos nacionales, europeos e internacionales relativos a sostenibilidad.
Asimismo, a través de este proyecto pionero de Naciones Unidas, se espera posicionar a Espafia como un referente en
el impulso de la sostenibilidad empresarial y la contribucion a la Agenda 2030.

Paralelamente, se ha continuado con la ampliacién de la digitalizacion en los procesos de compras del Grupo,
consolidando las acciones de afos anteriores. Hasta ahora se habian realizado proyectos de transformacion digital, con
la puesta en marcha de herramientas de e-sourcing y de facturacion electronica. Sin embargo, en 2023 se ha dado un
paso de vital importancia, puesto que se ha ampliado el perimetro, incorporando nuevas Unidades de Negocio.
Adicionalmente, se ha lanzado la prueba piloto para una herramienta de presupuestacién que permite una digitalizacion
y alineacién con el Plan de Compras plurianual de cada compaiiia del Grupo, con el fin de lograr la maxima eficiencia y
de ser una empresa agil, competitiva e innovadora. Este proceso de digitalizacién ha implicado una reduccién natural de
material de oficina, sobre todo papel y consumibles de impresion y material relacionado como libretas, boligrafos, etc.
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Distribucion del nimero de proveedores del afio por pais

2023 Distribucion

porcentual
Total Autopistas 8.309 89,2%
Francia 2.476 26,6%
Espafia 841 9,0%
Italia 633 6,8%
Chile 776 8,3%
México 666 7,1%
Brasil 1.569 16,8%
EEUU 383 4,1%
Puerto Rico 231 2,5%
Argentina 515 5,5%
India 219 2,4%
Corporacion 683 7,3%
AMS 324 3,5%
Total Abertis 9.316 100,0%

Abertis contintlia esforzandose en mejorar la gestion de proveedores iniciada en los afios anteriores y la optimizacion de
su porfolio, llegando a reducir el nimero de proveedores activos durante 2023 en un 5,4% respecto al 2022, quedando
en 9.316 proveedores en el Grupo. Igual que en afos anteriores, Espafia, Francia y Brasil concentran el 52% de la
totalidad de proveedores.

De igual modo, el numero de proveedores criticos del afio también ha disminuido hasta alcanzar un total de 134
proveedores, cuyo volumen de compra adjudicado durante el afio ha implicado el 33,3% del volumen de compra total
del ejercicio. De estos, el 100% han sido evaluados bajo criterios de sostenibilidad durante el afo. Cabe considerar que
57 proveedores criticos disponen de la certificacion ISO 14001, lo que representa un 44,2% del total. Ademas, de los
proveedores estratégicos (851), mas de un 97,3% han sido evaluados en materia de ASG y de éstos, 234 disponen de
la ISO 14001 (un 27%). Por lo que respecta a la ISO 9001 o equivalente, 66 proveedores criticos disponen de ella (un
51,2%) y de los estratégicos, 307 disponen de ella (36%).

Finalmente, las areas de Compras y de Auditoria Interna de Abertis han iniciado este afio las auditorias en materia de
sostenibilidad en base al protocolo definido durante 2022. Estas auditorias se han realizado en la plataforma GoSupply
y han sido ejecutadas tanto por auditores externos, como internos, asegurando parametros de valoracion homogéneos.
Durante 2023, se han realizado 102 auditorias de proveedores criticos, lo que representa el 79% del total. El objetivo
es alcanzar el 100% durante el proximo ejercicio.

7.3 Equipo humano

Abertis promueve una cultura de respeto, igualdad de oportunidades, inclusién y colaboracién. El Grupo trabaja para
crear un entorno positivo en el que, por una parte, las personas puedan desarrollar sus capacidades, experiencia,
conocimiento y habilidades para alcanzar la excelencia con la que contribuir a la consolidacién de Abertis como empresa
de referencia en el sector.

Los objetivos estratégicos en este sentido son los siguientes:
e  Garantizar la seguridad, salud y bienestar de las personas.
e  Atraer, desarrollar y retener el talento en un contexto multicultural e internacional.
e  Promover un equipo comprometido y alineado con nuestros valores.

e Asegurar la igualdad de oportunidades.
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A 31 de diciembre de 2023, la plantilla total del Grupo alcanza 12.429 empleados, un dato ligeramente inferior al afio
anterior debido, principalmente, a los cambios de perimetro.

Las tablas plasmadas a continuacion corresponden al perimetro de la informacién no financiera (ver apartado

Metodologia y Equivalencias Internacionales del Anexo de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad) y que en
relacién a la plantilla contempla un 97,8% del total.

PLANTILLA FINAL POR TIPOLOGIA DE CONTRATO Y JORNADA

Total Hombres Mujeres
Plantilla 12.159 59,0% 41,0%
Contrato indefinido 98,5% 98,4% 98,6%
Jornada Completa 96,3% 96,9% 92,0%

La distribucion de contratos indefinidos, asi como de tipo de jornada ha tendido a crecer mas de un 1% en relacidon con
el afio anterior, tanto en términos globales, como desde la perspectiva de género.

PLANTILLA MEDIA EQUIVALENTE POR PAIS 2023

Francia 17,2%
Espafia 6,9%
Italia 3,7%
Chile 3,8%
México 12,4%
Brasil 36,5%
Estados Unidos 1,5%
Puerto Rico 0,6%
Argentina 14,7%
Resto 2,6%
Total 11.777

7.3.1 Seguridad, salud y bienestar

La seguridad y la salud laboral es un tema especialmente relevante para Abertis. En concreto, el riesgo que comportan
los trabajos en las autopistas hace necesario que Abertis disponga de un sistema de control y seguimiento de la seguridad
laboral muy exigente. Esta relevancia se ve reflejada en la inclusién de objetivos especificos relacionados con la
seguridad de las personas trabajadoras en los distintos esquemas de retribucidén variable, tanto en el variable anual,
como en el incentivo a largo plazo.

Gestion y seguimiento

El 77,1% de la cifra de negocio del afio 2023 dispone de un Sistema de Gestién de Salud y Seguridad Ocupacional
implantado (17,2% certificado seguin el estandar ISO 45001 y 8,6% con estandares especificos de la legislacion vigente
en el pais). En los negocios en los que no se dispone de estos estandares, se han implantado procedimientos especificos
enfocados a estandarizar la operacidn y asegurar la gestion de los riesgos laborales.

En la gestion de la seguridad y la salud laboral, es de extrema importancia la participacion de los trabajadores mediante
los Comités de Seguridad y Salud, en los que participan representantes de las personas trabajadoras y de la empresa.
Estos comités cubren el 83,6% de la plantilla directa de la organizaciéon, un 6% mas que el afio anterior, asi como el
84,2% de la plantilla indirecta. En 2023, los Comités de Seguridad y Salud se han reunido en 331 ocasiones, una
actividad ligeramente inferior a la del afio anterior, con una distribucion del niUmero de reuniones segun las actividades
y los paises que oscila desde un minimo de 2 reuniones en Metropistas, hasta un maximo de 144 en Brasil.

Eabertis



INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2023 | 83

Durante las reuniones de consulta y participacion de estos comités se han tratado temas relacionados con las medidas
de accién preventivas y organizativas, la aplicacién de las politicas y procedimientos de seguridad y salud y con las
actividades del servicio de prevencién del afio en curso, en concreto mediante la evaluacién de los riesgos laborales y
de los puestos de trabajo, el andlisis de accidentes, la implantaciéon de acciones de mejora, como formaciones y
comunicacines sobre la salud y la seguridad laboral y vial, campafias, resultados de auditorias, programas de mejora de
la seguridad, subcontratas, sugerencias recibidas, inspecciones y el lanzamiento de nuevas iniciativas de seguridad en
el trabajo vinculadas a los accidentes laborales ocurridos.

Durante el aflo 2023, ademas de las acciones preventivas habituales; como son las evaluaciones de riesgos, las
actividades formativas, las visitas e inspecciones de seguridad laboral o la entrega de equipos de proteccién personal,
se han realizado inciativas especificas en aquellas Unidades de Negocio con mayores indices de accidentabidad,
encaminadas a fomentar la cultura de la seguridad. Adicionalmente, todas las compafiias del Grupo disponen de un
Manual de Actuaciones en Pista que recoge los procedimientos de sefalizacion, equipacion y operacién de seguridad,
para actuar en la autopista. Asimismo, en aquellas Unidades de Negocio con mayor sinestralidad, se ha implantado
medidas especificas, como en México, con el programa de observaciones de seguridad preventiva que permite detectar
actos inseguros logrando que las personas trabajadoras reaccionen hacia un comportamiento mas seguro. Por otra parte,
esta Unidad de Negocio dispone de un software de gestion (Prosafety) destinado al registro y seguimiento de todas las
incidencias, a través de planes de accidn originados por el analisis de accidentes e incidentes, inspecciones de seguridad,
observaciones de seguridad preventiva, auditorias, no conformidades, etc.. Por otro lado, en Brasil existe un programa
de Observaciones de Trabajo Seguro (OTS), que permite que, todas las intervenciones en pista son supervisadas a
través de camaras por un responsable de prevencion de riesgos laborales. Asimismo, durante el afio 2023, se han
instalado camaras de visién remota en todos vehiculos que realizan actuaciones en pista y que incorporan un software
con inteligencia artificial, el cual emite un pitido de manera automatica al detectar sintomas de cansancio en el conductor.

Finalmente, durante el afo 2023 se han invertido un total de 3,7 millones de euros en proyectos de mejora de la salud
y la seguridad laboral. Por otra parte, se han impartido un total de 61.202 horas de formacidon en materia de salud y
seguridad ocupacional, a un total de 6.358 empleados.

Accidentabilidad

Durante este ejercicio, se han producido 348 accidentes registrables de trabajadores directos, una cantidad similar al
ejercicio anterior y 202 accidentes con baja, una disminucién del 19% respecto al afio 2022. Por el contrario, crece el
numero de accidentes registrables de trabajadores indirectos a 254, un 46% mas que el ejercicio anterior; asi como los
accidentes con baja,que han sido un total de 157, lo que implica un crecimiento del 21%.

Los accidentes se han producido mayoritariamente en el colectivo de hombres, con una distribuciéon del 68% de los
accidentes con baja para trabajadores directos y el 81% para trabajadores indirectos.

Durante el afio 2023, han aumentado los fallecimientos en el colectivo de trabajadores directos y disminuido el colectivo
de trabajadores indirectos. Han fallecido un total de 4 trabajadores directos (3 hombres en México y 1 hombre en
Francia) y 4 trabajadores indirectos (1 hombre en Italia, 1 hombre en India, 1 hombre en Brasil y 1 hombre en México).
En ambos colectivos las muertes han estado relacionadas con atropellos en las zonas de trabajos de mantenimiento y
accidentes en zonas de obras. En todos los casos, siguiendo la normativa del Grupo, se han realizado las investigaciones
de los accidentes, para identificar las causas de los mismos y establecer acciones que eviten accidentes similares.

Por un lado, el indice de incidencia de trabajadores directos se situa en 17,2 puntos, una disminucion del 15% en relacion
con el afio anterior. Por otro lado, el indice de frecuencia ha disminuido un 22%, situandose en 9,2 puntos. Por Ultimo,
el indice de gravedad ha disminuido, un 25%, siendo de 0,3 puntos, debido, sobre todo, a la reducciéon de jornadas
perdidas por accidentes de trabajo en Argentina, Brasil y Chile.

Las causas de los accidentes laborales entre los trabajadores directos e indirectos han incluido, principalmente, caidas
al mismo o diferente nivel, resbalones y tropezones, cortes, sobreesfuerzos, manipulacion de objetos y herramientas,
golpes, atropellos y accidentes de trafico y agresiones de usuarios.
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7.3.2 Diversidad, Igualdad e Inclusién

En Abertis se garantiza un ambiente de trabajo justo e inclusivo, en el que se valora la contribuciéon de cada persona.
Bajo este enfoque, el Grupo promueve la diversidad, la igualdad y la inclusién por medio de la seleccién de personal,
contratacion, la promocién interna y los programas de formacién y desarrollo.

En este sentido, son objetivos del Grupo asegurar la no discriminacidon y la igualdad de oportunidades en todas sus
actuaciones. Dicho principio se establece en el Cédigo Etico, la Politica de Recursos Humanos, la Politica de Diversidad,
Igualdad e Inclusién y se recoge, adicionalmente, en la Estrategia de Sostenibilidad.

De cara a tangibilizar este principio, Abertis cuenta con objetivos concretos para incrementar la presencia de mujeres
en los equipos y en especial en las posiciones directivas y de mandos intermedios. Asimismo, el Grupo no permite
diferencias de retribucién por razoén de sexo y vela por garantizar la no discriminacion en los procesos de seleccion y
promocion e incrementar de forma progresiva la presencia de personas con diversidad funcional en la plantilla.

En lo que respecta a los datos de plantilla, el 59% esta formada por hombres y el 41% por mujeres, porcentajes iguales
que en el ejercicio anterior. Adicionamente, el 32% de puestos directivos y de mandos intermedios estan ocupados por
mujeres y el 88% de las posiciones directivas proceden de la comunidad local, porcentajes superiores a los del afio
previo.

Las acciones llevadas a cabo durante todo el afio para promocionar la diversidad, inclusién e igualdad de oportunidades
por parte de las Unidades de Negocio, persiguen dar respuesta a las politicas del Grupo, cumpliendo los requisitos legales
de cada pais y respondiendo a las expectativas de los grupos de interés. Se han contemplado medidas para promocionar
la igualdad de trato en el proceso de seleccion, mejoras en materia de conciliacion en el ambito personal y profesional,
elaboracion de guia de lenguaje no sexista e inclusivo, acciones formativas, desarrollo de estrategias y planes de accion,
incremento de permisos parentales, entre otras. La Corporacion y las filiales de Autopistas Espafa disponen de un plan
de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres de acuerdo con lo establecido en la Ley 3/2007. Durante el afo
2023 se ha continuado con el desarrollo y seguimiento de los Planes de Igualdad. En Autopistas Espafia se han realizado
adaptaciones en el redactado conforme a nuevas normativas, como la Ley 4/2023 de 28 de febrero, para la igualdad
real y efectiva de las personas trans y para la garantia de los derechos de las personas LGTBI. Asimismo, Francia cuenta
con un acuerdo colectivo relativo a la igualdad profesional entre mujeres y hombres y la calidad de vida en el trabajo.

En cuanto a la contratacion de personal con discapacidad, la legislacion en Espafia, Francia, Italia, Brasil y Chile especifica
cuotas de participacion de personas con diversidad funcional mediante la contratacion directa de personas trabajadoras
con discapacidad, o bien a través de la aplicacion de medidas alternativas, comprando bienes y servicios a entidades
gue proporcionan trabajo a estos colectivos. Abertis cumple con esta legislacion mediante la contratacion directa asi
como mediante la aplicacion de medidas alternativas y cuenta con la participacion de un total de 328 trabajadores con
diversidad funcional en plantilla media equivalente en términos globales, un dato similar al del afio anterior. Cabe
destacar que la Corporacion mantiene el Sello Bequal Plus, que la distingue como empresa socialmente responsable con
la discapacidad. Asimismo ha lanzado el “Programa Iguales”, un servicio de asesoramiento gratuito que la Corporacion
pone a disposicion de aquellas personas trabajadoras, que tengan necesidad de realizar consultas sobre discapacidad.

7.3.3 Desarrollo profesional

El desarrollo profesional constituye un eje principal para el desempefo de las actividades del Grupo ya que, por una
parte, contribuye a la calidad del empleo, por otra parte, permite promover y fidelizar el talento y, finalmente, permite
potenciar la satisfaccion de los trabajadores. En esta linea, el Grupo promueve el desarrollo de sus profesionales, para
asegurar que cuenten con la motivacion, experiencia, competencias, conocimientos y valores adecuados para contribuir
al crecimiento sostenible del Grupo.

Promocion del talento

Abertis fomenta la promocidén interna como eje de retencion y desarrollo del talento dentro del Grupo. Para ello, dispone
de diferentes programas corporativos enfocados en transmitir una cultura de desarrollo profesional, como son el
programa Abantis; dirigido al colectivo de altos potenciales, el Executive Development Program enfocado a posiciones
directivas del Grupo, asi como diversas iniciativas de desarrollo de caracter individual, como son los programas de
coaching, mentoring y los procesos de evaluacién 360.
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Asimismo, la evaluacion anual del desempefio permite analizar el trabajo de los equipos en base a las competencias
requeridas en los distintos puestos de trabajo y los objetivos establecidos, con la finalidad de identificar sus necesidades
de desarrollo y potenciar sus competencias profesionales velando por la mejora continua de los perfiles de Abertis. De
esta forma, en el 2023, el 100% de los puestos de Direccion, el 95% de los puestos de mandos intermedios y el 61%
del resto de puestos han tenido establecidos objetivos anuales, en el marco de la direccién por objetivos del Grupo.
Abertis también establece planes de carrera individuales para potenciar el cremiento del talento dentro de la
organizacion, potenciando sus competencias mediante a la realizacion de formaciones especificas adaptadas a sus
necesidades. Estos procesos entran en el marco de desarrollo profesional y de fidelizacion del talento en el Grupo.

Adicionalmente, durante el afio 2023, en el marco del Programa Abantis, se ha llevado a cabo un programa de formacion
enfocado a elevar el conocimiento interno del Grupo, trabajar las soft skills, como la confianza ademas de sesiones
especificas para trabajar la gestiéon del cambio y flexibilidad.

Asimismo, un total de 302 personas (179 hombres y 123 mujeres) han sido promocionadas de forma interna, una
disminucion de un 35,3% respecto al afo 2022, se han cubierto un 64% de las vacantes en posiciones directivas con
talento interno, magnitud en linea con el ejercicio previo.

En cuanto al Executive Development Program, en el afio 2023, se han realizado formaciones en materia de sostenibilidad,
desarrollo de habilidades basadas en la metodologia de mentoring, asi como gestion de stakeholders, estrategia,
negociacion, gestién de inversiones, finanzas y servicio al cliente.

Por su parte, de manera especifica para el Comité de Direccién de Grupo se ha desplegado una formacion basada en el
desarrollo de habilidades clave como son el liderazgo y la comunicacion.

Finalmente, cabe destacar que, en el marco del programa de escucha a las personas, el Grupo promueve la realizacion
periddica de encuestas de clima laboral para la identificacion y el despliegue de acciones de mejora. Durante el afio
2023, se han realizado encuestas de satisfaccion del equipo humano en Brasil, India, Italia, Chile, México y Corporacion,
con un elevado nivel de participacion en todos los casos (superior al 80%).

Formacion y redes de conocimiento

Durante 2023, Abertis ha trabajado en la consolidacion del Modelo de Gestidon del Conocimiento Industrial, impulsando
sus tres pilares de actividad, a través del programa Connectis:

e En el ambito de las redes de intercambio de conocimiento, cuya finalidad es conectar a los profesionales de la
organizacién y permitir el intercambio de experiencias, se han organizado webinars y jornadas técnicas.
Ademas, se ha disefiado una nueva plataforma digital que da respuesta al nuevo Modelo de Gestion del
Conocimiento Industrial, con la participacién de diferentes areas y de las Unidades de Negocio, con la prevision
de ponerla en marcha a inicios de 2024. En concreto, se han celebrado 5 webinars sobre los siguientes temas:
“Innovacion destacada en las Unidades de Negocio durante 2022"”, “El futuro del Centro de Atencién al Cliente”
y “Abertis: riesgos y oportunidades de futuro”, que han contado con 512 asistencias. Por otra parte, se han
articulado 3 sesiones técnicas presenciales en Guadalajara (México), Ribeirdo Preto (Brasil) y Verona (Italia),
que han contado con la participacion de 74 personas.

e En cuanto a los centros de conocimiento, cuyo objetivo es dar respuesta a las necesidades de las Unidades de
Negocio, mediante la capitalizacidon de la experiencia interna, este afio ha habido 14 comunidades de practicas
activas, con una participacion total de 395 personas. Dichas practicas activas abordan necesidades especificas
entorno diferentes cuestiones, como, por ejemplo, pavimentos, seguridad vial, gestidon de crisis, tuneles, peaje
free-flow, entre otras. Asimismo, se han desarrollado 20 colaboraciones con 18 expertos en proyectos clave
para las Unidades de Negocio donde se llevaban a cabo.
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e En el marco de los centros de competencias; que persiguen construir soluciones competitivas dentro del Grupo
a través de la promocién de proveedores internos que pueden contribuir de forma global a la resoluciéon de las
necesidades de las diferentes Unidades de Negocio, durante el afio 2023 se han desarrollado soluciones que
permiten agilizar y automatizar los procesos de planificacion, presupuestacion y realizacion de proyecciones. A
su vez, se han realizado pruebas de una nueva solucion de tarificacién a distancia para ciudades, asi como
campanfas de difusidon de la concienciacion y el conocimiento sobre la tarificacion por uso de la carretera. Cabe
destacar también que este afio el centro de competencias de servicios de mobilidad ha sido galardonado con
un premio internacional a la innovacién por su sistema de cobro de peaje.

A partir del programa Connectis, durante el 2023 un total de 857 personas han estado en contacto a través de las
diferentes actividades.

La practica totalidad de las Unidades de Negocio dispone de planes de formacidn, excepto en aquellas filiales que debido
al nimero reducido de plantilla, APR (Puerto Rico) y ERC (Estados Unidos), la formacidn se gestiona de forma
personalizada. Los planes de formacion estan enfocados a potenciar aquellos conocimientos y habilidades que el Grupo
requiere para alcanzar sus objetivos. Durante el afio 2023, se han impartido 21,9 horas de formaciéon media por persona
(23,2 horas para hombres y 20,1 horas para mujeres), un dato inferior al afio anterior. Sin embargo, la inversién en
formacion ha sido de 3,6 millones de euros en el Grupo, un poco mas del doble que en el afio 2022. Ademas, las
formaciones impartidas relacionadas con aspectos de sostenibilidad y derechos humanos han totalizado 32.692 horas,
manteniéndose constantes en relacion con el ejercicio previo.

En concreto, las formaciones impartidas han versado sobre temas corporativos tanto a nivel estratégico, como operativo,
destacando los siguientes campos de formacion: finanzas, responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, tecnologia
e innovacion, digitalizacion y ciberseguridad, juridico y compliance, calidad y medio ambiente, comunicacion y cliente,
seguridad vial, mantenimiento y vialidad, seguridad, salud y bienestar laboral, medio ambiente y eficiencia energética,
codigo ético e idiomas entre otros.
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7.4 Estado del Valor Anhadido

El Estado del Valor Afiadido permite reflejar la distribucion del valor econémico creado por la organizacion durante el
afio entre los diferentes grupos de interés. Se elabora a partir de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
presentada en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo y presenta de forma porcentual cada una de las partidas
contables agrupadas en base a los grupos de interés implicados.

Valor econémico generado (miles €)

a) Ingresos de operaciones

Valor econémico distribuido (miles €)

d) Gastos de operaciones

Prestacidn de servicios 4.937.867 5.303.037
Otros ingresos de explotacién 163.949 229.056
Ingresos por mejora de las infraestructuras 670.461 735.438
b) Ingresos de operaciones financieras
V?rlacm_)n valor razonable de instrumentos 17.401 (25.053)
inancieros
Rgsulta_do por enajenaciones de instrumentos 41.929 )
financieros
Ingresos financieros 604.548 948.904
Resultaz_:lq soc_lledades registradas por el método de (14.978) 14.752
la participacion
Total 6.421.177 7.206.134

Gastos de personal (521.766) (536.567)
Otros gastos de explotacion (1.136.828) (1.224.522)
Variacion provisiones 88.394 115.239
Eg;zzz?gigl\éaslorativa activos financieros ~ (262.138)
Xs:;?eCACtJQSDFOVISIOﬂ por deterioro de activos no (38.216) 464.361
Dotacion a la amortizacion del inmovilizado (2.226.840) (2.267.904)
Otros gastos (1.897) (474)
Gastos por mejora de las infraestructuras (597.502) (651.802)
e) Operaciones financieras
Gastos financieros (1.558.727) (2.017.121)
f) Impuestos
Impuesto sobre el beneficio (223.718) (193.940)
Total (6.217.100) (6.574.868)

Valor economico retenido (miles €)

Total

204.077

631.266
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Perspectivas de futuro

Evolucidn previsible

Plataforma de crecimiento

El objetivo principal de Abertis, de cara a proximos afos, seguird siendo consolidarse como operador de referencia en
los paises en los que se encuentra presente, esperando poder participar y crecer con nuevos proyectos y/o concesiones,
asi como en ampliaciones de las concesiones ya existentes a cambio de nuevas inversiones.

El Grupo continuara centrando sus esfuerzos en el crecimiento a través de la busqueda de nuevas oportunidades de
adquisicién de activos, especialmente en sus mercados tradicionales en los que ya esta presente el Grupo, con especial
atencion a mercados maduros como Norte América, Europa o Australia.

En el medio y largo plazo se continuara trabajando en mantener una estructura financiera sélida y optimizada con una
larga vida media de la deuda y una minimizacién de la exposicién de riesgos financieros.

Excelencia operativa

El Grupo se centrara en la adaptacién progresiva de las infraestructuras a las nuevas necesidades de administraciones
y usuarios; la transicion del peaje tradicional al peaje sin barreras free-flow; la adaptacion de las infraestructuras a los
cambios en la movilidad y la incorporacion de nuevas tecnologias que permitan ofrecer una movilidad mas segura a
nuestros clientes.

Asimismo, se focalizara en el cumplimiento de los objetivos de sostenibilidad, a través de iniciativas, como el incremento
de generacidn de energia renovable, la electrificacion de la flota de vehiculos, la revisidon y mejora de la gestion de
residuos y el incremento del uso de materiales recliclados.

La gestion de la cadena de suministro es otro elemento clave para poder conseguir los objetivos marcados a medio largo
plazo, especialmente en lo que hace referencia a su aportacion en el alcance 3 de la Huella de Carbono. Implicar a los
proveedores en la propia gestidon de la sostenibilidad es una de las principales iniciativas en desarrollo. Mejorar y
evolucionar en dicho ambito, asi como garantizar los derechos humanos y laborales, la transparencia, la integridad y el
cumplimiento, promoviendo la economia circular y la descarbonizacidn, permitira a Abertis seguir ampliando su liderazgo
en materia ASG.

Todo ello, mientras se garantiza el cumplimiento de todas las obligaciones establecidas en los contratos concesionales
y se trabaja para mitigar los riesgos inherentes al negocio,mejorando la resiliencia de sus empresas, a través de planes
focalizados en materia de gestidon de crisis y continuidad de negocio.

Personas

La gestidn del talento en el Grupo estd enfocada a dar respuesta a los principales retos a los que el Grupo se enfrenta
en el ambito de las personas:

e Escasez de talento: disponer de programas de reclutamiento y de una propuesta de valor atractiva, que
permitan incorporar talento al Grupo, en un entorno cada vez mas competitivo.

e Desarrollo de habilidades: disefiar programas de desarrollo del talento para ofrecer un entorno de mejora
continlla que potencie el compromiso y asegure que las personas tienen las habilidades y compentencias
necesarias que permitan al Grupo alcanzar sus objetivos de negocio.
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e Diversidad e inclusion: crear una cultura organizativa que fomente la diversidad y la inclusidn, asi como en la
implementacién de politicas y programas para garantizar la igualdad de oportunidades.

e Adopcién de tecnologia: la tecnologia estd transformando rapidamente la forma en que se gestionan las
infraestructuras, desde el disefio y la construccion hasta la operacion y el mantenimiento. Debemos asegurar
que nuestros equipos disponen de las habilidades necesarias para utilizar eficazmente las nuevas tecnologias y
herramientas digitales.

e Gestion del cambio: La implementacion de nuevas tecnologias, procesos y practicas de trabajo generan
resistencia. La comunicacidn efectiva de los beneficios que conllevan los cambios y facilitar el apoyo mediante
las inciativas de formacién adecuadas, abordando las precocupaciones de las personas son elementos clave
para superar la resistencia al cambio en los equipos.

e Seguridad, salud y bienestar: La seguridad vial y la salud ocupacional son preocupaciones fundamentales en la
gestidon de autopistas de peaje, tanto para los empleados que trabajan en la carretera como para aquellos que
trabajan en oficinas centrales o centros de control. El Grupo dipone de politicas y programas para garantizar la
seguridad y el bienestar de todos las personas trabajadoras, asi como para abordar los riesgos relacionados
con la salud ocupacional y el estrés laboral.

Sostenibilidad, innovacion, ciberseguridad y compliance
Sostenibilidad

Realizar un seguimiento del ESG Plan 2022-2024 permite a Abertis llevar un control de los objetivos en los que debe
continuar desarrollando medidas y acciones que faciliten alcanzar las metas establecidas. Este plan potencia acciones
vinculadas con el buen gobierno, la formacién en materia de sostenibilidad y anticorrupcion, la reduccion de la huella de
carbono, la eleccién de materiales de construccion con menor impacto ambiental, la proteccion de la biodiversidad en
los entornos de las autopistas, la promocidn de la seguridad vial y laboral, de la igualdad y de la diversidad y el desarrollo
de proyectos vinculados con la comunidad local.

A lo largo del 2023, se ha implementado un proyecto piloto en Brasil y Francia, con el objetivo de desarrollar una
metodologia para cuantificar los impactos en la biodiversidad y aplicarla de manera practica en Autopistas. En linea con
las iniciativas que se desarrollan anualmente bajo el paraguas de sostenibilidad y que han formado parte del ESG Plan
desde 2022, este afo el Grupo ha continuado con el empleo de materiales reutilizados, llevando un seguimiento
estratégico sobre la valorizacion de residuos. En el ambito de la seguridad vial, India estad trazando una hoja de ruta
para cumplir con estandares internacionales en concesiones, donde se contemplan medidas, como la implementacion
de nueva sefializacion de seguridad vial, de acuerdo con los nuevos estandares del Congreso de Carreteras de dicho
pais. Adicionalmente, se tiene previsto que el Grupo siga avanzando en la implementacion de sistemas de gestion
medioambiental.

De cara al futuro y para continuar con el cumplimiento del vigente ESG Plan 2022-2024, el préximo afo sera el tercer y
ultimo periodo del vigente trienio. El Grupo tiene programado dar continuidad a las acciones principales, las cuales
incluyen la sustitucién progresiva de la flota de vehiculos que consumen combustibles fosiles por modelos hibridos o
eléctricos, asi como el aumento de puntos de recarga. En términos del aumento de consumo de electricidad renovable,
el Grupo seguird apostando por la compra de Garantias de Origen, asi como certificados I-REC, con el proposito de
realizar una transicion hacia la energia renovable.

Por ultimo, el marco normativo relativo a la informacion sobre sostenibilidad estd experimentado cambios significativos
vinculados al proyecto de Taxonomia Ambiental de la Unién Europea, a la nueva Directiva de Rendicién de Cuentas en
materia de Sostenibilidad Corporativa (CSRD, también, en adelante), a los Estandares Europeos de Informacién sobre
Sostenibilidad (ESRS), a la Directiva destinada a lograr el equilibrio de género entre los administradores no ejecutivos
de las empresas cotizadas y por la que se establecen medidas afines y a la propuesta de Directiva de Debida Diligencia
en materia de sostenibilidad (CSDD). Adelantandose al marco de sostenibilidad, que sera aplicable en los proximos afios,
el Grupo realiza un seguimiento constante de estas normativas, para incorporarlas gradualmente durante los proximos
ejercicios y alinearse tanto con los reguladores como con las demandas de los grupos de interés implicados. En el 2024
Abertis realizara un analisis detallado de los requerimientos establecidos en la Directiva CSRD y los ESRS, que permitira
establecer una hoja de ruta para la correcta implementacidon de estas regulaciones.
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Innovacion

De cara al futuro, la innovacién estd preparada para revolucionar el panorama de la infraestructura de carreteras y
transportes, fomentando un ecosistema digitalizado, conectado, seguro, sostenible e inteligente. El enfoque en proyectos
como C-ROADS-2, PODIUM y EUMOB destaca el compromiso de implementar nuevos Sistemas Cooperativos de
Transporte Inteligente (C-ITS) y aprovechar 5G y otras tecnologias para construir redes de transporte altamente
conectadas y basadas en datos en el futuro cercano.

A medida que los ecosistemas de movilidad se desarrollan, se establecen y entrelazan en las regiones metropolitanas,
asi como a través de las fronteras administrativas, los limites entre el transporte urbano e interurbano se vuelven cada
vez mas borrosos. Para posicionarse como un hub indispensable en estos nuevos ecosistemas de movilidad, Abertis esta
trabajando para satisfacer las necesidades de movilidad actuales y cambiantes de sus clientes, evolucionando hacia
servicios de cobro de peajes mas centrados en el usuario, fluidos y tecnolégicamente avanzados, trabajando para
diversificar las técnicas de peaje, incluyendo peaje por satélite, mévil y de vehiculos conectados, asi como enfoques
innovadores como precios dinamicos basados en las emisiones de cada vehiculo. A través de estos servicios, Abertis
pretende impulsar soluciones de movilidad inteligentes y respetuosas con el medio ambiente.

Durante los préximos afos, la innovacidon serd asimismo fundamental para impulsar la mejora de la eficiencia, la
optimizacion y la transformacion en multiples operaciones dentro del negocio de Abertis. La innovacion apunta a mejorar
el mantenimiento, las obras viales, la construccién y la gestion del trafico, aspirando a un ecosistema de transporte
caracterizado por cero congestion, cero accidentes y cero emisiones. Este enfoque de futuro pone de relieve el
compromiso de Abertis con ser pioneros en soluciones de transporte sostenibles y eficientes, garantizando el avance
tecnoldgico asi como un profundo impacto en la seguridad, la conservacién del medio ambiente y la excelencia operativa.

Al adoptar la innovacién en estos ambitos, Abertis estd preparada para dar forma a un futuro en el que las redes de
transporte integren perfectamente las tecnologias digitales, prioricen la seguridad y la sostenibilidad y ofrezcan servicios
mejorados que satisfagan las necesidades cambiantes de la movilidad. Esta estrategia con visidon de futuro posiciona a
Abertis como una fuerza impulsora en la configuraciéon del futuro de las infraestructuras y servicios de transporte,
marcando el rumbo hacia un panorama de movilidad mas eficiente, conectado y consciente del medio ambiente.

Ciberseguridad

En el afio 2024, marcado como el periodo de culminacién del Plan Director 2022-2024 en Ciberseguridad, se finalizara
la ejecucion de dicho plan con las iniciativas establecidas para fortalecer las capacidades y procesos de seguridad de la
informacion, enfocando el marco de defensa en la reduccidon de riesgos, mejorando la resiliencia y promoviendo la
formacion y concienciacion en seguridad para todos los profesionales y colaboradores del Grupo.

Mirando hacia el futuro, Abertis se esta preparando para el préximo ciclo estratégico con el inicio del Plan Director 2025-
2027. Este nuevo plan se centrara en la prevencion, deteccion temprana y resiliencia efectiva, practica y eficiente frente
a las amenazas y riesgos de seguridad de la informacion. Reconociendo la importancia de abordar los aspectos humanos
del riesgo de seguridad de la informacion y, por lo tanto, continuando con la priorizacién de la formacién y concienciacidon
del personal del Grupo.

Ademas, en el marco del Plan Director 2025-2027, se consolidaran alianzas estratégicas para fortalecer la postura en
ciberseguridad. Aprovechando las nuevas tecnologias emergentes para la anticipacion proactiva sobre las amenazas y
garantizar la seguridad de la informacion en todos los paises del Grupo.

Este nuevo capitulo no solo representa la evolucién de las capacidades de ciberseguridad, sino también el compromiso
continuo con la innovacidn, la colaboracion y la proteccion de la informacion del Grupo.
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Compliance

Por lo que respecta a las perspectivas de futuro en el ambito de Compliance, se seguird trabajando en el proceso de
mejora continua del Modelo de Compliance del Grupo, con la finalidad de desarrollar la cultura ética en todos los niveles
del Grupo.

Este proceso de mejora continua, liderado por el drea de Compliance, requerira de la involucracién y del apoyo de todas
las areas de la Corporacion y de cada una de las Unidades de Negocio, generando, asi, un entorno colaborativo y un
alcance mas transversal, de cara a poder hacer frente, de esta forma, a un entorno regulador en constante evolucion.

Asimismo, se continuara trabajando en la implementacién y desarrollo de un Modelo de Compliance homogéneo para
las Unidades de Negocio, cuyo objetivo es fijar un estandar minimo comun a todas ellas. Adicionalmente, desde la
Corporacidén, se incentivard que todas las Unidades de Negocio cuenten con un Modelo de Compliance certificado o
certificable. En particular, desde la Corporacién se impulsard, por una parte, el mantenimiento de la certificacién ISO
37001 en aquellas Unidades de Negocio que ya la han obtenido y, por otra parte, se incitard a que aquellas unidades
que aun no cuenten con dicha certificacion, la obtengan o, al menos, estén en disposicion de obtener una certificacion
local que acredite la solvencia de su Modelo de Compliance.
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Sobre este informe

Los estados financieros y de sostenibilidad de Abertis del ejercicio 2023 estan compuestos por las Cuentas Anuales
Consolidadas, el Informe de Gestion y el Anexo de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad.

El Informe de Gestidn del afio 2023 ha sido elaborado siguiendo las obligaciones legales y metodoldgicas que aplican al
Grupo, en cuanto a informacion financiera como informacion de sostenibilidad, de acuerdo con los detalles especificados
tanto en las Cuentas Anuales Consolidadas y en el Anexo de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad.

El Anexo de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad presenta en profundidad la metodologia de elaboracion de
la informacidn de sostenibilidad incluida tanto en el Informe de Gestion como en el propio anexo, junto con elementos
claves a nivel metodolégico y legal que incluyen el Indice de Contenidos de GRI y la equivalencia técnica relacionada
con los requisitos de la Ley 11/2018 de Informacion No Financiera Espafiola.

El alcance de la informacién financiera incluida en el Informe de Gestion y las Cuentas Anuales Consolidadas contempla
el 100% de la cifra de negocio del afio 2023 segln se detalla en los anexos de las Cuentas Anuales Consolidadas. El
alcance de la informacidén de sostenibilidad incluida en el Informe de Gestién y en el Anexo de Seguimiento de la
Estrategia de Sostenibilidad contempla el 99,0% de la cifra de negocio del ejercicio, segun el detalle presentado en el
capitulo metodoldgico de dicho anexo.

9.1 Informacion Fiscal

Los criterios utilizados por Abertis son coherentes con Edizione SRL (sociedad cabecera del grupo de consolidacion
contable). Edizione SRL tiene la obligacion de presentar anualmente esta informacion pais por pais de todas sus filiales
controladas ante las autoridades fiscales italianas. Para estas declaraciones se han utilizado datos contables segin
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), con los ajustes y consideraciones adicionales explicadas en
los siguientes puntos:

e Como entidad constitutiva se tienen en cuenta las entidades incluidas en las Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupo que consolidan por integracién global, asi como Abertis Holdco, S.A. (cabecera del grupo fiscal en
Espafia). No se considera entidad constitutiva y por lo tanto no se declara en el modelo, aquellas entidades que
se incluyen en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo por puesta en equivalencia.

e Cabe considerar las siguientes especificaciones en la cifra de ingresos:

o Bajo el item “Ingresos con partes relacionadas” se incluyen los ingresos con las sociedades que
consolidan globalmente y bajo el item “Ingresos Terceros” se encuentra el resto de los ingresos,
incluyendo los provenientes de sociedades que consolidan por puesta en equivalencia.

o Se consideran como ingresos brutos, todos los ingresos tanto los que corresponden a la actividad
ordinaria como ingresos extraordinarios, por ganancias de capital, ingresos financieros y las diferencias
positivas de cambio.

o Se excluyen de los ingresos los dividendos de las sociedades que consolidan por integracion global.
Bajo el item “Ingresos Terceros” se declaran los dividendos recibidos de las sociedades que se integran
por puesta en equivalencia.

o En los casos de integracion global con minoritarios o casos en los que Abertis tiene una participacion
inferior al 50% pero existe control y por ello contablemente consolidan por integraciéon global, se
incluye el 100% de los ingresos, asi como del resto de partidas de Pérdidas y Ganancias y balance.
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e Bajo el item “Beneficio/pérdidas antes del Impuesto sobre Sociedades” se detallan los importes individuales de
cada compaiiia sin ajustes de consolidacion, salvo los dividendos distribuidos por otras sociedades del mismo
grupo de consolidacién contable que se excluyen.

o En el item “Impuesto sobre Sociedades pagado criterio de caja”, se ha tenido en cuenta:

L] Las devoluciones recibidas, asi como los pagos fraccionados satisfechos del ejercicio que se
estad declarando, con independencia del afio al que se refieran las devoluciones y los pagos
fraccionados.

L] Las retenciones que se pagan en otros paises se declaran en el pais de residencia del
perceptor de la renta objeto de retencidn.

o En el item “Impuesto sobre Sociedades devengado afio en curso” se considera el impuesto corriente
sin incluir el impuesto por diferencias temporarias. Asimismo, se incluyen impuestos similares al
Impuesto sobre Sociedades que graven la renta o los beneficios.

o Tanto en el item de Impuesto sobre Sociedades pagado como devengado se excluye la imposicidon
soportada por la matriz que recibe dividendos de otras sociedades del mismo grupo de consolidaciéon
contable (dividendos eliminados a su vez del item “Beneficio/pérdidas antes del Impuesto sobre
Sociedades”).

o Bajo el item “Capital declarado” se considera el capital social, a valor histérico y ademas se incluye la
prima de emision y las aportaciones de socios.

o El nimero de trabajadores corresponde a la plantilla media a 31 de diciembre de cada afio, en
equivalencia a tiempo completo, para un perimetro total del Grupo.

o En el item “Activos tangibles distintos de tesoreria e instrumentos equivalentes a tesoreria”, no se
incluye la tesoreria ni los fondos de comercio, asi como tampoco se incluyen los activos concesionales,
tanto si son registrados contablemente como activo financiero o como activo intangible.

Relacionado con los datos presentados en la tabla “Informe por pais”, cabe considerar los siguientes aspectos:
e Francia: no existen diferencias significativas entre el impuesto efectivo y el nominal.

. Espafia: el beneficio antes de impuestos incluido en esta tabla refleja un importe de pérdidas superior al de
las cuentas contables consolidadas debido, principalmente, a la inclusion de las pérdidas por deterioro de valor
en las participaciones (partida que no se elimina para efectos de esta tabla) y también a la amortizacion del
fondo de comercio de la fusién de Abertis Infraestructuras S.A. con Abertis Participaciones S.A., no siendo
ambos conceptos fiscalmente deducibles. Adicionalmente, algunas sociedades espafolas tributan en el
Impuesto sobre Sociedades de forma individual (fuera del grupo de consolidacion fiscal de Abertis) y obtienen
resultados positivos generando impuesto devengado y pagado. Finalmente, también se produce un incremento
de los impuestos pagados y devengados como consecuencia de las retenciones soportadas por la matriz
espafola en Chile por los dividendos recibidos de las filiales chilenas.

e Italia: tal y como se indicd en este informe en el ejercicio anterior, a finales del ejercicio 2022 afloré una
pérdida fiscal por la transmision de determinadas participaciones en filiales. Dicha pérdida fiscal reduce el
impuesto pagado al incluirse la misma en la liquidacion definitiva presentada en el presente ejercicio.

e Chile: el tipo efectivo sobre el Impuesto sobre Sociedades pagado es inferior al tipo nominal debido,
principalmente, a que en el presente ejercicio se obtuvo una devolucién del impuesto correspondiente al
ejercicio 2021 de algunas de las filiales.

e México: el tipo impositivo efectivo es inferior a la tasa nominal debido a la existencia de pérdidas fiscales,
principalmente, en la sociedad Red de Carreteras de Occidente (RCO).
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° Brasil: el beneficio antes de impuestos incluido en esta tabla refleja un importe de pérdidas superior al de las
cuentas contables consolidadas debido, principalmente, a la inclusién de pérdidas por el deterioro del intangible
de algunas entidades concesionarias. Pese a este resultado negativo existe impuesto pagado y devengado
positivo debido, principalmente, a que no existe consolidacion fiscal en Brasil por lo que las pérdidas fiscales
del propio ejercicio o de ejercicios anteriores generadas por algunas compafiias del grupo en Brasil (autopistas
federales y Arteris) no se pueden compensar con los beneficios fiscales generados por otras compafiias del
mismo grupo (autopistas estatales).

e Puerto Rico: la principal razén de la diferencia con el tipo nominal es la aplicacion a efectos fiscales de la
amortizacién acelerada del intangible.

e Argentina: el tipo efectivo es inferior al tipo nominal debido, principalmente, a que diversos impactos contables
(actualizacién del valor del activo financiero concesional) no tienen impacto fiscal.

e Estados Unidos: la principal razén de la diferencia con el tipo nominal es la aplicacion a efectos fiscales de la
amortizacion acelerada del intangible.

¢ India: no existen diferencias significativas entre el impuesto efectivo y el nominal.

. Resto de paises: en el resto de los paises no hay desviaciones significativas o bien los importes involucrados
no son significativos.

9.2 Sistemas internos de control y gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emision de la informacion
financiera (SCIIF)

A continuacion, se describen los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacidén con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de Abertis.

9.2.1 Entorno de control de la entidad

Organos responsables de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, de su implantacién y de su
supervision del control interno de la entidad.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante SCIIF) del Grupo forma parte de su sistema de
control interno general y se configura como el conjunto de procesos que el Consejo de Administracion, la Comision de
Auditoria, Control y Sostenibilidad (en adelante, “CACS"”), la Alta Direccién y el personal del Grupo, llevan a cabo para
proporcionar seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera que se publica en los mercados.

La Politica de Definicion de Responsabilidades sobre el Control Interno de la Informacidn Financiera del Grupo establece
las siguientes lineas de responsabilidad y autoridad en relacién con el SCIIF:

e El Consejo de Administracion de Abertis es el responsable Ultimo de toda la informacion regulada que el Grupo
difunde y, en consecuencia, de formular la informacién financiera (art. 4 del Reglamento del Consejo de
Administracion) y de que su SCIIF sea adecuado y eficaz.

e En base al Reglamento del Consejo de Administracidn y el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, entre las responsabilidades basicas
de la CACS figuran:

o La supervisidn y analisis, con caracter previo a su presentacion al Consejo, del proceso de elaboracidon
de la informacion financiera y el Informe de Gestion, que incluird, cuando proceda, la informacidon no
financiera del Grupo regulada, revisando el correcto cumplimiento de la normativa vigente y aplicacion
de los principios contables.
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o La supervisidon de la eficacia y suficiencia del sistema de control interno y evaluacidén de riesgos de
Abertis, con el fin de que cualquier riesgo (operativo, financiero, tecnoldgico, legal o reputacional) con
impacto significativo en la informacién financiera del Grupo pueda ser detectado, gestionado y
mitigado, e informado al Consejo de Administracion.

o Velar por la independencia del Auditor Externo, supervisando su trabajo.

o  Supervisar el trabajo realizado por la Direcciéon de Auditoria Interna y Gestidén de Riesgos (dependiente
de la Direccion General Financiera), velando por su independencia y verificando que las
recomendaciones y medidas correctoras recomendadas por ésta sean consideradas por la Direccién
General Financiera.

° La Direccion General Financiera (a través de la Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable) y la Direccidon
General de Planificacién y Control son los responsables del disefio, mantenimiento e implantacion del SCIIF.

. La funcién de Auditoria Interna de Abertis asume la supervision del SCIIF por delegacion de la CACS.

Los elementos clave en el proceso de elaboracion de la informacion financiera son los siguientes:

a) Departamentos encargados del disefio y revision de la estructura organizativa, asi como de definir claramente las
lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones y de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusion en el Grupo.

El Consejo de Administracion de Abertis asigna la responsabilidad del disefio y revision de la estructura organizativa al
Departamento de Compensacion y Organizacion del area de Personas. Desde éste, se definen las lineas generales de la
estructura organizativa, el reparto de responsabilidades y la jerarquia de los puestos de trabajo, asi como la normativa
relacionada. El resultado de estos mecanismos se encuentra documentado mediante los organigramas (estructura
organizativa), los manuales de funciones y las descripciones de puestos de trabajo (que establecen la asignacion, reparto
y segregacion de funciones) y los mapas de valoraciones de puestos de trabajo (que establecen los niveles de
responsabilidad).

El Grupo cuenta con un organigrama interno, disponible en la intranet corporativa, que abarca todas las areas,
localizaciones y empresas de Abertis y que, fundamentalmente, se divide por negocio y por direccién (incluyéndose
aquellas direcciones involucradas en la preparacion, anadlisis y supervision de la informacion financiera). Este
organigrama indica las responsabilidades hasta cierto nivel directivo y se complementa con otros mas detallados
distribuidos a nivel de departamento.

En lo relativo al proceso de preparacién de la informacion financiera, ademas de organigramas detallados, existen
manuales, politicas internas e instrucciones emitidas desde la Direccion General de Planificacién y Control y la Direccion
General Financiera (a través de la Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable), englobadas en un manual unificado
de reporting del Grupo y que establece las pautas y responsabilidades especificas de cada cierre (procedimientos de
cierre en los que se explicitan las principales tareas, tanto a nivel corporativo, como a nivel de filial) entre las que cabe
destacar las siguientes:

e Instrucciones de cierre: publicadas con caracter semestral, establecen el calendario a seguir por las sociedades
del Grupo en la entrega del reporting de informacién financiera y otros procedimientos a realizar para la
elaboracién de la informacién consolidada del Grupo.

e  Group Reporting and Accounting Principles Handbook (GRAPH): engloba los principios contables utilizados por
el Grupo para la preparacion de sus estados financieros y tiene como finalidad el obtener una informacion
financiera consistente, homogénea y comparable para todas las sociedades que conforman Abertis.

e Politica de cierre contable en subsidiarias: establece los procedimientos a seguir para la elaboracion de la
informacion econémico-financiera de las subsidiarias del Grupo y los procedimientos de supervision de ésta.

b) Cédigo Etico, su 6rgano de aprobacidn, grado de difusién e instruccién, principios y valores incluidos, 6rgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.
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Abertis cuenta con un Cédigo Etico, aprobado por el Consejo de Administracidn, que es objeto de adaptacién por cada
Unidad de Negocio, a través de la elaboracién de un Cédigo Etico Local, cuando la legislacién, usos y costumbres del
pais en donde opera la Unidad de Negocio asi lo requieran. En todo caso, los Cédigos Eticos Locales deben seguir las
pautas del Codigo Etico del Grupo.

Se realiza formacién a todos los empleados del Grupo, de forma presencial u online, en materia de Cddigo Etico,
prevencién de la corrupcion y prevencion acoso laboral. Adicionalmente, se solicita anualmente la aceptacion del Codigo
Etico de Abertis a todos los empleados. Los nuevos empleados, al momento de incorporarse, deben realizar estas
formaciones que se encuentran disponibles en la intranet corporativa.

Los principales valores y principios recogidos en el Cédigo Etico son: la integridad, honestidad, transparencia,
cumplimiento de la legalidad, evitar conflictos de interés, tratar la informacion con el maximo rigor, utilizar y proteger
de forma apropiada los activos del Grupo, garantizar la igualdad de oportunidades, la no discriminacidon de personas y
las no represalias ante la comunicacién, de buena fe, de incumplimientos del Cédigo Etico del Grupo y de sus Codigos
Eticos Locales. Asimismo, el Cddigo Etico dispone que el tratamiento de la informacion se ha de realizar de una forma
veraz, de tal forma que la informacién econdmico-financiera del Grupo debe reflejar fielmente su realidad econdémica,
financiera y patrimonial, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas
internacionales de informacién financiera que sean aplicables.

Los 6rganos encargados de analizar los incumplimientos y proponer acciones correctivas y sanciones son los Comités de
Etica y las funciones de Compliance del Grupo. Todos los Comités de Etica de Abertis estan presididos por el
correspondiente Local Compliance Officer y en la corporacion por el Chief Compliance Officer. El Chief Compliance Officer
del Grupo es el responsable de reportar a la CACS de Abertis sobre todos los incumplimientos detectados ya sea por los
Comités de Etica, como por las propias funciones de compliance del Grupo. Ademads, estos 6rganos cuentan con la
colaboracion de las distintas direcciones del Grupo, entre ellas de la Direccién de Control de Gestidn de Abertis, para el
seguimiento del cumplimiento de sus normas internas. Este mecanismo de funcionamiento se encuentra descrito en la
Politica de Cumplimiento del Grupo, publicada en la intranet de corporacion y en la web de Abertis, asi como en las
normas de Grupo.

c) El canal ético, cada Unidad de Negocio cuenta con su propio canal ético, gestionado por el correspondiente Comité de
Etica, que permite la comunicacién de posibles irregularidades de naturaleza financiera, contable y no financiera, entre
otras. Asimismo, las comunicaciones recibidas a través del canal ético permiten detectar la comisién de posibles
incumplimientos del Cédigo Etico y de actividades potencialmente irregulares en el Grupo, garantizando en todo caso la
trazabilidad, integridad, confidencialidad y no represalias en el tratamiento de las comunicaciones.

Las comunicaciones de posibles incumplimientos pueden ser comunicadas a través de la plataforma electrénica canal
ético (disponible en la intranet corporativa y en la web de Abertis), de correo postal o via correo electrdnico.
Adicionalmente, todas las normas de Grupo establecen la obligacion de comunicar al Chief Compliance Officer de Abertis
cualquier incumplimiento sobre las mismas.

d) Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacidon y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

Por lo que respecta a los programas de formacion y actualizacidon periddica, Abertis considera el desarrollo y la formacién
continuada de sus empleados y directivos, tanto a nivel corporativo, como en sus filiales, en aquellos aspectos que
afectan a la elaboraciéon de la informacién financiera consolidada del Grupo, asi como en cualquier otro aspecto que sea
considerado clave.

Abertis dispone de un Plan de Formacién para todos sus empleados, elaborado por el drea de Personas. Las acciones
recogidas en el Plan estan vinculadas a los objetivos estratégicos del Grupo, asi como a la estrategia del area de
Personas.

Abertis considera también que una formacion profunda y actualizada en materia de normativa contable y normas de
preparacion de informacidn financiera, normativa de los mercados de capitales, fiscalidad y control interno, es necesaria
para garantizar que la informacion reportada a los mercados es fiable y se ajusta a la normativa en vigor.
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Al respecto de la preparacion y revision de la informacion financiera, Abertis anualmente realiza formacion en base a
aquellas necesidades identificadas desde la Direccién General Financiera (a través de la Gerencia de Consolidacién vy
Normativa Contable) y la Direccién General de Planificacion y Control en relaciéon con:

° Nueva normativa adoptada (contable, fiscal, de mercados de capitales y de control interno) y que aplique al
Grupo.

e Cambios en la metodologia de reporting y/o en los sistemas de informacién.

e Iniciativa individual de los miembros del equipo de la Direccidon de Planificacion y Control y de la Gerencia de
Consolidacion y Normativa Contable.

Como consecuencia de la identificacion de necesidades en las dreas mencionadas, se disefian y ejecutan las actividades
formativas adecuadas para cubrir los objetivos de formacion anual en estas materias.

Abertis ha realizado actividades de formaciéon durante el ejercicio 2023 por parte de expertos externos y sesiones de
formacidn interna y se ha dado cobertura al personal vinculado en la preparacion y revision de la informacion financiera
tanto a nivel corporativo como a nivel de filiales. Los ambitos de formacion en los que se ha puesto mayor énfasis en el
ejercicio 2023, estan relacionados con las areas contables, fiscales y financieras que puedan tener un mayor impacto en
la preparacion de la informacién financiera consolidada del Grupo, especialmente con sistemas de informacién, cambios
en la normativa fiscal y con las novedades del ejercicio relacionadas con las NIIF-UE.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2023 se ha realizado formacién especifica sobre:

. Formacién en materia contable y del nuevo plan de cuentas corporativo y modelo de “Reporting” por parte de
la Gerencia de Consolidacién y Normativa Contable.

e Cursos impartidos por la Direccion Fiscal Corporativa en materia fiscal, en concreto sobre actualizacidon de
novedades fiscales del 2023 en los principales paises en que Abertis esta presente y fiscalidad internacional.

e  Cursos impartidos por la Direccion de Compliance, en concreto, formacion on-line sobre prevencion de la
corrupcion.

e Alertas juridicas, elaboradas por la Direccion de Asesoria Juridica sobre las novedades legislativas aplicables a
las empresas del Grupo.

Asimismo, la Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable esta suscrita a diversas publicaciones y revistas de ambito
contable/financiero, asi como a la pagina web del IASB, que periddicamente envian novedades y otros comunicados de
interés, que son analizados, asegurando que se tienen en consideracion en la elaboracion de la informacion financiera
de Abertis.

9.2.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera

Las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude se detallan
tendiendo en cuenta los siguientes puntos:

a) Si el proceso existe y estda documentado.

El Grupo, atendiendo a lo requerido por Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley del Mercado de Valores y la Circular n® 7/2015, de 22 de diciembre de la Comisidn Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), definié su Modelo de Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)
que ha ido evolucionando hasta la actualidad.

Dicho modelo estad documentado en la Politica de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera del Grupo
(en adelante, Politica de identificacion de riesgos), que describe el proceso de identificacion de riesgos de error o fraude
significativos en relacion con los estados financieros consolidados. Este proceso de identificacion de riesgos se realiza
como minimo una vez al afio.

Mediante la aplicacion de la Politica de identificacion de riesgos, Abertis se asegura que en el proceso de identificacion
de riesgos se consideran variables cuantitativas y cualitativas (tales como complejidad de las transacciones, riesgo de
fraude, sujecidn a normativa o nivel de juicio requerido), para la definicion del alcance del SCIIF del Grupo.
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Como resultado de la aplicacidon de la Politica de identificacion de riesgos, se disefia una matriz de riesgos significativos
del SCIIF desde un punto de vista del Grupo consolidado. Dicha matriz tiene por objeto identificar las cuentas y los
desgloses que tienen un riesgo significativo asociado, cuyo impacto potencial en la informacién financiera es material.
Una vez definido el alcance de aplicacion del SCIIF en el Grupo y en base a la Matriz de riesgos identificados, se han
disefiado aquellas actividades de control que dan cobertura a los riesgos identificados.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacidn financiera se efectia y documenta de forma anual por
parte de la Direccion General Financiera (a través de la Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable) y la Direccion
General de Planificacion y Control.

b) Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracidn; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

En la Politica de identificacién de riesgos se establece que, una vez identificados, estos son revisados a efectos de
analizar los potenciales riesgos de error en cada aserciéon de la informacién financiera (existencia y ocurrencia,
integridad, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad y derechos y obligaciones) que pudieran impactar
significativamente en la fiabilidad de la informacion financiera.

Los riesgos de error en la informacidn financiera identificados se han clasificado en las siguientes tipologias:
e Riesgos de caracter general.
. Riesgos relacionados con el correcto registro de las operaciones especificas del Grupo.
e  Operaciones relevantes.
e Juicios y estimaciones.
e Desconocimiento de contratos.
e Actividades subcontratadas a terceros.
e Riesgos relacionados con el proceso de preparacion del informe financiero.
. Riesgos relacionados con los sistemas de informacion.

Cada uno de estos riesgos identificados en el proceso de elaboracidon de los estados financieros consolidados se asocia
a los procesos y a las distintas lineas financieras consideradas como significativas (bien por su contribucién a los estados
financieros consolidados o bien por otros factores mas cualitativos) y a las sociedades del Grupo bajo el alcance del
SCIIF.

c) La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacidn, teniendo en cuenta, entre otros aspectos,
la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial.

La identificacion del perimetro de consolidacion se realiza de forma periddica obteniéndose como resultado el mapa de
sociedades actualizado. En la determinacion de las sociedades bajo el alcance del SCIIF, se consideran aquellas en las
que se tiene, de forma directa o indirecta, el control (capacidad de dirigir las politicas operativas y financieras para
obtener beneficios de sus actividades). Por tanto, no se incluyen en el alcance del SCIIF las sociedades sobre las que se
ejerce un control conjunto o influencia significativa, si bien si se realizan controles generales, con el objetivo de asegurar
la fiabilidad de la informacion financiera facilitada por estas sociedades e incorporada en los estados financieros
consolidados.

d) Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Abertis, con el fin de identificar todos aquellos posibles riesgos estratégicos, elabora de manera anual un mapa de
riesgos, identificando y clasificando todos aquellos riesgos que pudieran tener un impacto significativo en el negocio. De
este analisis no se desprende ningun riesgo que pudiera afectar a la elaboracidon de los estados financieros del Grupo.

e) Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Tal y como se menciona en el punto 1.1., la CACS es responsable de supervisar el Sistema de Control Interno y de
Gestidon de Riesgos con el apoyo de la funcion de Auditoria Interna.
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9.2.3. Actividades de control

Las actividades y procedimientos de control y sus caracteristicas realizados por el grupo son los siguientes:

Procedimientos de revisidon y autorizacién de la informaciéon financiera y la descripcion del SCIIF, asi como de
documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles.

La Politica de Revision, Certificacion y Supervision de la Informacién Financiera del Grupo establece, entre otros, el
alcance (informacion financiera regulada periddica y los responsables de su preparacion) y los procedimientos de revision
por parte de la CACS que incluyen la lectura y analisis de la informacion y discusiones con los responsables de su
elaboracion (la Direccién General Financiera y la Direccién General de Planificacién y Control), los responsables de la
verificacién del disefio del modelo y del funcionamiento de los controles existentes (Auditoria Interna) y los auditores
externos.

La responsabilidad en la elaboraciéon de la informacién financiera en cada cierre trimestral se inicia con la revisién y
certificacién del responsable econdmico-financiero de cada sociedad participada y adicionalmente, en los cierres
semestrales y anuales, con la certificacion explicita del Director General de cada filial. Dicha certificacion se lleva a cabo
mediante un cuestionario que incluye los procedimientos de control interno que se deben realizar para conseguir una
seguridad razonable sobre la fiabilidad de los estados financieros de Abertis.

En cuanto a la descripcion del SCIIF contenida en este documento, el procedimiento de revision y certificacion es el
mismo que se aplica para el resto de contenido econémico-financiero del Informe de Gestidn Consolidado.

Las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas, los informes financieros semestrales (si es el caso) y la informacién
financiera contenida en las declaraciones intermedias del Grupo, son elaborados y revisados por la Direccion General
Financiera y la Direcciéon General de Planificacién y Control, como paso previo a su presentacion a la CACS. Esta aplica
los procedimientos incluidos en la politica comentada al inicio del apartado como paso previo a la presentacion de sus
conclusiones al Consejo de Administracion de Abertis.

La documentacion que integra el SCIIF esta constituida por los siguientes documentos:
e  Politicas SCIIF.
. Normativa interna corporativa.
. Mapa de riesgos del SCIIF.
e Modelo de alcance del SCIIF.
e  Matriz de riesgos y controles del SCIIF.
e Cuestionarios periodicos certificando las actividades de control.

Abertis, ademas de disponer de las politicas sobre el modelo SCIIF, cuenta, asimismo, con politicas destinadas a mitigar
los riesgos de error en procesos no relacionados con transacciones especificas. En particular, existe normativa interna
corporativa documentada sobre:

. Procesos de cierre (tanto a nivel corporativo, que incluye el proceso de consolidaciéon, como a nivel de filial).
e  Procedimientos de actividades realizadas por terceros.

e Precios de transferencia.

° Politicas para identificar y establecer niveles de aprobacion para juicios y estimaciones relevantes.

A partir de los riesgos detectados, se han desarrollado la matriz de riesgos y controles SCIIF, se establece el alcance del
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera, tanto para determinar los epigrafes de los estados
financieros afectados, como las sociedades afectadas (ver apartado 9.2.2).
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En lo relativo a las actividades y controles relacionados directamente con transacciones que puedan afectar de modo
material a los estados financieros, el Grupo dispone de descripciones de controles implementados para mitigar el riesgo
de error material en la informacién reportada a los mercados. Dichas descripciones se documentan también en la matriz
de riesgos y controles SCIIF y contienen informacion sobre en qué debe consistir la actividad de control, para qué se
ejecuta, quién debe ejecutarla, con qué frecuencia, asi como otra informacién sobre qué sistemas de informacién o qué
actividades realizadas por terceros son relevantes para la eficacia de la actividad de control correspondiente. Los
controles cubren areas tales como la generacion de ingresos, inversiones y gastos en concesiones, adquisiciones y
posterior valoracion de otro inmovilizado, analisis de la recuperabilidad de las inversiones, registro de impuestos sobre
beneficios o la correcta presentacion de instrumentos financieros y de las operaciones de financiacion del Grupo. Abertis
se asegura el mantenimiento de las matrices al realizar una revisién anual de las mismas.

El Grupo dispone de documentacion corporativa descriptiva de las actividades de control que cubren la totalidad de los
objetivos de control de la informacion financiera de las distintas clases de transacciones con impacto material en sus
estados financieros consolidados.

En relacién a los juicios y estimaciones relevantes realizados, el Grupo informa en sus Cuentas Anuales Consolidadas de
aquellas areas de cierta incertidumbre que estima especialmente relevantes. La revisidn especifica y aprobacion de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, asi como de las hipdtesis claves utilizadas para su calculo,
con impacto material en los estados financieros consolidados es realizada por la Direccién General Financiera, la Direcciéon
General de Planificacién y Control y en su caso, por el Consejero Delegado. Aquellos mas significativos, tales como el
seguimiento del valor de los activos, politicas de cobertura, etc., son tratados y revisados en la CACS, con caracter
previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion que soporten los procesos relevantes de
la entidad con relacién a la elaboracién y publicacion de la informacion financiera.

El Grupo utiliza sistemas de informacion para mantener un adecuado registro y control de sus operaciones y, por tanto,
su correcto funcionamiento es un elemento clave y de especial énfasis para el Grupo. Concretamente tiene sistemas de
contabilidad y reporting homogéneos en la mayoria de las empresas del Grupo.

En consonancia, como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera, el Grupo
identifica, a través de la Direccién General de Planificacion y Control, qué sistemas y aplicaciones son relevantes en la
preparacion de la informacidon financiera. Los sistemas y aplicaciones identificados incluyen aquellos directamente
utilizados a nivel corporativo en la preparacion de la informacion financiera consolidada, asi como los sistemas de
reporting con las diferentes sociedades del Grupo.

Dichos sistemas y aplicaciones incluyen tanto desarrollos complejos a nivel de sistemas de informacion integrados, como
otras aplicaciones desarrolladas a nivel de usuario (por ejemplo, hojas de cdlculo), cuando son relevantes para las
actividades de preparacion o control de la informacion financiera.

Asimismo, la Direccion de Sistemas tiene establecidas politicas generales dirigidas a asegurar la correcta operatividad
de los sistemas y aplicaciones. Dichas politicas cubren la seguridad tanto fisica, como ldgica, en cuanto a accesos,
procedimientos de comprobacién del disefio de nuevos sistemas o de modificaciones en los ya existentes y politicas de
recuperacion de datos ante imprevistos que afecten a su operacion.

En particular, existen politicas documentadas sobre:
° Metodologia de desarrollo de proyectos de sistemas de informacién (gestion de cambios, etc.).

e  Gestion de las operaciones (gestion de backups, instalacion de parches, gestion de la capacidad y rendimiento
de los sistemas, gestion de comunicaciones, monitorizacion de interfases, gestion y resolucion de incidencias
de operacion, actualizacidon preventiva, gestion de procesos batch).

e Seguridad de la informacion y de los sistemas (procedimiento y plan de copias de seguridad, gestion de
usuarios y permisos, acceso fisico, monitorizacion de la seguridad, etc.).

° Plan de continuidad de sistemas.

Con caracter anual, la Direccién de Sistemas certifica la efectividad de los controles establecidos sobre los diferentes
sistemas de informacién implantados en el Grupo.
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Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a
terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacidn, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes,
que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Algunas de las sociedades del Grupo en Espafia mantienen, desde inicios de 2015, determinadas actividades asociadas
a la administracidon econdémica y de personal subcontratadas a un proveedor externo. En este sentido, se han establecido
determinados mecanismos de control y gestion de riesgos con el proveedor para asegurar la integridad y fiabilidad de
la informacion financiera derivada de estas actividades, tales como un Comité de Direccién y de Seguimiento del
contrato, acuerdos de nivel de servicio, indicadores de riesgo, informes de servicio, medidas de seguridad tecnoldgica,
auditorias externas, asi como planes de contingencia y continuidad, entre otras.

Adicionalmente, el Grupo utiliza de forma recurrente informes de expertos independientes, de cara a la valoracién de
sus instrumentos financieros y compromisos por prestaciones a empleados.

La Direccion Corporativa de Finanzas y la Gerencia de Compensacion y Beneficios ejecuta controles, previa contratacion
de expertos independientes y con posterioridad sobre sobre el trabajo de estos expertos, destinados a comprobar:

e La competencia, capacitacion, acreditacién e independencia.
e La validez de los datos y métodos utilizados.
. La razonabilidad de las hipétesis utilizadas en caso de que aplique.

Abertis dispone de directrices formalizadas en cuanto al tratamiento de actividades con terceros tanto en la contratacion,
como en los resultados. Dichas directrices estan recogidas en la politica denominada “Procedimiento en actividades
realizadas por terceros”.

El Grupo revisa anualmente qué actividades ejecutadas por terceros son relevantes para el proceso de preparacion de
la informacion financiera.

9.2.4. Informacidn y comunicacion

A continuacion, se informa de las principales caracteristicas de la informacion y comunicacion del SCIIF.

Existe una funcidén especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables y resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacidon, asi como la creaciéon y mantenimiento de un manual de politicas contables
actualizado.

Esta responsabilidad recae sobre la Gerencia de Consolidaciéon y Normativa Contable (dependiente de la Direccion
General Financiera), que, entre otras funciones, se encarga de definir, mantener actualizadas y comunicar las politicas
contables del Grupo a efectos de la preparacion de informacién financiera consolidada bajo NIIF-UE (y, en consecuencia,
de la informacidn que debe reportar cada filial).

El Grupo tiene formalizado un procedimiento de elaboracién, actualizaciéon y comunicacion de politicas contables en el
que se define:

e  Existencia de un Manual contable del Grupo.

e  Periodicidad de actualizacion.

e  Comunicacién con las Unidades de Negocio.

e  Procedimiento de recepcion y respuesta a consultas acerca del Manual contable (Buzdn de normativa contable).
e  Procedimiento de actualizacion del Reporting Package de informacion contable a recibir de las filiales.

La Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable tiene, asimismo, entre sus funciones la de responder a las consultas
contables que puedan llegar a plantear las distintas Unidades de Negocio u otras direcciones corporativas del Grupo.
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Tal y como se ha mencionado en el apartado 9.2.1., el Grupo dispone de un Manual de Politicas Contables (GRAPH) a
efectos de la elaboracién de los estados financieros preparados bajo NIIF-UE, que elabora la Gerencia de Consolidacion
y Normativa Contable y que actualiza de forma periddica (como minimo, anualmente) e incorpora las normas aplicables
en el ejercicio.

Las Instrucciones de Auditoria que el auditor externo envia a los auditores de las distintas sociedades del Grupo para la
revision limitada o auditoria en cada cierre semestral y anual respectivamente, indican que los principios contables sobre
los que deben realizar su trabajo son los contenidos en el GRAPH de Abertis.

Las modificaciones que eventualmente se realicen se comunican a las sociedades dependientes mediante e-mail,
manteniéndose el manual completo y actualizado en el Portal de Normativa Contable, asi como en el Portal de Control
de Gestidn Corporativo en la intranet del Grupo. En el Gltimo ejercicio no haya habido nuevas modificaciones
significativas que pudieran afectar a la elaboracion de la informacidn financiera consolidada del ejercicio.

Adicionalmente y con caracter semestral, la Gerencia de Consolidacion y Normativa Contable emite, en el caso de
novedades significativas, un documento informativo de las NIIF-UE, en el que se detallan las hormas que entran en vigor
en el ejercicio y las que entraran en futuros ejercicios, asi como un resumen de normativa pendiente de aprobacion que
pudiera tener impacto en los estados financieros consolidados y en los de las filiales.

Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion
por todas las Unidades de Negocio del Grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo dispone de diferentes plataformas integradas tanto para el registro contable de las transacciones, como para
la elaboracion de informacion financiera para la mayoria de sus filiales (SAP R3 y BPC consolidacion y reporting). La
integridad y fiabilidad de dichos sistemas de informacién se valida mediante los controles generales indicados en el
apartado 9.2.3.

Por otra parte, cada una de las filiales es responsable de la elaboracion y carga en el sistema de reporting y consolidacion
corporativo (SAP BPC) del reporting mensual, que contiene la informacion financiera necesaria al cierre de cada mes
para la preparacion de la informacion consolidada y otra informacién financiera necesaria.

El reporting mensual es Unico en base a un plan de cuentas homogéneo para todas las sociedades del Grupo.

De forma semestral y anual, se reciben los "Forms semestrales / Forms anuales” (un paquete de informacion Unico y
homogéneo para todas las sociedades del Grupo, que incluye el Reporting Mensual y un reporting de “Informacién
Adicional EEFF 2023") firmado por la Direccién General de cada una de las filiales, que recogen la totalidad de la
informacion necesaria para la preparaciéon de la informacion financiera consolidada del Grupo (estados financieros
intermedios resumidos y Cuentas Anuales).

Dichos “Forms semestrales y anuales” garantizan la homogeneidad de informacion mediante las siguientes
caracteristicas:

e Es homogéneo y consistente para todos los paises y negocios.

e Se prepara en base a unas instrucciones y manual contable del Grupo, Unico para todas las sociedades que
componen el Grupo.

e Incorpora los requisitos legales, fiscales, mercantiles y regulatorios aplicables.

La informacion del reporting mensual y los “"Forms” es cargada directamente por los controllers en el Sistema de
Reporting y consolidacién corporativo.

De forma periddica (minimo 2 veces al afio) se revisan las estructuras de los "Forms” con el objetivo de asegurar que
incluyen todas las actualizaciones normativas aplicables bajo NIIF-UE.

Todo el Sistema de Reporting estad recogido en el Manual de Informacion del Reporting Mensual, que se actualiza
anualmente por parte de la Direccion General de Planificacion y Control y que incluye procesos, fechas e informacion
completa acerca de la cumplimentacion del reporting, que deben seguir todas las sociedades del Grupo.
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9.2.5. Supervision del funcionamiento del sistema

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comision de Auditoria, asi como las realizadas por Auditoria
Interna en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Son las siguientes:

La CACS, o en su defecto, el Consejo de Administracion, ha llevado a cabo las siguientes actividades en relacion con el
SCIIF durante el ejercicio 2023:

e Revision periddica de la informacién financiera, considerando aquellos juicios y estimaciones mas relevantes.

e  Seguimiento periodico de las certificaciones de aplicacion de los controles por parte de los responsables de la
elaboracién de la informacién financiera.

e  Seguimiento de los resultados de las revisiones de SCIIF por parte de auditoria interna y del auditor externo.
° Revision de la informacion relativa al SCIIF incluida en el Informe de Gestidon Consolidado.

El Grupo cuenta con una funcién de Auditoria Interna (encuadrada en la Direccion General Financiera) que depende
funcionalmente de la CACS (que delega en ella la supervision de los sistemas de control interno, incluyendo el SCIIF).
A través de las labores de supervision que tiene delegadas, Auditoria Interna es un factor clave en el aseguramiento de
un sistema de control interno que garantice un nivel razonable de:

e Salvaguarda de los activos del Grupo.
¢ Cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable.
. Eficacia y eficiencia en las operaciones y en las actividades corporativas y de apoyo.
e Transparencia e integridad en la informacion financiera y de gestion.
La funcion de Auditoria Interna confecciona un Plan Anual de Revisiones que es aprobado por la CACS y que se basa en:

e Clasificacién de las sociedades controladas del Grupo en funcién de criterios econémicos, valoracion del riesgo
pais, grado de automatizacién y descentralizacion de sus procesos y nivel de madurez del control interno.

e Clasificacion de los procesos y riesgos de dichas sociedades segun su prioridad poniendo mayor foco en los
relacionados con los ingresos de peaje, ciberseguridad y tecnologia, control de proyectos de construcciéon y
mantenimiento, compliance, seguridad vial, salud y seguridad en el trabajo, compras, gestion financiera,
organizacion y gestion del personal y gestion de la informacidon no financiera.

e Determinacién de la frecuencia de revisién de cada uno de estos procesos en funcidn del nivel de madurez del
control interno, basado en los resultados de revisiones anteriores y la consideracion de posibles cambios
organizativos y evolutivos en los procesos.

° En relacion con la informacion financiera y el modelo general del SCIIF, en 2023 se ha realizado una revision
sobre el funcionamiento de los controles sobre operaciones relevantes, juicios y estimaciones y preparacion
de la informacion financiera. Asimismo, se han realizado revisiones sobre los controles de los riesgos de
caracter general y de sistemas de informacién que se revisan aplicando la periodicidad determinada por los
criterios generales de revision de Auditoria Interna.

Las eventuales debilidades identificadas en todas las revisiones son clasificadas en funcion de su criticidad,
identificdndose un responsable que defina un plan de accidén para su mitigacion. La funcion de Auditoria Interna realiza
un seguimiento periddico del grado de implantacion de dichos planes de accion.

Como resultado de las actividades de evaluacidn realizadas del SCIIF por parte de la funcion de Auditoria Interna en el
ejercicio 2023 y que se han presentado a la CACS, no se han desprendido debilidades que pudieran tener un impacto
material en la informacién financiera del Grupo en el ejercicio 2023, habiéndose establecido las acciones correctoras
necesarias para solventar otras eventuales debilidades en el futuro.

Asimismo, el auditor externo, tal y como se menciona en el apartado 7.1., emite anualmente un informe de
procedimientos acordados sobre la descripcion del SCIIF realizada por Abertis en el que no se han puesto de manifiesto
aspectos destacables.
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Procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion
de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccidon y a la comision de auditoria o administradores
de la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.

Como ya se ha indicado en el apartado 9.3.3, la Politica de Revisidon, Certificaciéon y Supervisiéon de la Informacién
Financiera de Abertis establece el procedimiento de revision por parte de la CACS que incluye:

. Reunion con los responsables de la elaboracién de la informacién financiera (Direcciéon General Financiera y
Direccion General de Planificacién y Control) para comentar la razonabilidad de la evolucién de las magnitudes,
las transacciones o eventos mas relevantes del periodo, los cambios en las politicas contables, las fluctuaciones
anomalas y cualquier otra informacién que se estime relevante.

. Discusién con la funcidn de Auditoria Interna (como parte del seguimiento continuo de revisiones y
recomendaciones que se efectla a lo largo del ejercicio) para obtener informacién sobre el grado de
cumplimiento del Plan y de los resultados de las revisiones realizadas (incluido el ambito del SCIIF) y sobre el
estado de las recomendaciones de mejora de las eventuales debilidades identificadas.

° Discusion privada con los auditores externos (como minimo al finalizar la planificacion de la auditoria de
cuentas anuales del ejercicio y al finalizar sus trabajos de auditoria y/o de revisién limitada de las Cuentas
Anuales y de la informacion semestral) para obtener informacion sobre el alcance y resultados de su trabajo y
sobre eventuales debilidades significativas de control interno identificadas, el contenido de sus informes y
cualquier otra informacidn que se estime conveniente.

9.2.6. Informe del auditor externo

Abertis ha sometido a revisidon por parte del auditor externo la informacion del SCIIF para el ejercicio 2023 realizado de
acuerdo con las normas profesionales de general aceptacién en Espafa aplicables a los encargos de procedimientos
acordados, en particular la Guia de actuacion profesional del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa (ICJCE)
relativa a mandatos para realizar procedimientos acordados sobre informacion financiera.

9.3 Sistemas internos de control y gestion de riesgos en
relacion con el proceso de emision de la informacion de
sostenibilidad (SCIIS)

En el marco de los trabajos para la formalizacion de un sistema interno de control y gestion de riesgos en relacién con
el proceso de emision de la informacion de sostenibilidad (SCIIS), durante el afio 2023 se ha seguido avanzado en la
formalizacion de dicho sistema de forma conjunta y vinculada al actual SCIIF.

El objetivo es poder avanzar en el corto plazo para lograr un nivel de aseguramiento razonable de la informacién de
sostenibilidad relacionada con los indicadores ligados a nuestra estrategia de sostenibilidad, frente al nivel de
aseguramiento limitado actual.

9.3.1 Materialidad de la informacion

Con el objetivo de identificar los temas materiales de Abertis de acuerdo con estandares metodoldgicos y legales, Abertis
lleva a cabo la actualizacién de su analisis de materialidad de forma anual. Este afio se ha dado continuidad a la
actualizacion de la materialidad de Abertis 2022 que ha incorporado la metodologia basada en los requisitos de la nueva
Directiva CSRD sobre materialidad de impacto promovidos por EFRAG, junto con el alineamiento con los estédndares
universales de GRI, que también resaltan la perspectiva de impacto en el proceso de materialidad. Asimismo, en el
analisis de materialidad de Abertis se han contemplado principios de derechos humanos, que se han identificado y
analizado en las actividades directas del Grupo, asi como en las que forman parte de la cadena de valor (actividades
indirectas).
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Los resultados de los temas materiales para el Grupo guian la presentacién de la informacion de sostenibilidad y la
rendicion de cuentas, asi como la gestién de los mismos, describiendo los impactos del Grupo y las medidas para mitigar
los mismos se basan en la materialidad presentada en el ejercicio de 2022. En cuanto a la aprobacién y revisién de la
informacion no financiera y los asuntos materiales, el maximo érgano de gobierno del Grupo aprueba los resultados de
la materialidad que se publican en detalle en el Anexo de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad.

9.3.2 Marco de reporting

El informe ha sido elaborado siguiendo los estandares de referencia a nivel internacional mas recientes, asi como los
marcos legales vigentes en cada uno de los paises en los que opera el Grupo para presentar la informacién de
sostenibilidad. Estos estandares se detallan ampliamente en el Anexo de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad,
e incluyen:

e Los estandares universales de rendicién de cuentas en sostenibilidad de la organizacién Global Reporting
Initiative (GRI - versién aplicable 2021), en conformidad con ellos.

e La politica de elaboracién de Informes de Progreso del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

. Los principios de relacion con los grupos de interés de Accountability y el estdndar de aseguramiento vinculado
(AA1000AS).

. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.
. La Ley 11/2018 de Informacién No Financiera Espafiola.
e El Reglamento de Taxonomia Ambiental de la Unidn Europea.

Para el desarrollo del presente Informe, se han tomado como referencia las recomendaciones sobre la rendicion de
cuentas y presentacién de la informacion de sostenibilidad, e indicaciones sobre la recopilacion de la informacion, calculos
y revision de esta de dichos estandares.

Cabe mencionar que se han utilizado metodologias especificas para calcular ciertos indicadores como es el caso de la
huella de carbono, cuyo célculo se basa en "The Greenhouse Gas Protocol, a Corporate Accounting and Reporting
Standard” y los criterios establecidos en el "Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard”
publicado en el afo 2011 por el World Resources Institute (WRI) y el World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), asi como el marco normativo en vigor, como la Ley 11/2018 de Informacion No Financiera Espafola y la
metodologia de célculo de la huella de carbono de Francia. Todos los detalles metodoldgicos se pueden encontrar en el
Anexo de Seguimiento de la Estrategia de Sostenbilidad y en el cuestionario de Carbon Disclosure Project (CDP).

9.3.3 Recopilacién y calculo de la informacidn

La recopilacion de la informacion de sostenibilidad necesaria para la redaccion del Informe de Gestion se basa en fuentes
de informacién internas y en una herramienta de recopilacién tecndlogica. Las fuentes internas proceden de la
recopilacion y el calculo de los datos correspondiendo a los indicadores a reportar por las distintas areas de la
organizacién, que recopilan todas las evidencias necesarias para la trazabilidad de la informacion de sostenibilidad. La
herramienta permite unificar toda esta informacion en un mismo sitio y consolidar los célculos y presentar los resultados
desglosados por Unidad de Negocio y consolidados por pais, por actividad y por totales.

Para reportar en esta herramienta tecnoldgica, los responsables tienen a disposicidn un manual especifico de indicadores
de sostenibilidad que define como se tiene que obtener y calcular el indicador. Es aplicable tanto a los indicadores
cuantitativos como cualitativos y se revisa y actualiza de forma anual, afiadiendo los nuevos indicadores vigentes vy
matizando algunas dudas identificadas por parte de las personas usuarias del manual. Para asegurar una informacion
rigurosa, existen dos tipos de perfil de usuarios en esta plataforma, el de contribuidor, cuyo papel es introducir los datos
asi como las evidencias de soporte de la informacion con la posibilidad de afiadir comentarios y el del validador, que
revisa y valida la informacién reportada por los contribuidores, asegurandose de su coherencia.
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Cada filial es responsable de reportar los datos, lo que permite identificar incidencias. Ademas, al completar la
informacién en la plataforma de reporting, se determinan controles de coherencia, mediante alertas programadas,
comparando la informaciéon a lo largo de los afios reportados y la variacién asociada y detectando los cambios
significativos de datos, marcando los indicadores que necesitan una verificacion y explicacion.

Por otra parte, se consolidan los datos en los sistemas de recopilacién de la informacion financiera para no duplicar esta
informacién. Finalmente, se incluyen los datos de accién social en otro sistema informatico, que permite llevar un
seguimiento de los proyectos sociales financiados por el Grupo y ver los logros asociados.

Asimismo, la herramienta tecnoldgica consolida automaticamente los datos y a partir de alli la Direccién de Planificaciéon
y Control y el drea de Sostenibilidad del Grupo estudia posibles incidencias, analizando la evolucién de las magnitudes.
En caso de observar variaciones relevantes, se investigan en mas en detalle. Se documenta este proceso con el objetivo
de, por un lado, compartirlo con los equipos de verificacion externa y por otro lado para mejorar la rendicion de cuentas
para el proximo ejercicio.

9.3.4 Perimetro y alcance de la informacion

Abertis tiene como objetivo alcanzar un perimetro y alcance de la informacién de sostenibilidad que represente el 100%
de la cifra de negocio de la organizacion de acuerdo con los criterios de consolidacion financiera. Sin embargo, la
variacion de la composicidn de las filiales de Abertis junto con ciertas limitaciones en la capacidad de rendicién de cuentas
de las mismas no han posibilitado alcanzar esta cifra durante el afio 2023. Cuando se integra una nueva filial al Grupo,
ésta se integra en el sistema, asi como en todo el proceso vinculado a la rendicion de cuentas de informacion de
sostenibilidad (materialidad, formaciones, objetivos, etc.).

En este sentido, el perimetro y alcance de la informacion de sostenibilidad contempla un 99,0% de la cifra de negocio,
por lo que representa la imagen fiel de las magnitudes de Abertis.

9.3.5 Presentacion de la informacion

Los Estados Financieros del Grupo integran los aspectos de sostenibilidad, como informacidn de sostenibilidad en materia
social, medioambiental y de gobierno corporativo. De acuerdo con los criterios metodoldgicos de elaboracion, la
informacion de sostenibilidad mantiene uniformidad en el formato de presentacidén y criterios de consolidacion para
asegurar su comparabilidad y trazabilidad entre periodos. En este sentido, se presentan datos del ejercicio en cuestion
y de los anteriores para facilitar el analisis de la evolucion entre periodos.

La informacién de sostenibilidad se presenta segregada por actividad y pais para permitir una lectura detallada sobre el
desempefio del Grupo. Los casos de actualizacion de la informaciéon toman en cuenta los requisitos metodoldgicos
establecidos por los estandares aplicados, incluyendo una explicacion de la reexpresidon en los apartados
correspondientes. Asimismo, se integra un resumen de metodologia utilizada y reexpresiones en el Anexo de
Sostenibilidad, apartado Metodologia de elaboracion.

De forma general, la informacidon de sostenibilidad se presenta en términos absolutos. Existen excepciones que se
publican en magnitudes relativas, con el fin de vincular la informacién al contexto de actividad, como es el caso de
algunos indicadores concretos de desempefio que estdn relacionados con la cifra de negocio del Grupo o con los
indicadores de actividad de Abertis. Todo ello, siempre con el objetivo de facilitar la lectura y el entendimiento de la
informacion por parte de los distintos grupos de interés.

9.3.6 Revisidn y aprobacion de la informacién de sostenibilidad

La informacion de sostenibilidad incluida en este informe asi como la del Anexo de Seguimiento de la Estrategia de
Sostenibilidad es revisada por el mismo verificador externo que revisa la informacion financiera, con un nivel de
aseguramiento limitado. El alcance de la revisidon se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacion
identificada en las tablas “fndice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018” y “Indice de contenidos GRI” de dicho
Anexo.
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Asimismo, se aprueba la informacion de sostenibilidad al mismo tiempo que la informacion financiera, por el Consejo de
Administracién del Grupo.

El verificador externo a nivel consolidado realiza la revisién, apoyandose en la colaboraciéon de equipos locales en
determinadas Unidades de Negocio.

9.3.7 Departamentos implicados

A partir del presente ejercicio, la Direccion de Planificacion y Control se encarga de la coordinacion del proceso de
reporting de la informacion de sostenibilidad, incluyendo la recopilacion, consolidacion y revision de la misma, asi como
la coordinacién y gestidén del verificador externo a nivel consolidado. En el proceso de determinacion de revisién, se
involucran las areas de Relaciones Institucionales, Comunicacion y Sostenibilidad, de Personas, Técnica, de Compras,
Compliance, Asesoria Juridica, Gobierno Corporativo, Gestion de Riesgos y Asesoria Fiscal.

Adicionalmente, el area de Relaciones Institucionales, Comunicacion y Sostenibilidad es responsable de la estrategia de
Sostenibilidad, el analisis y la actualizacion de la materialidad, el calculo de huella y el seguimiento del ESG Plan.

Asi mismo, la Direccidn de Planificacion y Control de cada Unidad de Negocio se encarga de coordinar el reporting de los
datos en las diferentes campanas existentes durante el ejercicio, apoyandose en contribuidores y validadores de la
informacion de sostenibilidad de las diferentes areas operativas.

En relacion al proceso de revisidn interna de la informacion reportada, se ha formalizado la validacién de determinados
datos (los considerados mas significativos y con mayor impacto en relacién a la huella de carbono, asi como a los
objetivos de sostenibilidad fijados en los respectivos ESG Plan). En este sentido, los Directores del drea Técnica, de
Personas y de Compras, asi como de Planificacion y Control y de Sostenibilidad, confirman y validan los datos reportados.
Esta validacidn, se realiza en primer lugar a nivel Unidad de Negocio y finalmente, a nivel corporativo. Este proceso de
validacion esta coordinado por el area de Planificacion y Control.

El linea con lo anterior, el area corporativa Técnica, de Personas y de Compras en particular, han realizado una labor de
seguimiento con las respectivas areas en las Unidades de Negocio con el objetivo de asegurar la homogeneizacion en
los criterios de reporting para el presente ejercicio y contribuir en el aumento de la fiabilidad de los datos.

El drea corporativa de Planificacion y Control realiza sesiones de trabajo con cada uno de los equipos de las Unidades
de Negocio una vez se haya cerrado el Informe de Gestidon y Anexo de Seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad,
con el objetivo de realizar un repaso del proceso de reporting, hallazgos internos y del revisor externo, dificultades
encontradas y propuestas de mejora. Asimismo, a nivel coroprativo, se realizan sesiones internas entre las diferentes
areas involucradas en el proceso de reporting con el objetivo de poner en comin mejoras de cara al siguiente ejercicio.

Los elementos que componen el SCIIS se desarrollan en el seno de la organizacion a través de los mecanismos de
control existentes, como los sistemas de identificacién de riesgos, el Modelo de Compliance, el Cédigo Etico y la Politica
de Responsabilidad Social Corporativa, que permiten asegurar la informacién de sostenibilidad publicada. Finalmente,
permite respaldar la identificaciéon y denuncia de cualquier mala praxis relacionada con la recopilacién y publicacion de
la informacidn de sostenibilidad formulada en los Estados Financieros del Grupo.

9.3.8 Principales riesgos

Los riesgos asociados a la informacién de sostenibilidad proceden del gran volumen de datos, asi como de la gestion y
de los procedimientos de recopilacion de datos diversos asociados al elevado nivel de complejidad de los mismos.

Las metodologias de calculo de algunos indicadores son complicadas y pueden cambiar con el tiempo, como es el caso
del célculo de la huella de carbono. En tal caso, las emisiones del alcance 3 contemplan un total de 15 categorias, con
una relevencia que va evolucionando con el tiempo, teniendo una incidencia en el resultado final de la huella de carbono.
Asimismo, es imprescindible asegurar una informacion trazable y comparable gracias a la participacion en cuestionarios
como el Carbon Disclosure Project y con la descripcidn de los cambios metodoldgicos en el Anexo de Seguimiento de la
Estrategia de Sostenibilidad.

Las Unidades de Negocio siguen avanzando para disponer de sistemas de gestion formales que contribuyan
sustancialmente al proceso de rendicién de cuentas. Ademas, no todos los aspectos materiales disponen de los
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correspondientes sistemas de gestion y no todos los sistemas de gestion tienen el mismo nivel de madurez, por lo que
la informacién recopilada y reportada responde a una finalidad de transparencia y rendicién de cuentas. En cualquier
caso, la calidad de la informacion recopilada y publicada mejora cada afio a través de la implementacién de estos
sistemas de gestion relacionados con aspectos ambientales, sociales y de gobierno.

En el presente ejercicio se ha formalizado un procedimiento de control interno, el cual, tal y como se ha mencionado

anteriormente, consiste en haber afiadido procesos de verificacion, seguimiento y validacidn a nivel corporativo y Unidad
de Negocio.

Abertis tiene como objetivo a corto plazo la continua mejora en el proceso de recopilacidon y revision de los datos e
informacidn, a través de la formalizacién de un sistema de control interno de la informacién de sostenibilidad.
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10

Hechos posteriores

No se han producido otros hechos posteriores distintos a los sefialados en la Nota 26 de las Cuentas Anuales Consolidadas
del ejercicio 2023.
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Grupos de interés y materialidad

Grupos de interés

Abertis tiene identificados sus grupos de interés, es decir, los distintos agentes que son relevantes para su actividad y
en el desarrollo de sus operaciones en los diferentes paises en los que tiene presencia. Estos se actualizan regularmente
segun los principales estandares técnicos internacionales relacionados con la gestion de grupos de interés como parte
de los procesos de gestidn sobre aspectos ambientales, sociales y de buen gobierno implantados en el Grupo.

Para la elaboracién del presente Informe se han tomado como base los grupos de interés publicados en 2022, el cual
es resultado de la integracion de los andlisis desarrollados en los ejercicios 2019 y 2021. Las prioridades de Abertis y
de sus grupos de interés, asi como las distintas acciones realizadas durante el presente afio, dan continuidad a aquellas
reportadas en ejercicios anteriores e integran, ademas, la perspectiva de nuevas tendencias en sostenibilidad.

Desde Abertis se trabaja para asegurar los canales de comunicacion existentes con todos los grupos con los que se
mantiene relacion. Estas vias se encuentran desplegadas en las areas y actividades que conforman el conjunto del
Grupo y juegan un papel importante para garantizar el respeto de las particularidades de cada Unidad de Negocio. A
su vez, promueven la integracion de las prioridades, directrices, politicas y procedimientos que son de aplicacion global,
teniendo en cuenta, ademas, el marco de debida diligencia corporativo.

Asimismo, de forma periddica, se llevan a cabo encuestas sobre temas ASG que permiten lograr la implicacién de un
gran numero de personas, con el fin de obtener una visidn integral de las expectativas de los grupos de interés. Este
afio se ha identificado que estas expectativas obedecen a un contexto de creciente exigencia en materia de
sostenibilidad y vigilancia del impacto de las actividades de Abertis. Los resultados de estas encuestas se utilizan a su
vez en el andlisis de materialidad.

En 2023 no se ha realizado ninguna modificacion de los grupos de interés del Grupo identificados. A continuacion, se
presenta una infografia que incluye los grupos de interés, sus expectativas y las de Abertis, asi como los principales
canales de comunicacion.
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Abertis y sus grupos de interés
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Materialidad

Abertis ha elaborado el presente Informe tomando como referencia los resultados del analisis de materialidad
actualizado durante el afio 2022, que permite dar respuesta a los requerimientos de los estandares de Global Reporting
Initiative (en adelante, también, GRI). El andlisis de materialidad de impacto de Abertis se fundamenta en una serie
de convenciones internacionales de referencia, estandares de gestion y rendicion de cuentas y referenciales internos a
nivel de gestion.

Estandares de gestién y
rendicion de cuentas

Principios de Accountability y
AA1000AS (grupos de interés)
ISO 2

Marcos internacionales de

e Referenciales internos

Pacto Mundial de Naciones

Unidas y ODS Politicas corporativas

Cédigo Etico y normativas
internas

Principios de Empresa y DDHH
(Ruggie)

Sistemas de Gestion (ambiental,
social y de buen gobierno)

Lineas directrices de la OCDE
para empresas Multinacionales

Estandares de reporting en
Sostenibilidad de GRI
CDP y Task Force on Climate
Related Financial Disclosures
Evaluaciones externas en
materia ASG

Convenios Fundamentales de la Comité de Sostenibilidad

Estrategia de Sostenibilidad

Materialidad de impacto (CSRD) 2022-2030

e
_|

En el proceso de identificacion de asuntos materiales se ha determinado la vigencia del analisis de ciclo de vida realizado
previamente, ya que el alcance de la informacién de sostenibilidad es igual al ejercicio anterior y las actividades de
Autopistas y AMS no han sufrido cambios significativos.

Se ha realizado un andlisis regulatorio en el que se han tomado como referencia las normativas internas existentes y
los distintos compromisos internacionales adoptados en los Ultimos ejercicios. También se han tenido en cuenta los
avances de legislacién en materia ASG, y en particular, la nueva normativa europea, como la propuesta de Directiva
sobre Gobierno Corporativo Sostenible y Diligencia Debida, el Reglamento Europeo sobre Taxonomia Ambiental, el
Reglamento de Divulgacion en materia de Finanzas Sostenibles de la Unién Europea (SFDR) y la Directiva CSRD.

A nivel metodoldgico, se ha mantenido la cuantificacién del nivel de relevancia de cada uno de los temas ambientales,
sociales y de buen gobierno analizados en 2022 siguiendo las indicaciones de GRI. Los trabajos de actualizacién para
el desarrollo de la doble materialidad del Grupo continuaran en los préximos ejercicios.

METODOLOGIA DE CLASIFICACION DE LOS ASUNTOS MATERIALES SEGUN LA IMPORTANCIA DEL IMPACTO
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irremediatez del

impacto

Se han
considerado los
criterios de
escala, alcance e

irremediabilidad
y la nota
asociada para
clasificarlos por
importancia




Los aspectos materiales identificados en el aino 2022 siguen siendo vigentes este ejercicio: a nivel transversal, la debida
diligencia en derechos humanos hace evidente la necesidad de garantizar la responsabilidad social en toda la cadena
de valor, especialmente con proveedores, para fomentar el consumo sostenible aplicando criterios ASG en los procesos
de compras. A nivel social, destacan asuntos sobre diversidad e igualdad de oportunidades, bienestar en el trabajo e
inversién social. Finalmente, en el ambito medio ambiental, son relevantes temas como las practicas de ecoeficiencia
y la reduccién de emisiones.

Al igual que en ejercicios anteriores, para Autopistas, se han considerado asuntos relacionados con la seguridad vial y
la proteccién de la biodiversidad, mientras que en AMS el foco continla en el incremento de la transparencia y rendicion
de cuentas, asi como el cumplimiento de los derechos humanos y la vigilancia sobre el uso de materiales en paises con
conflictos.

A lo largo de los diferentes apartados del Anexo, se describen acciones e indicadores asociados a medidas de
seguimiento, prevencién y mitigacion para los impactos asociados a los asuntos materiales de Abertis.

Si bien para el presente Informe, se ha tenido en cuenta la materialidad desarrollada en 2022, durante el afio 2023 se
han realizado trabajos de alineamiento con la Directiva CSRD, iniciando el analisis de doble materialidad. Durante la
fase incial de este analisis, se han llevado a cabo encuestas con los grupos de interés y analisis documental, para
facilitar la identificacion de impactos, riesgos y oportunidades preliminares, que se validaran en fases posteriores.

En proximas fases del andlisis de doble materialidad, se realizard la cuantificacion econdmica de los riesgos vy
oportunidades identificados como materiales. De esta forma, se podra dar seguimiento a elementos cuantitativos,
como costes y beneficios vinculados a los aspectos ASG materiales para evaluarlos y priorizar las medidas de
prevencién, seguimiento y reparacion.

Segun la Directiva CSRD, la doble materialidad se compone de dos perspectivas: la materialidad de impacto y la
materialidad financiera. Un aspecto es material desde la perspectiva de impacto cuando tiene una influencia significativa
sobre los grupos de interés. Por otro lado, un aspecto es material desde la perspectiva financiera cuando éste afecta
significamente a las finanzas de una organizacion.

El alineamiento con la Directiva CSRD promueve la adaptacion del andlisis de materialidad de impacto, ya que identifica
los impactos que podria generar la actividad del Grupo sobre el medio ambiente y las personas (hacia el exterior),
complementado con una perspectiva de riesgos y oportunidades derivados de las cuestiones de sostenibilidad (hacia
el interior). El alcance del analisis contempla las actividades desplegadas a lo largo de la cadena de valor del Grupo,
aguas arriba y aguas abajo, en una linea de tiempo a corto, medio y largo plazo, con evaluacién de impactos positivos
y negativos. Ademas, se tendran en cuenta consideraciones de derechos humanos de forma transversal, incluyendo
los impactos identificados en el proceso de debida diligencia realizado por Abertis.

Los resultados de este andlisis permitiran conocer las prioridades para Abertis en los proximos afios, por lo que se
integraran en futuros documentos sobre rendicion de cuentas a partir del ejercicio correspondiente.

En la infografia que se muestra a continuacion se indican los asuntos ASG materiales para el Grupo, considerados para
este Informe, asociados a las distintas etapas de los procesos de su actividad (aguas arriba, identificadas como
proveedores y aguas abajo identificadas como usuarios).
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Hace ya dos afios se constituyeron tanto el Comité de Sostenibilidad de Abertis, como la oficina técnica encargada del
seguimiento del ESG Plan. Como parte de sus funciones, se encuentran la supervision y seguimiento de las diferentes
iniciativas y acciones asociadas a la Estrategia de Sostenibilidad de Abertis. Siguiendo este marco, en 2023 se ha dado
continuidad al primer trienio del ESG Plan (2022-2024), estando en curso la primera de tres fases en las que se ha
dividido la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo (We have a plan), que abarca de 2022 a 2030 e incluye a todos los
grupos de interés de Abertis.



Al igual que en afios anteriores, el Grupo ha participado en diversas " ‘
organizaciones e iniciativas de reconocido prestigio en materia de @ COMMUNITY MEMBER § QPERER
sostenibilidad tales como GRI (Global Reporting Initiative) o CDP (Carbon o
Disclosure Project), obteniendo una puntuacion B en este Ultima. Adicionalmente, en 2023 ! gglsEEJDCE

Abertis ha obtenido la validacién de los objetivos de reducciéon de emisiones de gases de TARGETS

efecto invernadero establecidos en la Estrategia de Sostenibilidad por parte de la organizacign  msserescomrm e
Science Based Targets Initiative (SBTi), acreditando asi su alineacion con la ciencia y con el MSCI
escenario de 1,5 grados establecido como objetivo deseable tras el Acuerdo de Paris. En linea con ESG RATINGS

iniciativas ASG, indices, y rankings, Abertis ha seguido colaborando de forma activa con analistas [cccI s 5s [aes] A BYM aka]

externos especializados en materia ASG, permitiendo la mejora continua a nivel de Grupo, que se
) ] ) o - ) -\) SUSTAINALYTICS
ha extendido hacia la identificacion y evaluacidn de aspectos que resultan materiales para la
actividad de Abertis. Por tercer afio consecutivo, Abertis ha obtenido la calificacidon AA en el analisis

& Mamingetar cemparny

RATED

de MSCI!. Por otra parte, Sustainalytics? no ha procedido a actualizar la evaluacion externa de
Abertis durante el afio 2023, lo que ha implicado que el rating se ha mantenido constante en relacién
con el obtenido en el ejercicio anterior, con un riesgo minimo del Grupo situado en 7,1.

Abertis continlia avanzando en la ruta del ESG Plan 2022-2024, que se enmarca en la Estrategia de Sostenibilidad
2022-2030, la cual establece tres ejes principales: buen gobierno (basado en la transparencia, calidad y el
cumplimiento de los principios éticos), medio ambiente (basado en la ecoeficiencia y la proteccién del medio natural)
y social (basado en los compromisos con colaboradores y sociedad en general, incluyendo al personal del Grupo y la
calidad de las condiciones laborales). Como parte del seguimiento e implantacidon de la Estrategia, se ha mantenido la
oficina técnica creada en 2022, cuyo objetivo principal es la coordinacion de las diferentes Unidades de Negocio en lo
referente a la ejecucion de las iniciativas, gestion de métricas y trabajos encaminados al alcance de metas y objetivos
establecidos en la Estrategia de Sostenibilidad del Grupo.

La oficina técnica colabora activamente con el area de Relaciones Institucionales, Comunicacion y Sostenibilidad, vy, a
su vez, se involucra en algunos procesos con otras areas corporativas, como Control de Gestion, Personas,
Cibersiguridad, Operaciones, Ingenieria, Planificacion, etc, relacionandose también con las areas responsables de las
diferentes Unidades de Negocio.

Durante este afio se han realizado mas de 180 reuniones en esta oficina técnica para abordar diferentes temas
alineados con los tres ejes de la Estrategia, en coordinacion con las Unidades de Negocio y areas funcionales. El Grupo
destaca avances sobre las iniciativas de descarbonizacidn, como consumo de electricidad renovable y materiales con
menor impacto ambiental, enfocadas a la reduccidon de emisiones de la huella de carbono, asi como acciones
encaminadas a la reduccion del consumo de agua y a la proteccion de la biodiversidad. Asimismo, en materia social
se han desarrollado acciones para prevenir accidentes de los trabajadores, se han impartido formaciones sobre
sostenibilidad y derechos humanos y se han promovido medidas sobre igualdad y diversidad.

La siguiente infografia presenta un resumen de las principales acciones desarrolladas en 2023 y que estan asociadas
al progreso del ESG Plan 2022-2024.

1En el afio 2023, Abertis ha recibido un rating de AA (en una escala de AAA-CCC) en la evaluacion de MSCI ESG Ratings. El uso por Abertis de cualquiera de
los datos de MSCI ESG Research LLC o sus afiliadas (*"MSCI"”), y el uso de los logotipos, marcas registradas o comerciales, marcas de servicio o nombres de
los indices relacionados con MSCI, no constituye una esponsorizacion, apoyo, recomendacion o promocion de Abertis por parte de MSCI. Los servicios y datos
de MSCI son propiedad de MSCI o sus proveedores de informacién, y son facilitados tal cual y sin garantias. Los nombres y logos de MSCI son marcas
registradas o marcas de servicio de MSCI.

2 Copyright © 2023 Sustainalytics. Todos los derechos reservados. Esta seccion contiene informacion desarrollada por Sustainalytics (www.sustainalytics.com).
Dicha informacién y datos son propiedad de Sustainalytics y/o sus proveedores externos (Datos de terceros) y se proporcionan Unicamente con fines
informativos. No constituyen un respaldo de ningln producto o proyecto, ni un asesoramiento de inversion y no se garantiza que sean completos, oportunos,
precisos o adecuados para un proposito particular. Su uso esta sujeto a condiciones disponibles en https://www.sustainalytics.com/legal-disclaimers.
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Seguimiento del ESG Plan 2022-2024

COMPROMISOS

Desarrollamos

una cultura en la
organizacion basada
en principios éticos y
de sostenibilidad

Rechazamos
toda forma de
corrupcion

Logramos la
excelencia en
buen gobierno

Reducimos la

huella de carbono de
nuestra organizacion y
nuestras actividades

Innovamos en base a
la economia circular
en toda nuestra
cadena de valor

Potenciamos y
velamos por la
conservacion del
capital natural

o g Garantizamos y

B

promovemos la
seguridad vial y la
salud laboral

Aseguramos la igualdad

de oportunidades
y potenciamos
la calidad del empleo

Generamos sinergias
positivas con la
comunidad local

|GUALDAD TRABAJO DECENTE
DE GENERD

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

]

OBJETIVOS CUANTITATIVOS

>70% de las posiciones directivas y mandos
intermedios formados en sostenibilidad

Esquemas de retribucion variable de las
posiciones directivas y mandos intermedios
vinculados a métricas ESG

100% de los proveedores criticos evaluados y
auditados segn criterios ESG

>75% de la cifra de negocio con un sistema
de gestion ambiental implantado y certificado

100% de la cifra de negocio con una politica
de ciberseguridad formalizada

100% de la cifra de negocio con un sistema de
diligencia debida en materia de DDHH
implementado

Reduccion de las emisiones de alcances 1 y 2
(>25% respecto 2019)

>40% del total de electricidad consumida de
origen renovable

Reduccién de las emisiones de la compra de
productos y servicios en relacion con los km
recorridos (>10% en 2024 respecto 2019)

Incremento del nimero de puntos de recarga
de vehiculos eléctricos en las autopistas

>50% de los residuos generados han sido
reciclados

Desarrollar una metodologia especifica para la
medida y cuantificacion de impactos sobre la
biodiversidad

Reduccién de las victimas mortales en
accidentes alineada con la Década de Accion de
Road Safety de Naciones Unidas para 2030

Mantener el indice de frecuencia de
trabajadores directos por debajo de 10

Incremento de mujeres en posiciones de
direccion y management

Incremento de nuevas contrataciones en
puestos de direccion y management ocupados
por mujeres

l REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

a
{=)

v

PRINCIPALES AVANCES DEL 2023

Formaciones en materia de sostenibilidad dirigidas
tanto a directivos como el resto de los cargos de la
compaiiia.

Seguimiento al esquema de retribucién variable
asociado a objetivos cualitativos establecidos en el
ESG Plan.

Evaluacion de los proveedores criticos y sus riesgos
ASG a través de la plataforma Go Supply.

Implantacién de mejoras para la unificacion de
criterios del Grupo relacionados con el sistema de
gestién ambiental y certificacion en la materia.

Aprobacion de una Politica y una Norma de Seguridad
de la Informacion que se aplican en todas las
Unidades de Negocio.

Redaccion del primer borrador de protocolo en
materia de debida diligencia en materia de derechos
humanos del Grupo.

Implementacién de diversas acciones para reducir
las emisiones asociadas a la actividad del Grupo
como sustitucién de la flota, luminarias menos
contaminantes, uso de equipos mas eficientes y
plantas de autoconsumo.

Formalizacion de diferentes acuerdos para asegurar
el consumo de energia eléctrica renovable.

Ampliacién del nimero de proyectos sobre la
evaluacion de mejoras técnicas relacionadas con los
materiales de construccién y mantenimiento para
aumentar el uso de materiales reciclados y
recuperados en estas acciones.

Instalacion de un mayor niumero de puntos de
recarga a lo largo de las diferentes localizaciones.

Implementacion de mejoras en las practicas de
separacion de residuos in situ, acompafiado de
campafias de sensibilizacién sobre reciclaje.

Implementacién de un proyecto piloto, junto con
el desarrollo de metodologia especifica y alineada
con diferentes marcos internacionales, para la
cuantificaciéon de impactos sobre la biodiversidad
asociados a la actividad de la compafiia.

Realizacion de campafias de sensibilizacion
sobre seguridad vial e implementacion de
diferentes acciones para garantizar la
reduccion de accidentes mortales.

Seguimiento de la implementacion de diferentes
acciones internas para garantizar la seguridad de
los trabajadores.

Despliegue de acciones especificas adecuadas a
la situacion de cada una de las Unidades de
Negocio para promover la igualdad de género.
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Durante el 2023 se ha trabajado en la elaboracion de diferentes procedimientos que establecen una sistematica en
materia de gestidén de temas vinculados a aspectos de sostenibilidad. Entre estos procedimientos cabe destacar el de
seguimiento del ESG Plan, el procedimiento de calculo de la huella de carbono y el procedimiento de reexpresion de la
informacion de sostenibilidad, que permiten establecer criterios formales para la elaboracion de dichas cuestiones.
Entre estos criterios, es importante destacar la distincidon entre el perimetro corriente (que se corresponde con el
perimetro de filiales que conforman la consolidacién financiera de un ejercicio fiscal determinado) y el perimetro
constante (que se corresponde con la equiparacion de las filiales que conforman el perimetro del afio base al perimetro
de consolidacién financiera de un ejercicio fiscal determinado). La rendiciéon de cuentas se realiza teniendo en cuenta
el perimetro corriente de cada afio al que la informacidn publicada hace referencia, independientemente del nimero
de periodos histdricos que incluyan las publicaciones realizadas. En cambio, el seguimiento del grado de consecucién
de los objetivos establecidos en los planes estratégicos del Grupo, se realiza teniendo en cuenta el perimetro constante
de Abertis, normalizando los datos del afio base para asegurar dicho perimetro constante. De esta manera, se evita
la generacion de incentivos que distorsionan los resultados y se asegura que el grado de consecucién de los objetivos
establecidos responde a las acciones implementadas por el Grupo, incluyendo nuevas adquisiciones, asi como
finalizaciones de contratos y desinversiones, y la mejora de los procesos vinculados.

Uno de los principales avances de 2023, en paises como Francia, Brasil y Espaifa es la continuacion de la migracion de
flota hacia alternativas menos contaminantes. También se han mantenido iniciativas para el cambio de luminarias a
tecnologias LED en Estados Unidos, Espafia, Francia e Italia, y se ha continuado con la utilizaciéon de electricidad
renovable en los diferentes consumos del Grupo. Respecto al uso y consumo de materiales, Francia ha seguido con el
programa de sustituciéon de materiales de construccidon de primer uso por materiales reutilizados y reciclados, como
materiales bituminosos, y Brasil ha introducido barras de acero reciclado. De manera paralela, se han dado avances
en relacion a diferentes medidas que abordan tematicas, como ciberseguridad, igualdad y seguridad vial. Por otra
parte, este afio se ha concluido el disefio del denominado “Marco de Diligencia Debida ASG en Fusiones y Adquisiciones
del Grupo” dando continuidad al objetivo de salvaguardar la continuidad de la Estrategia de Sostenibilidad. Este marco
pretende evaluar riesgos y oportunidades ASG en los procesos previos a las transacciones que impliquen fusion y
adquisicién de activos.

Para el seguimiento de la Estrategia, desde Abertis se ha continuado con las reuniones periddicas del ESG Club,
llevandose a cabo un total de 4 reuniones que permitieron un acercamiento entre los representantes de sostenibilidad
de las Unidades de Negocio, promoviendo puntos de encuentro donde debatir y poner en comun informacién y
necesidades asociadas al ESG Plan.

Durante este ejercicio se ha formalizado el procedimiento que regula el funcionamiento del Comité de Sostenibilidad,
que fue creado en 2021 y que ha continuado liderando la integracién del ESG Plan en la estrategia de negocio. Este
Comité establece el vinculo operativo y de toma de decisiones entre las Unidades de Negocio y el Consejo de
Administracion del Grupo en materia de sostenibilidad. Ademas, dicho drgano asegura la integracion de los aspectos
ASG de forma transversal en la actividad del Grupo, coordina y hace el seguimiento de la Estrategia de Sostenibilidad
de Abertis, sus planes de trabajo y los factores criticos asociados; supervisa y evalla la ejecucién de los proyectos
relacionados con los diferentes objetivos de sostenibilidad e informa a la Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad
del Consejo de Administracion sobre la politica general, los objetivos y los programas en materia de sostenibilidad.

Para ello, se han llevado a cabo cinco reuniones contando con la participacion de todas las areas de la Corporacién y
el CEO. Generalmente los asuntos abordados en estas reuniones atienden al seguimiento de los avances de los
proyectos realizados en el marco del ESG Plan y al monitoreo de las medidas de cumplimiento, reporte y rendicidon de
cuentas. Complementariamente, se han establecido las iniciativas prioritarias en diferentes temas, como la igualdad
de género, el anadlisis de las emisiones asociadas a residuos o el recalculo de la huella de carbono, entre otros. Se han
compartido y analizado los resultados de las evaluaciones realizadas por analistas especializados en temas ASG, como
CDP, Sustainalytics y MSCI, y se ha monitoreado el estado del proyecto de validaciéon de los objetivos de reduccién de
gases de efecto invernadero por parte de Science Based Targets Initiative (SBTi).
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Las reuniones de este Comité permiten llevar a cabo una actualizacion periddica en materia de regulacion de
sostenibilidad aplicable al Grupo. Entre otras normativas, destacan la nueva Directiva CSRD y los Estandares Europeos
de Informacion sobre Sostenibilidad o ESRS relacionados, la Directiva de Diversidad de Género en los Consejos de
Administracion, la Taxonomia Europea o la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccidon de las personas
que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion. En este contexto regulatorio, se desarrollan
distintos proyectos necesarios para garantizar el cumplimiento, cuyo seguimiento también se lleva a cabo desde el
Comité, como pueden ser el proyecto de doble materialidad, el de debida diligencia en materia de derechos humanos
o el analisis de diversos tipos de riesgos, como riesgos climaticos o ASG para proveedores.

Asimismo, de manera similar al afo pasado, para la optimizacién de las interconexiones dentro de las diferentes areas
de Negocio en los diferentes proyectos del ESG Plan, se ha continuado con el seguimiento de la metodologia implantada
el pasado afio para la gestién de proyectos a través de la PMBOK Guide. La PMBOK Guide es una herramienta que auna
distintos recursos, como metodologias y mejores practicas en el sector, de cara a facilitar la direccion eficiente de
proyectos y estandarizar procesos de manera transversal en distintos departamentos.

Durante 2023, se ha continuado con la formacion a los empleados de la Corporacion sobre sostenibilidad. Los
empleados de Abertis han tenido acceso a formaciones especificas para conseguir profundizar en los temas de
sostenibilidad clave relacionadas con la estrategia de Abertis. El programa formativo se ha proporcionado a través de
un webinary diferentes mddulos de autoconsumo, que incluyen temas acerca de los impactos que tienen los aspectos
ASG en el negocio de infraestructuras, los riesgos y oportunidades asociados al Grupo, las acciones destacadas por
parte de Abertis y algunos casos practicos de sosteniblidad. En esta misma linea, en lo que respecta al equipo directivo
de la Corporacion y el 59% del equipo directivo de Brasil, se ha realizado una formacion ad hoc en la misma materia
enfocandose en diferentes tematicas especificas, poniendo el foco en aspectos estratégicos, como finanzas sostenibles,
nueva regulacion, tendencias de mercado, etc., su potencial en la generacion de valor y su alcance sobre el modelo de
negocio. Con esta formacién se ha dotado a la direcciéon de un conocimiento sobre el contexto regulatorio y financiero
actual, relacionado con sostenibilidad, los retos y oportunidades a los que se enfrenta el Grupo en este ambito y el
papel de la alta direccion y del Consejo de Administracion en este ambito.

Por otra parte, tras la formalizacién el afio 2022 del marco de financiacion vinculada a la sostenibilidad del Grupo
(SLFF), Abertis ha colocado en enero de 2023 la primera emision de bonos vinculados a objetivos de sostenibilidad
registrando un elevado nivel de demanda por parte de la comunidad inversora y logrando una sobresuscripcion de 6
veces.

En este sentido, los indicadores clave de desempefio y los objetivos establecidos en el SLFF contemplan la
descarbonizacidn del transporte como tema principal, planteando reducciones en términos absolutos y relativos de la
huella de carbono del Grupo en relacién con los valores del afio 2019. Debido a los cambios de perimetro que se han
producido entre el periodo 2019 y 2022, asi como a los cambios metodoldgicos vinculados a la evolucidn del calculo de
la huella de carbono, ha sido necesario trabajar durante el afio 2023 en la revisidon de los valores de la huella de
carbono de los afios 2019 y 2022, de acuerdo con los criterios técnicos vinculados a la normativa interna formalizada
y a los diferentes estandares de aplicacion (GHG Protocol y SBTi principalmente). Esta revision ha sido auditada
externamente y serd comunicada a los grupos de interés durante el primer semestre a través de SLB progress report
y durante el aflo 2024 mediante diferentes canales especificos (CDP).

A continuacidn, se presenta un breve resumen de los cambios realizados, asi como de los valores recalculados con el
objetivo de anticipar la tendencia de 2 de los indicadores que se encuentran incluidos en el SLFF. Los datos del afio
2023 han sido calculados considerando los cambios metodoldgicos que se describen a continuacién para cada indicador.
Es importante mencionar que los datos recalculados del afio base y del ejercicio 2022 estan expresados a perimetro
constante de acuerdo con el perimetro de dicho ejercicio, mientras que los del afio 2023 estan expresados a perimetro
corriente.
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https://www.abertis.com/informacion-financiera-emisiones/

KPI 1: EMISIONES DE ALCANCES 1Y 2

KPI 1 (Tn de CO2¢) 146.266 95.381 74.522 63.228
Emisiones de Alcance 1 55.976 36.386 46.715 45.074
Emisiones de Alcance 2 (Market Based) 90.290 58.994 27.807 18.154

Los principales cambios que han afectado a este indicador incluyen los cambios de perimetro (entradas y salidas de
filiales en diferentes paises hasta el afio 2022), la reclasificacion de las emisiones de alcance 1 vinculadas a los
subcontratistas en el alcance 3, y la aplicacidon de factores de emisidn ajustados a la metodologia indicada por el GHG
Protocol, especialmente en relacion con el calculo de la huella de carbono del alcance 2 bajo el enfoque de mercado
para los paises fuera de Europa. Cabe considerar que estos valores no incluyen las emisiones biogénicas, si bien su
inclusion no tiene un impacto significativo en la tendencia de éstos.

KPI 2: EMISIONES COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS/ KM RECORRIDOS

KPI 2 (Tn de CO2. Compra de bienes y

servicios/ km recorridos) 6,7 8,3 7,9 6,7
Emisiones de Alcance 3 (Compra de bienes y 493.526 547.768 541.834 474.323
servicios) ’ ’ ’ ’
Millones de km recorridos (Trafico) 74.176 66.224 68.800 70.541

Los principales cambios que han afectado a este indicador incluyen el ajuste de los factores de emision vinculados al
consumo de materiales (utilizando principalmente fuentes publicas y capaces de distinguir entre materiales reciclados
y no reciclados), la inclusion de los servicios dentro de la categoria de compra de bienes y servicios (completando asi
esta categoria), la reclasificacion de las emisiones derivadas del consumo de energia de los subcontratistas en el
alcance 3, y en menor medida, los cambios de perimetro (los mismos que para el anterior indicador).

La distribucion de contenidos del presente Anexo sigue la estructura detallada de la Estrategia de Sostenibilidad, con
el objetivo de facilitar el seguimiento de los objetivos de cada uno de sus ejes y el desempefio del Grupo durante 2023.
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COMPROMISOS

ASPECTOS MATERIALES

EJE1

Somos transparentes
y exigentes

Rechazamos Desarrollamos una
todaforma de cultura en la organi-
corrupcion zacion basada en
principios éticos y
de sostenibilidad

Logramos la
excelencia en
buen gobierno

Prevenci6n de la corrupcion Prevencion de la corrupcién Précticas de competencia desleal
Derechos civiles y politicos Cddigo éticoy reglamentos por pais Transparencia y rendicién

de cuentas
Diligencia debida Discriminaciény grupos vulnerables

Mecanismos de reclamacién
Derechos Humanos Principios y derechos fundamen-
tales del trabajo
Transparencia y rendicion de cuentas
Evaluacion de proveedores

Responsabilidad social en
la cadena de valor

Seguridad y confidencialidad

Petipcincive —
comunidad humanos

Gobernanza

Practicas
laborales

Asuntos de
consumidores

Précticas justas Medio
de operacion ambiente

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Desarrollamos una cultura en la organizacion basada en principios
éticos y de sostenibilidad

El buen gobierno del Grupo, asi como el sistema de prevencion de la corrupcién, gestién del riesgo ético y cumplimiento
normativo descritos en detalle en el Informe de Gestion; concretamente en el punto de Gestidon del riesgo ético y legal,
se basan en una cultura organizacional que promueve valores y principios de actuacion éticos de integridad, honestidad,
transparencia y sostenibilidad. El Informe de Gestién describe el modelo de gobierno del Grupo en detalle,
estableciendo sus mecanismos formales de gestién y control para asegurar la implementacién homogénea y efectiva
del Sistema de Gestion de Cumplimiento, asi como pautas generales de actuacién y comportamiento, para prevenir,
detectar y mitigar los riesgos de corrupcion, y definir un esquema ético de referencia y de obligado cumplimiento.

Tal y como se desarrolla en el apartado correspondiente del Informe de Gestidn, el canal ético es la via que permite a
los grupos de interés relacionarse con la organizaciéon para comunicar incidencias o posibles irregularidades de
cumplimiento. Asimismo, el Grupo lleva a cabo formaciones sobre ética y cumplimiento para remediar las brechas en
el canal ético.

Durante el afio 2023 se han recibido un total de 1.104 comunicaciones a través del canal ético, un 225% mas que el
afo anterior, principalmente en Brasil y México que, conjuntamente, suponen un 96,8% del total de comunicaciones
recibidas.

La Politica de Grupo de Canal Etico indica que el plazo para la emisién de propuestas de resolucién vinculadas a
consultas y/o comunicaciones de posible incumplimiento, no podra ser superior a lo maximo establecido por la
legislacién aplicable. En caso de que ésta no establezca un plazo maximo de resoluciéon, no podra ser superior a 3
meses. Excepcionalmente, se podra ampliar dicho plazo cuando se justifique debidamente. Adicionalmente, dicha
justificacion deberd ser comunicada a la persona que haya efectuado la consulta y/o comunicacién de posible
incumplimiento por escrito.

Por ello, determinadas comunicaciones no se resuelven en el mismo ejercicio en el que se reciben, pudiendo asi resolver
comunicaciones procedentes del ejercicio fiscal anterior. Asi, durante el afio 2023 se han gestionado un total de 1.140
comunicaciones, de las cuales han sido resueltas 90,7%, quedando pendientes un total de 106 casos en Arteris y RCO.

La variacion de las comunicaciones recibidas no ha sido homogénea en todas las Unidades de Negocio del Grupo. El
incremento principal se ha producido en Arteris en Brasil y en RCO en México, mientras que en Francia y Chile el
numero de comunicaciones recibidas ha disminuido significativamente en relacién con el ejercicio anterior.

En este sentido, cabe destacar un incremento en el nimero de comunicaciones recibidas por Arteris en Brasil respecto
a las cifras del ejercicio anterior. Este incremento responde a una anomalia generada por un Unico comunicante
anonimo que ha reportado 447 comunicaciones repetidas sin aportar informacién que pudiera permitir una
investigacién de los hechos comunicados por parte del Comité de Etica de Arteris. Ante la falta de informacion, el
Comité de Etica de Arteris se ha visto obligado a descartar estas comunicaciones reiteradas, y a lanzar campafias de
sensibilizacién sobre el uso correcto del canal ético. En un ejercicio de transparencia, el presente informe recoge la
totalidad de las comunicaciones recibidas, incluidas las referentes a la anomalia identificada en Arteris.

Asimismo, en el caso de RCO en México, se ha detectado un incremento relevante en el nimero de comunicaciones
recibidas en el canal ético de la sociedad respecto a las cifras del ejercicio anterior. Este incremento se debe,
principalmente, a dos motivos. Por un lado, se debe al despliegue del Modelo de Compliance en RCO, lo que ha generado
mayor concienciacién en este ambito en todos los niveles de la organizacién; y, por otro lado, se debe a la
externalizacion de la plataforma que gestiona el canal ético de RCO, lo que ha animado a los colaboradores de RCO a
comunicar potenciales irregularidades con plena confianza en el tratamiento confidencial y andénimo de sus
comunicaciones.

Adicionalmente, no se han recibido comunicaciones en Italia, en Francia, en Estados Unidos, ni en Puerto Rico. Las
causas de las comunicaciones recibidas siguen, en parte, la misma tendencia que las recibidas el afo anterior, siendo
las principales el comportamiento inadecuado (43,8%), el acoso moral (10,8%), y el incumplimiento de politicas
internas (7,2%). En todo caso, cabe destacar que, durante el afilo 2023 no se ha producido ningin caso confirmado de
corrupcidn en ninguna de las Unidades de Negocio del Grupo.
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TOTAL DE COMUNICACIONES GESTIONADAS DURANTE EL ANO POR PAIS

Pendientes -
recivides |

0 200 400 600 800 1000 1200
Recibidas Resueltas Pendientes
m Brasil 933 888 76
Chile 8 8 0
m Argentina 19 19 0
B Puerto Rico 0 1 0
m Espafia 7 8 0
mItalia 0 0 0
mIndia 1 1 0
m Francia 0 0 0
m México 136 109 30
mEEUU 0 0 0
m Brasil Chile ®Argentina mPuerto Rico mEspafia ®mItalia mIndia ®Francia mMéxico mEEUU

EVOLUCION HISTORICA DE LAS COMUNICACIONES RECIBIDAS Y GESTIONADAS

0 500 1000 1500 2000 2500
2021 2022 2023
Recibidas 417 340 1104
W Resueltas 403 374 1034
B Pendientes 69 35 106

Recibidas ®mResueltas ®Pendientes

El 73,5% de las comunicaciones recibidas han sido descartadas, un porcentaje superior al afio anterior, lo que implica

que el porcentaje de incumplimientos vinculados al Cédigo Etico en relacidn al total de comunicaciones ha disminuido
un 7,7%, en relacién con el ejercicio previo.

(]
]]

GRI p.16



Del total de incumplimientos identificados, un 39,4% han sido resueltos mediante advertencias, un 16,1% han supuesto
el despido de las personas implicadas y un 44,5% han resultado en la aplicacidon de otras medidas disciplinarias. En
relacién con el ejercicio anterior, tanto el nimero de casos resueltos mediante el despido, como el nimero de
advertencias y la aplicacion de otras medidas han aumentado.

Asimismo, durante el afio 2023 se han recibido un total de 21 comunicaciones vinculadas a temas de discriminacion,
principalmente en Brasil, salvo un caso en Argentina. De estas 21 comunicaciones, 12 han sido descartadas, 2 han
sido resueltas mediante advertencia, 1 ha sido resuelta mediante despido, 2 han sido resueltas mediante la aplicacion
de otras medidas disciplinarias, y las 4 restantes permanecen abiertas.

TOTAL DE COMUNICACIONES RESUELTAS POR TIPOLOGIA DE RESOLUCION

2022 [

0 200 400 600 800 1000 1200
2021 2022 2023
m Descartadas 232 246 760
m Advertencias 38 37 108
m Despido 52 30 44
m Otras medidas disciplinarias 81 61 122

Logramos la excelencia en buen gobierno

El sistema de gobierno se explica en detalle en el Informe de Gestion 2023 en el apartado de Gobierno Corporativo.
Tal y como se indica, Abertis sigue las recomendaciones de la Guia y principios de Gobierno Corporativo para Empresas
no cotizadas en Europa de la European Confederation of Directors” Associations, actualizada en 2021, al ser una
sociedad no cotizada y emisora de valores. En paralelo, Abertis contempla como buenas practicas las recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, revisado por la CNMV en junio de 2020, cuyo seguimiento
se ha mantenido constante en relacién con los ejercicios anteriores. Abertis cumple total o parcialmente con un 92%
de las recomendaciones que le son de aplicacién, siendo un total de 4 las medidas con las que no esta alineada en la
actualidad el Grupo.

Los objetivos de la Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 en cuanto a la dimensidn de gobernanza buscan mejorar el
cumplimiento de la organizacién del Cédigo Etico y mejorar el grado de cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno de
aplicacion. Asimismo, esta previsto trabajar en la formalizacién de un Plan de Formacién especifico dirigido a los
miembros del Consejo de Administracion y vinculado a los aspectos clave en materia de sostenibilidad, que
complemente las sesiones de trabajo de la Comisidn de Auditoria, Control y Sostenibilidad.

Todas las Unidades de Negocio tienen implantado un canal ético, permitiendo canalizar las comunicaciones y consultas
de los grupos de interés vinculadas a vulneraciones de derechos humanos. Asimismo, gracias a esta via, el Grupo
puede gestionar estas posibles incidencias o irregularidades de cumplimiento.

Con el objetivo de integrar la sostenibilidad en la gestion de Abertis, se han implementado diferentes mecanismos de
seguimiento y gestidon que incluyen la oficina técnica del ESG Plan y el Comité de Sostenibilidad a nivel de corporacion
y la formalizacion de equipos transversales de trabajo tanto a nivel de corporacidon como de Unidad de Negocio.
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Debida diligencia en derechos humanos

Durante el afio 2023, Abertis ha trabajado en el disefio de su Sistema Corporativo de Debida Diligencia en materia de
Derechos Humanos, con el objetivo de alcanzar las metas establecidas en el ESG Plan 2022-2024 y, en concreto, a
partir de la necesidad de contar con un marco interno que promueva la implantacion de procesos de debida diligencia
en materia de derechos humanos en el 100% de la actividad.

Componentes del Sistema Corporativo de Debida Diligencia en Derechos Humanos de Abertis

1. Mapa Global de Riesgos e Impactos en materia de Derechos Humanos

2. Politica de Derechos Humanos del Grupo

3. Revisién del Cédigo Etico del Grupo

4. Procedimiento Corporativo de Debida Diligencia en Derechos Humanos

Para disefiar el Sistema de Gestidn Corporativo de Debida Diligencia en Derechos Humanos, durante el afio 2023 se
ha realizado un analisis global de riesgos e impactos en materia de derechos humanos a nivel de todos los paises donde
opera el Grupo. De esta forma, se tiene en cuentas varios factores, como son la probabilidad de ocurrencia, los actores
implicados (usuarios y clientes internos, comunicaoes y sociedades, personas empleadas propias, cadena de valor y
grupos vulnerables), y el sector de actividad (Autopistas y AMS). Asi pues, mediante este analisis, se identifican los
principales factores de riesgo en materia de derechos humanos que deben tenerse en consideracion al operar en cada
pais, asi como el esfuerzo de debida diligencia que requiere cada uno.

El dashboard actiia como un cuadro de mando que permite al Grupo abordar los riesgos especificos asociados a las
distintas operaciones, facilitando su correcta gestidn, asi como la obtencion de resultados mas eficaces y una asignacion
de recursos mas especifica.

Una vez concluido el analisis de riesgos, el Grupo ha desarrollado una Politica de Derechos Humanos, teniendo en

cuenta las principales normas internacionales de Derechos Humanos, como son los Principios Rectores de Naciones
Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos (UNGP), las Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales,
el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y la Declaracion Tripartita de la OIT.

Asimismo, durante el ejercicio 2023, el Grupo ha implementado el Procedimiento de Debida Diligencia en materia de
Derechos Humanos, en el que se define el enfoque del Grupo hacia la ejecucion efectiva de procesos de debida diligencia
en esta materia. De esta forma, se defienden las siguientes directrices a seguir en todas las Unidades de Negocio:

e CoOmo las Unidades de Negocio deben adoptar el compromiso del Grupo con respecto a los derechos
humanos y el enfoque de debida diligencia en sus propias politicas de gobierno y sistemas de gestion.

e Como las Unidades de Negocio deben partir del Mapa Global de Riesgos para identificar y gestionar sus
propios riesgos prioritarios, e implementar sus propios Sistemas de Debida Diligencia en Derechos
Humanos.

e  Cbémo las Unidades de Negocio deben llevar a cabo un seguimiento y reporte.

Asimismo, se ha trabajado en alinear el Cédigo Etico, para asegurar la integracidn transversal de la debida diligencia
en derechos humanos en el Grupo, reforzando sus garantias en la materia y extendiéndolas a las relaciones establecidas
con los socios de negocio.

Por Ultimo, es importante especificar que no se ha recibido ninguna queja relacionada con derechos humanos, distinta
de aquellas comunicaciones de temas de discriminacion detalladas en el apartado anterior relativo al canal de
denuncias. Asimismo, no se ha detectado ningun caso de trabajo infantil y trabajo forzoso en ninguna Unidad de
Negocio.
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Las actividades de Autopistas y de AMS tienen impactos ambientales tales como el consumo de recursos (materiales y
consumos energéticos e hidricos), la generacién de Gases de Efecto Invernadero (GEI), y la produccién de residuos.
Las actividades especificas de Autopistas tienen repercusiones sobre el capital natural debido, especialmente a los
trabajos de mantenimiento, construccion y operacion que tienen incidencia en la flora y fauna circundante a las
autopistas, y ademas, generan ruido y afectan la calidad del aire.

Para minimizar estos impactos ambientales, Abertis trabaja en la reduccién y la eliminacién de las emisiones, la
optimizacion de los recursos y de la energia, apoyandose en la innovacion. Reducir la huella de carbono gracias a la
economia circular y el desarrollo de productos y servicios con impactos ambientales positivos, la auto-generacién de
electricidad, promover el consumo de materiales reciclados y la recuperacién de residuos generados para minimizar
los impactos ambientales, y mitigar y adaptarse a los riesgos del cambio climatico son los otros ejes de actuacion del
Grupo a nivel medio ambiental.

El 38,8% de la cifra de negocio tiene un Sistema de Gestion Ambiental implantado y certificado segun el estandar
internacional ISO 14001, una cifra muy similar a la del afio anterior, y el resto de actividades y paises sigue
procedimientos especificos que permiten una gestién ambiental sistematizada.

SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL (DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA CIFRA DE NEGOCIO DE ABERTIS)

11,8% 27,0% 14,3% 46,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Implantado - ISO 14001 m Certificado - ISO 14001 mEn proceso de implantacion ®Sin sistema formal

El Informe de Gestion presenta en detalle las actuaciones del Grupo hacia la movilidad del futuro para lograr los
objetivos estratégicos del Grupo.

Reducimos la huella de carbono de nuestra organizacion y nuestras
actividades

Abertis continlia con su compromiso hacia la descarbonizacion de sus actividades. Los proyectos relacionados con la
disminucion de las emisiones de gases de efecto invernadero han sido priorizados para los primeros afios de ejecucion
del ESG Plan (2022-2024), por lo tanto, varios de ellos han sido puestos en marcha durante los afios 2022 y 2023.

De forma paralela, Abertis ha continuado realizando en 2023 el proceso de identificacion de su exposicion a riesgos
climaticos fisicos actuales a lo largo de las geografias en las que desarrolla su actividad. Este analisis se ha llevado a
cabo tomando como referencia las directrices del TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) y los
escenarios RCP (Representative Concentration Pathway) 4.5 y 8.5 publicados por el Grupo Intergubernamental de
Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC).

Se debe afiadir que, durante este ejercicio, los objetivos de reduccién GEI de alcances 1, 2 y 3 han sido validados por
Science Based Targets Initiative (SBTi), una alianza del Carbon Disclosure Project (CDP), el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, el World Resources Institute (WRI) y el World Wildlife Fund (WWF). De esta forma, Abertis afianza
su compromiso de contencién del calentamiento global en 1.5°C en comparacién con los niveles preindustriales, para
los alcances 1y 2.

Por otro lado, en el afio 2023, con el objetivo de adaptar el calculo de la huella de carbono a los cambios experimentados
por el Grupo durante los Ultimos ejercicios, se ha trabajado en la formalizacion de un procedimiento para el calculo de
la huella de carbono que define la metodologia a seguir, la jerarquia de factores de emision a aplicar y los limites del
inventario que contemplen todos los alcances 1, 2 y 3. Cabe mencionar que, durante el 2023 se ha realizado el recalculo
de huella del afio base debido a los cambios metodoldgicos y de perimetro experimentados posteriormente al 2019.
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Los datos que se presentan en este capitulo se muestran a perimetro corriente, mientras que los que se presentan en
el apartado relativo al seguimiento del ESG Plan estdn a perimetro constante.

Las adaptaciones metodoldgicas que se han aplicado al calculo de la huella 2023 se describen en el capitulo
“Metodologia y Equivalencias Internacionales” del presente Anexo, e incluyen las siguientes:

e Se ha completado el cdlculo de todas las categorias del Alcance 3 aplicables a Abertis. Se han afiadido las
emisiones vinculadas a los servicios adquiridos, dentro de la categoria de compras de bienes y servicios; las
emisiones vinculadas a bienes de capital, y al traslado de empleados.

e Se han actualizado los factores de emisidn siguiendo una jerarquia de seleccién, priorizando aquellos
respaldados por fuentes publicas y aplicando factores especificos para el consumo de materiales reciclados y
no reciclados.

e Se ha modificado la metodologia para estimar las emisiones asociadas al uso de las infraestructuras,
actualizando los factores de emision para vehiculos pesados y ligeros.

En el ejercicio 2023 el total de emisiones ha sido de 639.815 toneladas de COze, un 16,7% menos que el afio 2022.
Del total de las emisiones, el 9,9% corresponden al alcance 1y 2, el 90,1% restante al alcance 3 (sin contemplar las
emisiones derivadas de los usuarios de las autopistas). El 98,2% de las emisiones totales estan vinculadas a la actividad
de gestion de autopistas.

Las emisiones generadas por los usuarios de las autopistas gestionadas por Abertis han totalizado 31,3 millones de
toneladas de COz, un 87,4% superior al ejercicio anterior, debido a la implementacién de factores de emision
especificos para vehiculos pesados y ligeros, para los que previamente se aplicaba un Unico factor de emision. Estos

datos relacionados con el alcance 3 no han sido incluidos en las tablas y graficos siguientes.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE EMISIONES TOTALES DE COa: DE 2023 POR ACTIVIDAD Y PAIS
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EMISIONES DE CO2: POR ACTIVIDAD Y PAIS (TONELADAS)
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Alcance 1 ‘ Alcance 2 Alcance 3 Total
Autopistas 44.847 18.111 565.373 628.331
Francia 9.877 4 89.529 99.410
Espafa 1.941 0 23.970 25911
Italia 2.075 0 39.981 42.056
Chile 2.217 5.175 31.005 38.396
México 3.999 865 113.402 118.266
Brasil 21.158 0 221.090 242.249
EEUU 629 0 8.648 9.276
Puerto Rico 590 2.582 11.329 14.501
Argentina 2.171 9.447 21.022 32.640
India 191 36 5.398 5.626
Mobility Services 222 42 4.359 4.623
Corporacion 5 2 6.854 6.861
Total Abertis 45.074 18.154 576.587 639.815




DISTRIBUCION PORCENTUAL DE EMISIONES DE CO2: POR ALCANCE, ACTIVIDAD Y PAIS
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE EMISIONES DEL ALCANCE 3 POR FUENTE DE EMISION Y ACTIVIDAD
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EVOLUCION DE LAS EMISIONES TOTALES POR ACTIVIDAD - TONELADAS DE CO2e

Variacion respecto

2021 2022 2023 2022
Autopistas 701.917 766.513 628.331 -18,0%
Alcance 1 48.326 46.506 44.847 -3,6%
Alcance 2 59.511 33.877 18.111 -46,5%
Alcance 3 594.080 686.129 565.373 -17,6%
Mobility Services 631 448 4.623 931,8%
Alcance 1 269 202 222 9,9%
Alcance 2 130 62 42 -32,8%
Alcance 3 232 184 4.359 2273,4%
Corporacion 668 1.223 6.861 460,9%
Alcance 1 10 7 5 -23,0%
Alcance 2 259 243 2 -99,4%
Alcance 3 399 973 6.854 604,3%
Total Abertis 703.216 768.184 639.815 -16,7%
Alcance 1 48.605 46.715 45.074 -3,5%
Alcance 2 59.901 34.183 18.154 -46,9%
Alcance 3 594.711 687.286 576.587 -16,1%

Datos expresados a perimetro corriente y sin normalizacién metodoldgica, no ajustados a los criterios de SBTi para la evaluacion del

grado de consecucién de los objetivos de reduccién.

EVOLUCION DE LAS EMISIONES TOTALES - TONELADAS DE CO2: POR MILLON DE EUROS DE CIFRA DE NEGOCIO
POR ACTIVIDAD Y ALCANCE

Variacion respecto

I P —— 2022
Autopistas 151,3 157,4 120,1 -23,7%
Alcance 1 10,4 9,5 8,6 -10,2%
Alcance 2 12,8 7,0 3,5 -50,2%
Alcance 3 128,0 140,9 108,0 -23,3%
Mobility Services 12,1 8,7 100,8 1053,1%
Alcance 1 5,2 3,9 4,8 22,8%
Alcance 2 2,5 1,2 0,9 -24,9%
Alcance 3 4,5 3,6 95,1 2552,6%
Total Abertis 149,9 156,1 121,2 -22,3%
Alcance 1 10,4 9,5 8,5 -10,0%
Alcance 2 12,8 6,9 3,4 -50,5%
Alcance 3 126,7 139,6 109,2 -21,8%

Datos expresados a perimetro corriente y sin normalizacién metodoldgica, no ajustados a los criterios de SBTi para la evaluacion del

grado de consecucién de los objetivos de reduccién.

EVOLUCION DE LAS EMISIONES DE ALCANCES 1Y 2 DE AUTOPISTAS - TONELADAS DE CO2: EN RELACION CON LA

ACTIVIDAD (IMD)

Variacion respecto

2022
Alcance 1 2,2 1,9 1,8 -8,5%
Alcance 2 2,7 1,4 0,7 -49,3%

Datos expresados a perimetro corriente y sin normalizacién metodoldgica, no ajustados a los criterios de SBTi para la evaluacion del

grado de consecucion de los objetivos de reduccién.
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Durante este ejercicio, el total de emisiones por cada millon de euros de cifra de negocio ha sido de 121,2 toneladas
de COz¢, lo que supone un 22,3% menos que el afo anterior. Las emisiones correspondientes a los alcances 1 y 2 se
han reducido un 21,8% en términos globales respecto al ejercicio 2022. Esta variacion, corresponde principalmente a
la reduccion de las emisiones alcance 2, que se debe mayoritariamente a la disminucién del 9,7% en el consumo de
electricidad y al aumento progresivo de la compra de electricidad renovable durante el afio 2023 que ha representado
el 65,5% del total de la energia consumida este ejercicio. Durante este ejercicio el consumo de electricidad de origen
renovable de fuentes propias ha aumentado un 39,3%. Complementariamente, se han desarrollado iniciativas que
fomentan la reduccién de alcance 1, tales como la sustitucién de la flota por vehiculos con bajas emisiones de GEI.

En cuanto a las emisiones de alcance 3, determinadas categorias no son de aplicacién a las actividades de Abertis,
concretamente: Activos Alquilados Aguas Arriba, Transporte y Distribucion Aguas Abajo, Procesamiento de Productos
Vendidos, Disposicién Final de los Productos Vendidos, Activos Alquilados Aguas Abajo y Franquicias, por lo que no se
calculan. Las emisiones de alcance 3 de Corporacion y AMS han experimentado un incremento derivado de la
contabilizacion de nuevas categorias en el calculo de la huella de carbono y a la inclusion de las emisiones vinculadas
a servicios adquiridos en dicha contabilizacién. Sin embargo, el alcance 3 del Grupo se ha reducido un 16,1%, debido
principalmente a una reduccion de las emisiones vinculadas a materiales utilizados, como consecuencia de un
incremento en el reemplazo de los materiales no reciclados por reciclados, y de una mejora en la asignacion de factores
de emision de dichos materiales. Adicionalmente se ha reducido las emisiones asociadas al consumo de materiales,
agua y las categorias de transporte y distribucion aguas arriba y viajes de negocios. Para este mismo alcance, se ha
obtenido una ratio de 6,7 de las emisiones vinculadas a la compra de bienes y servicios por cada millon de kildémetros
recorridos por los usuarios de las autopistas.

Los datos de las tablas a continuacion incluyen las emisiones de los usuarios.

EMISIONES DE CO DEL ANO 2023 POR CATEGORIA DEL ALCANCE 3 (TONELADAS), PAIS Y ACTIVIDAD

Autopistas 465.314 30.087 21.271 1.816 16.368
Francia 62.872 12.536 3.283 797 647
Espafia 15.003 5.029 1.001 10 611
Italia 36.238 560 951 11 158
Chile 18.201 5.321 2.594 7 3.906
México 103.973 1.842 1.441 2 797
Brasil 202.523 1.582 5.823 221 6.807
EEUU 6.413 874 181 765 66
Puerto Rico 7.934 1.948 304 3 489
Argentina 7.282 334 5.555 - 2.743
India 4.875 61 138 - 144
Mobility Services 3.652 103 22 13 1
Corporacion 5.357 145 26 4 8
Total 474.323 30.335 21.319 1.833 16.377

Categorias: Cat. 1: Bienes y servicios adquiridos; Cat. 2: Bienes de Capital; Cat. 3: FERA; Cat. 4: Transporte y distribuciéon aguas

arriba; Cat. 5: Residuos; Cat. 6: Viajes; Cat. 7: Desplazamiento de empleados; Cat. 11: Uso de productos vendidos; Cat. 15:

Inversiones.



Autopistas 7.542 16.487 31.296.262 659 31.855.806
Francia 39 3.217 6.340.332 313 6.424.036
Espafa 236 1.733 1.381.208 346 1.405.177
Italia 849 1.215 2.320.726 - 2.360.708
Chile 109 865 1.938.920 - 1.969.923
México 2.539 2.808 3.247.551 - 3.360.953
Brasil 1.548 2.586 12.227.734 - 12.448.824
EEUU 42 306 60.823 - 69.470
Puerto Rico 392 257 629.548 - 640.875
Argentina 1.654 3.454 2.341.194 - 2.362.216
India 134 46 808.226 - 813.624
Mobility Services 71 497 - - 4.359
Corporacion 933 382 - - 6.855
Total 8.546 17.366 31.296.262 659 31.867.020

Categorias: Cat. 1: Bienes y servicios adquiridos; Cat. 2: Bienes de Capital; Cat. 3: FERA; Cat. 4: Transporte y distribuciéon aguas
arriba; Cat. 5: Residuos; Cat. 6: Viajes; Cat. 7: Desplazamiento de empleados; Cat. 11: Uso de productos vendidos; Cat. 15:
Inversiones.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS CONSUMOS ENERGETICOS DE 2023 POR FUENTE Y ACTIVIDAD (MWH)

Mobility Services

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Electricidad Gas natural m Combustibles liquidos mGLP

La fuente de energia principal del Grupo son los combustibles liquidos, que han representado un 70% del total de los
consumos del ejercicio 2023 tanto directos, como indirectos, seguido de la electricidad que ha supuesto un 28% del
total de energia consumida. Cabe considerar que el 63,9% del total de combustibles liquidos consumidos del afio 2023
corresponde a consumo indirecto, realizado por parte de los subcontratistas del Grupo, y que dicho consumo indirecto
ha incrementado un 57% en términos absolutos en relacién con el afio anterior. El consumo directo de combustibles
liquidos ha disminuido en un 1,7% respecto a 2022.

En total, el consumo de energia del afio 2023 tanto directo, como indirecto ha alcanzado 655.132 MWh, un 15% mas
que el afio anterior. El consumo de GLP se ha situado en 2.218 MWh, y el consumo de fuentes renovables propias en
1.928 MWh.

El consumo de electricidad total ha alcanzado 183.370 MWh, una cifra que supone una reduccion del 9,7 % respecto a
la del afio anterior. Las principales reducciones en funcién del valor absoluto son las que se han producido en EEUU
(-23,1%), Francia (-19,3%) y Brasil (-14,1%).
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EVOLUCION DEL CONSUMO DE ELECTRICIDAD POR ACTIVIDAD Y PAIS (MWH)

Variacion respecto

2021 2022 2023

2022
Autopistas 204.122 201.842 182.117 -9,8%
Francia 50.495 46.200 37.303 -19,3%
Espafia 30.512 23.925 22.877 -4,4%
Italia 21.001 21.039 19.618 -6,8%
Chile 20.132 17.481 17.128 -2,0%
México 6.232 6.749 7.092 5,1%
Brasil 23.880 35.480 30.460 -14,1%
EE.UU. 6.978 8.220 6.323 -23,1%
Puerto Rico 4.151 4.000 4.051 1,3%
Argentina 38.175 36.026 34.528 -4,2%
India 2.565 2.722 2.738 0,6%
Mobility Services 501 318 318 0,1%
Corporacion 1.297 841 934 11,1%
Total 205.921 203.001 183.370 -9,7%

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL CONSUMO DE ELECTRICIDAD DE 2023 POR ACTIVIDAD Y POR PAIS (MWH)
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El 97,0% de la electricidad ha sido consumida de forma directa, y un 1,09% del total ha procedido de fuentes renovables
propias. El 65,2% del total de electricidad comprada durante el afio ha procedido de fuentes renovables.

El incremento de la cifra de negocio del ejercicio 2023, junto con la reduccidén de los consumos, ha incidido sobre el
total de electricidad consumida en relacidén con la cifra de negocio que se ha reducido un 15,8% en términos globales
respecto al ejercicio 2022.



CONSUMO DE ELECTRICIDAD DE AUTOPISTAS EN RELACION CON LA ACTIVIDAD POR PAIS (MWH/IMD)

Variacion respecto

2021 2022 2023 2022
Francia 2,2 1,8 1,4 -21,2%
Espafia 2,0 1,4 1,3 -6,1%
Italia 0,4 0,3 0,3 -9,7%
Chile 0,8 0,6 0,5 -27,3%
México 0,5 0,5 0,5 1,9%
Brasil 1,4 2,0 1,6 -18,1%
EEUU 0,2 0,2 0,2 -26,0%
Puerto Rico 0,1 0,1 0,1 -3,3%
Argentina 0,5 0,4 0,4 -10,3%
India 0,1 0,1 0,1 -5,9%
Total Autopistas 9,3 8,5 7,3 -14,2%

Por otra parte, con respecto a los combustibles liquidos consumidos por el Grupo, y divulgados a continuacion, incluyen
gasoleo, gasolina, y etanol. El consumo total de combustibles liquidos (directos e indirectos) ha alcanzado 46,6 millones
de litros, lo que representa casi un 29,6% mas que el afio anterior, debido al aumento de los consumos de los
subcontratistas, vinculados al incremento de la propia actividad. El 35,7% del total de combustibles liquidos consumidos
lo ha llevado a cabo de forma directa Abertis, estando el 95% de estos consumos relacionados con la flota de vehiculos.
El consumo directo de combustibles liquidos ha disminuido un 1,7% en términos globales.

Un total de 3.439 vehiculos componen la flota corporativa, lo que supone una estabilizacion en términos globales en
relaciéon con el afio anterior. La diversidad de la flota ha seguido incrementandose en 2023, sobre todo, con la
incorporacion de nuevos vehiculos eléctricos (de 56 a 190), hibridos (de 29 a 125), asi como los vehiculos flex de Brasil
con etanol (de 136 a 293). Esta tipologia de vehiculos, incluyendo los de GLP (4), gas natural (25) e hidrégeno (1),
alcanza en 2023 el 18,6% del total de los vehiculos de la flota corporativa, cual supone un incremento significativo
respecto al ejercicio anterior, en el cual ascendia a 6,9%. Este proceso de sustitucion de vehiculos de gasolina y diesel
por aquellos menos contaminantes es el resultado de las numerosas iniciativas que se estan llevando a cabo en las
diferentes Unidades de Negocio como parte de los objetivos de descarbonizacidon dentro del marco del ESG Plan 2022-
2024.

EVOLUCION DEL CONSUMO DIRECTO DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS POR ACTIVIDAD Y PAIS (LITROS)

Variacion respecto

2021 2022 2023 2022
Autopistas 15.901.807 17.100.491 16.814.765 -1,7%
Francia 3.958.900 3.823.721 3.613.497 -5,5%
Espafa 1.038.228 778.730 717.293 -7,9%
Italia 560.440 566.576 522.946 -7,7%
Chile 1.488.858 1.219.091 868.256 -28,8%
México 289.983 1.432.364 1.574.943 10,0%
Brasil 7.606.266 8.195.212 8.447.465 3,1%
EEUU 217.264 211.362 206.635 -2,2%
Puerto Rico 146.551 263.920 253.953 -3,8%
Argentina 568.985 575.435 535.044 -7,0%
India 26.333 34.081 74.734 119,3%
Mobility Services 50.963 (1] 0 0%
Corporacion 4.721 2,982 2.275 -23,7%
Total Abertis 15.957.491 17.103.473 16.817.041 -1,7%
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EVOLUCION DEL CONSUMO DIRECTO DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS DE AUTOPISTAS POR PAIS EN RELACION CON
LA ACTIVIDAD (L/IMD)

2021 2022 2023 Va”ac"z’g;;"s"e“°
Francia 172,8 150,7 139,0 -7,8%
Espafia 68,0 46,5 42,0 -9,6%
Italia 9,5 8,8 7,8 -10,6%
Chile 60,3 44,3 23,4 -47,1%
México 21,7 99,6 106,2 6,6%
Brasil 431,4 450,4 442,8 -1,7%
EEUU 6,4 6,1 5,8 -6,0%
Puerto Rico 2,1 3,9 3,5 -8,2%
Argentina 7,5 6,4 5,6 -13,0%
India 1,1 1,2 2,6 105,2%
Total Autopistas 724,0 719,8 671,4 -6,7%

EVOLUCION DEL CONSUMO DIRECTO DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS EN RELACION CON LA CIFRA DE NEGOCIO
(LITROS POR CADA MILLON DE EUROS)

2021 2022 2023
Autopistas 3.427,3 3.510,9 3.213,4
Mobility Services 978,8 0,0 0,0
Total Abertis 3.401,0 3.474,9 3.185,9

El consumo directo de combustibles liquidos en relacién con la cifra de negocio ha sufrido un descenso respecto al
consumo del afio 2022 (-8,3%).

Las autopistas de Francia, Italia, Brasil, Estados Unidos y Argentina, junto con las actividades de AMS en Reino Unido
consumen gas natural, cuyo uso esta principalmente vinculado a fuentes estacionarias, salvo en Brasil que también se
utiliza en la flota de vehiculos. Durante el afio 2023, el consumo de gas natural ha totalizado 11.332 MWh, lo que
supone una reduccion del 8,4% respecto a 2022.

EVOLUCION DEL CONSUMO DE GAS NATURAL POR ACTIVIDAD Y PAIS (KWH)

Variacion respecto

2021 ‘ 2022 2023 2022
Autopistas 12.367.633 12.217.209 11.191.058 -8,4%
Francia 5.316.493 5.403.767 4.191.755 -22,4%
Italia 5.387.996 4.968.304 4.217.260 -15,1%
Brasil 1.243.581 1.229.347 2.002.196 62,9%
EEUU 2.947 3.126 302.537 9578,1%
Argentina 416.616 612.664 477.310 -22,1%
Mobility Services 91.907 150.356 141.289 -6,0%
Corporacion 0 0 0 0
Total Abertis 12.459.540 12.367.565 11.332.347 -8,4%
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Algunas autopistas consumen agua en zonas de estrés hidrico, como es el caso de las autopistas de Chile, una filial en
Brasil y una en México. Las Unidades de Negocio calculan los consumos de agua mediante la lectura de contadores o
directamente a través de la obtencion de datos de la facturacién de agua de los proveedores. Teniendo en consideracion
esta casuistica, de cara a minimizar el impacto de Abertis en el propio consumo de agua, dentro del ESG Plan, se
incluyen iniciativas destinadas a controlar y reducir estos consumos, como por ejemplo el uso de especies vegetales
menos demandantes de agua en los proyectos de jardineria y paisajismo, asi como la bisqueda de nuevas tecnologias
que permitan optimizar dicho consumo.

Cabe destacar la Politica de Proteccion de los Recursos Hidricos de Sanef, en Francia, que busca equipar con elementos
de contingencia y prevencidn los lugares mas vulnerables para poder hacer frente al riesgo de contaminacién accidental
del agua.

El total del agua consumida del ejercicio 2023 ha alcanzado 1,8 millones de metros cubicos, un 8% inferior al 2022.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL CONSUMO DE AGUA DE 2023 POR ACTIVIDAD Y POR PAIS (M3)
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DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE AGUA TOTAL DE 2023 POR FUENTES (M?3)
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EVOLUCION DEL CONSUMO DE AGUA POR ACTIVIDAD Y PAIS (M3)

2021

2022

2023

Variacion respecto

2022
Autopistas 1.778.702 1.987.367 1.825.800 -8,1%
Francia 325.700 353.172 385.571 9,2%
Espafa 47.006 45.574 50.823 11,5%
Italia 91.353 73.476 48.382 -34,2%
Chile 884.236 713.650 943.310 32,2%
México 115.465 469.049 114.188 -75,7%
Brasil 189.056 193.282 191.381 -1,0%
EEUU 1.374 2.531 4.030 59,2%
Puerto Rico 10.694 15.501 18.172 17,2%
Argentina 15.353 18.963 17.501 -7,7%
India 98.466 102.169 52.443 -48,7%
Mobility Services 92 196 396 102,0%
Corporacion 6.083 3.081 2.330 -24,4%
Total Abertis 1.784.876 1.990.644 1.828.526 -8,1%

CONSUMO DE AGUA DE AUTOPISTAS POR PAfS EN RELACION CON LA ACTIVIDAD (L/IMD)

Variacion respecto

2021 2022 2023 2022
Francia 14,2 13,9 14,8 6,1%
Espafia 3,1 2,7 3,0 8,7%
Italia 1,6 1,1 0,7 -56,8%
Chile 35,8 25,9 25,4 -1,9%
México 8,6 32,6 7,7 -323,6%
Brasil 10,7 10,6 10,0 -5,9%
EEUU 0,04 0,07 0,1 34,7%
Puerto Rico 0,16 0,23 0,3 10,6%
Argentina 0,20 0,21 0,2 -15,7%
India 4,0 3,7 1,8 -108,2%
Total Autopistas 81,0 83,7 72,9 -14,7%

El 90,8% del total del agua consumida del afio ha sido llevado a cabo de forma directa por el Grupo, el 76,5%
corresponde a agua fresca (agua que sin ningun tipo de tratamiento es apta para el consumo humano) y el 72,4%

proviene de compafiia suministradora. Asimismo, las filiales de Brasil han reutilizado un total de 2.219,5m?3 de agua.



DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE AGUA FRESCA DE 2023 POR FUENTES (M?3)
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DISTRIBUCION DEL CONSUMO DE OTRO TIPO DE AGUA DE 2023 POR FUENTES (M?)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mPozos mCompafiia suministradora  mPluviales y otros

EVOLUCION DEL CONSUMO DE AGUA EN RELACION CON LA CIFRA DE NEGOCIO (M3 POR CADA MILLON DE EUROS)
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La disminucién del consumo de agua en valores absolutos ha incidido sobre la evolucién del dato en magnitudes
relativas en relacion con la cifra de negocio que ha reducido un 14,3% en relacidn con el afio anterior.
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Innovamos en base a la economia circular en toda nuestra cadena de
valor

El consumo de materiales y la generacién de residuos vinculados al mantenimiento y construccion de las
infraestructuras de autopistas tienen impactos ambientales, tales como la generaciéon de emisiones que contribuyen
a incrementar la huella de carbono y el cambio climatico, asi como los impactos en los ecosistemas relacionados con
las fases de extraccion y produccidon de los materiales utilizados. De esta forma, integrar la economia circular a lo
largo de la cadena de valor de las actividades permite proteger el medio ambiente y preservar los recursos naturales.
Las principales actuaciones de Abertis consisten en consumir materiales reciclados y trabajar para convertir residuos
€N NuUevos recursos.

Los datos de materiales consumidos dependen en gran medida de las actuaciones llevadas a cabo en actividades de
mantenimiento, y fluctian segun el deterioro de los activos. Estas fluctuaciones también varian significativamente
de un afo a otro en Unidades de Negocio con obras de expansién, debido a los altos consumos generados de manera
puntual segun se desarrolle la obra hasta ser finalizada. En el presente ejercicio el consumo total de materiales ha
disminuido en relacion con el afio anterior debido, basicamente, al descenso en Argentina vinculado al final del ciclo
de mantenimiento de pavimentos, compensado en parte por el incremento en México debido a las actuaciones de
retrofitting (principalmente pavimentacién y en menor medida estructuras) que se han llevado a cabo. El menor
consumo en Argentina ha impactado principalmente en las categorias de aglomerado asfaltico y otros, mientras que
el incremento en México en aglomerado asfaltico y hormigon.

En 2023 ha destacado la iniciativa de consumo de materiales reciclados de Brasil, reutilizando pavimento de asfalto,
cuyo rendimiento y vida Util se estima que sea similar a la de un pavimento reconstruido convencionalmente.
Asimismo, ha habido un incremento muy relevante en el consumo de granulado reciclado debido principalmente a
las obras en Florianopolis en las que se ha aprovechado la excavacion de los tuneles para, previa preparacion y
transformacion, su uso en la ejecucion de bases y subbases de pavimentos. Este tipo de actuaciones ejemplifican el
elemento clave de la caracterizacién de Abertis durante 2023: el estableciendo de una mentalidad de economia
circular que se extiende a proveedores y contratistas. Esta mentalidad se plasma en el andlisis y el uso de diferentes
enfoques, tecnologias y metodologias que han permitido incrementar el uso de Pavimentos Asfalticos Reciclados
(RAP) en numerosas intervenciones para mantenimiento extraordinario en las difentes concesiones, resultando en
307.813 toneladas de material reciclado utilizadas s6lo durante 2023 (granulado y aglomerado asfaltico) debido a las
iniciativas desarrolladas en Brasil, lo que ha supuesto un incremento exponencial respecto al 2022, que ascendieron
a 26.993 toneladas.

Adicionalmente, en 2023 Sanef ha implementado un mecanismo de licitacion donde ha priorizado aquellos
proveedores y contratistas que cumplen elevados requisitos internos de sostenibilidad antes de proceder a la
adjudicacion del contrato, dando como resultado un incremento del 60,6% en el consumo de materiales reciclados
en sus intervenciones en pavimentos respecto al 2022, de 166.227 toneladas a 267.022 toneladas.

A nivel Grupo, el 12,6% del consumo total de materiales corresponde a materiales reciclados, ascendiendo a 644.487
toneladas, lo cual supone un incremento significativo respecto al ejercicio anterior, que ascendié a 7,5%.

Otros proyectos ejecutados en 2023 que agregan valor a nuestra economia circular incluyen el uso de CIR (reciclaje
en frio in situ) y asfalto espumado que permiten rehabilitar y restaurar pavimentos con el material existente in situ,
restaurando algunas de sus propiedades y caracteristicas originales, a la vez que se reduce el consumo de materiales
nuevos y el transporte.

A destacar el incremento del vertido de sal para asegurar una conduccién segura debido a las adversas condiciones
climaticas en las concesiones europeas durante el invierno 2023 respecto el afio anterior (principalmente en Francia).

Ademads de estos materiales principales, las actividades del Grupo han requerido el consumo de 264 toneladas de
papel, 88 toneladas de liquido descongelante y 42.618 toneladas de materiales diversos, que contemplan
principalmente cal, grafeno y otros materiales.
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CONSUMO DE MATERIALES POR PAIS DE LA ACTIVIDAD DE AUTOPISTAS (TONELADAS)

Aglomerado

Granulados asfaltico Hormigon Metales ‘ Pinturas ‘ Sal

Francia 205.659 340.913 9.184 342 227 22.930 12.745
Espafia 4.542 60.787 2.987 249 385 7.398 487
Italia 246.822 182.868 35.402 526 1.333 400 13.624
Chile 1.756 51.539 9.800 320 295 0 39
México 762.717 613.056 81.058 5.766 482 0 3.531
Brasil 1.302.325 | 737.760 | 271.236 1.072 1.631 0 12.427
EEUU 0 11.003 414 6 0 0 15
Puerto Rico 0 16.967 393 50 84 0 30
Argentina 10.149 18.763 8.720 133 241 0 21
India 13.286 39.224 7.645 25 4 0 1
Z‘:ltti'pistas 2.547.255 | 2.072.880 | 426.840 | 8.489 4.681 30.728 42.920

EVOLUCION DEL CONSUMO DE MATERIALES DE LA ACTIVIDAD DE AUTOPISTAS (TONELADAS)

Variacion respecto

2021 2022 2023 2022
Granulados 1.171.320 2.848.030 2.547.255 -10,6%
Aglomerado asfaltico 1.532.091 1.935.662 2.072.880 7,1%
Hormigdn 312.760 335.845 426.840 27,1%
Metales 24.385 7.086 8.489 19,8%
Pinturas 9.268 8.777 4.681 -46,7%
Sal 58.214 14.953 30.728 105,5%
Otros 125.465 281.649 42.920 -84,8%
Total Autopistas 3.233.572 5.432.002 5.133.793 -5,5%

Por otra parte, la generacién de residuos, igual que el consumo de materiales, depende de los trabajos desarrollados
durante el afio. El total de residuos generados en 2023 ha alcanzado 476.037 toneladas, una reduccion de un 12,8%
en relacidn con el afio anterior, debido, principalmente, a las variaciones en Espafa, Francia y Brasil. El 99,7% del total
de residuos generados son residuos no peligrosos, un porcentaje ligeramente superior al de ejercicios previos.

Sobre el total de residuos generados, Francia y Brasil tienen una especial relevancia, representando un 40,9% y un
42,7% sobre le total respectivamente.
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EVOLUCION DE LOS RESIDUOS GENERADOS POR ACTIVIDAD Y PAIS (TONELADAS)

Autopistas 513.577 532 527.460 18.285 474.805 1.215
Francia 349.174 71 312.068 17.352 194.293 411
Espafia 47.251 118 71.019 120 24.023 120
Italia 2.807 17 2.560 16 2.120 13
Chile 9.810 9 29.204 11 39.594 8
México 1.058 11 3.311 10 1.325 4
Brasil 95.183 293 93.898 767 202.927 594
EEUU 320 0,4 466 1 450 2
Puerto Rico 2.032 1 5.089 0 3.477

Argentina 5.940 12 8.434 7 6.083 4
India 1,1 0 1.410 0 513 58
2:::;:;2; 31 38 11 1 6 0
Corporacioén 9 0 11 0 11 0
Total Abertis 513.617 570 527.481 18.286 474.822 1.215

La reduccién del 10% de residuos no peligrosos respecto al afio anterior se debe principalmente a una importante
reduccion de un 66,2% en Espafia, debido a que en 2022 concentrd importantes campafas de firmes en Avasa, asi
como en Sanef, donde la reduccién ha sido del 37,7% por la finalizaciéon de diversos proyectos de construccion. A pesar
de la reduccién global, Brasil ha tenido un importante incremento de residuos generados debido principalmente a obras
de construccion en Fernao Dias, asi como al incremento en las retiradas de lodos de fosas sépticas y residuos de
construccion de la duplicacion de la autopista SP-255 en Via Paulista. Asimismo, Vias Chile ha incrementado los residuos
no peligrosos en un 35,6%, debido al inicio de unas obras y a un incremento importante de los vertidos clandestinos
que se producen en el entorno de la autopista.

RESIDUOS TOTALES NO PELIGROSOS GENERADOS Y TRATADOS POR TIPOLOGIA

LCLEEGETS Porcentaje Porcentaje Porcentaje otros
CELECES recuperado vertedero tratamientos
Neumaticos y restos de caucho 1.024 66,0% 21,9% 12,1%
Mezcla de hormigén, ladrillos, etc. 13.769 95,7% 4,0% 0,3%
Residuos de construccién y o o o
demolicién 380.895 85,8% 13,3% 0,9%
Maderas pl:ocedentes de obras de 50 85,8% 10,2% 4,0%
construccion
Metales mezclados (Chatarra) 890 69,6% 25,1% 5,4%
Restos de jardineria 6.023 14,0% 77,7% 8,4%
Residuos domésticos (basura) 22.688 5,7% 84,9% 9,4%
Fangos depuradora biologica (lodos 17.278 49,5% 3,0% 47,4%
de fosas sépticas)
Otros 32.205 92,2% 2,5% 5,2%
Total Abertis 474.822 80,4% 16,2% 3,4%




RESIDUOS TOTALES PELIGROSOS GENERADOS Y TRATADOS POR TIPOLOGIA

Toneladas

CELEELE]

Porcentaje
recuperado

Porcentaje
vertedero

Porcentaje otros
tratamientos

Residuos que contienen 89 1,3% 16,1% 82,6%
Tierras contaminadas con gasoil 91 0,2% 97,2% 2,6%
Materiales de construccion que 48 0,0% 0,0% 100,0%
Lodos comunes himedos 3 0,0% 100,0% 0,0%
Otros 984 23,3% 28,7% 48,0%
Total Abertis 1.215 19,0% 31,9% 49,1%

Los residuos peligrosos representan un 0,3% sobre el total de los residuos. Se observa una reduccion del 93,4%
respecto a 2022, debido a que el afio anterior Sanef tuvo un importante volumen de residuos peligrosos derivados de
la demolicién de construcciones con amianto.

Finalmente, el uso de las infraestructuras genera aguas residuales que son principalmente asimilables a consumo
doméstico. Los métodos de calculo de los diferentes vertidos de agua incluyen el uso de caudalimetros, el seguimiento
de las guias de los servicios estatales y el registro de las facturas facilitadas por los servicios de tratamiento.

Ninguna filial vierte aguas residuales en zonas de estrés hidrico. Sin embargo, en algunos paises como Francia, Espafia,
Argentina, Brasil y México es necesario realizar un tratamiento especifico en los puntos de vertido para garantizar la
depuracion de las aguas.

La tabla a continuacion presenta los datos de aguas residuales vertidas, clasificadas segun la tiplogia de agua, asi como
el destino del vertido (ya sea agua superficial, subterranea, marina o una tercera parte que contempla a los prestadores
de servicios de tratamiento de agua).

TOTAL DE AGUAS RESIDUALES (M3) GENERADAS SEGUN TIPOLOGIA DE AGUA Y DESTINO DE VERTIDO

2023
Otro tipo de

2021 2022

Otro tipo de Otro tipo de

Agua fresca

Agua fresca Agua fresca

agua

agua

agua

Agua superficial 995.829 19.686 2.850 0 2.136 126.400
Agua subterranea 856.547 11.717 429.629 79.088 863.737 88.119
Agua Marina 0 0 0 0 0
Tercera parte 19.908 45.093 1.000 44.339 0 306.886
Total Abertis 1.872.283 76.496 433.479 123.426 865.873 521.405

El aumento en los litros de aguas residuales en las diferentes categorias respecto al afio anterior se debe a una mejora
en la metodologia y proceso de recoleccion de los datos relacionados con las mismas, con el objetivo de mejorar su
visibilidad y optimizar el seguimiento de su evolucién en los diferentes horizontes temporales. El aumento del consumo
respecto al ejercicio anterior proviene principalmente de Brasil y México.



Potenciamos y velamos por la conservacion del capital natural

La actividad de autopistas en algunos de los paises en los que opera el Grupo se realiza en zonas que pueden afectar
a la biodiversidad. Un total de 1.209,7 km transitan por zonas protegidas en 2023, lo que supone el 15,5% del total
de km gestionados por el Grupo, una cifra muy similar a la del ejercicio anterior. Las actividades de mantenimiento,
construccidon y operacion de las autopistas tienen impactos sobre la biodiversidad colindante donde pasan las
carreteras, afectando a la fauna, la flora y el suelo, contaminando el aire y el agua, y generando ruido y residuos.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE KM QUE AFECTAN A UNA ZONA PROTEGIDA POR PA[S
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Las obras pueden destruir ambientes y especies, y causan la fragmentacion de territorios de los animales que pueden
conllevar atropellamientos. Para mitigar estos impactos, se diseflan las infraestructuras, tomando en cuenta la
biodiversidad creando pasajes de fauna, y se llevan a cabo estudios de impacto ambiental, programas de monitoreo y
mitigacion de atropellos de fauna, programas de ahuyentamiento y rescate de fauna.

EVOLUCION HISTORICA DEL NUMERO DE ANIMALES ATROPELLADOS POR PAIS

2021 2022 2023
Francia 0 0,0% 122 0,4% 718 2,2%
Espafia 1.232 5,4% 1.253 4,1% 1.210 3,7%
Italia 361 1,6% 349 1,1% 325 1,0%
Chile 387 1,7% 315 1,0% 222 0,7%
México 2.403 10,4% 2.249 7,3% 2.137 6,6%
Brasil 18.082 78,6% 25.908 84,4% 27.260 83,6%
EEUU 0 0,0% 21 0,1% 23 0,1%
Puerto Rico 6 0,0% 13 0,0% 18 0,1%
Argentina 34 0,1% 43 0,1% 33 0,1%
India 494 2,1% 428 1,4% 654 2,0%
Total Autopistas 22,999 100,0% 30.701 100,0% 32.600 100,0%

Durante el afio 2023 el numero de animales atropellados ha aumentado un 6,2% totalizando 32.600 ejemplares,
influido por el aumento del trafico. Por otra parte, 403.160 ejemplares de especies vegetales han sido replantadas, un
aumento del 149,1% respecto al afio anterior debido al incremento de replantaciones hechas en Brasil.



EVOLUCION HISTORICA DEL NUMERO DE ESPECIES REPLANTADAS POR PAIS

Francia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Espafia 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Italia 0 0,0% 15 0,0% 0 0,0%
Chile 147.275 51,4% 4.278 2,6% 18.013 4,5%
México 2.212 0,8% 972 0,6% 1.530 0,4%
Brasil 119.364 41,7% 150.920 93,2% 375.979 93,3%
EEUU 0 0,0% 0 0,0% 10 0,0%
Puerto Rico 41 0,0% 0 0,0% 500 0,1%
Argentina 1.029 0,4% 1.771 1,1% 2.720 0,7%
India 16.400 5,7% 3.914 2,4% 4.408 1,1%
Total Autopistas 286.321 100,0% 161.870 100,0% 403.160 100,0%

Para compensar la supresion de la vegetacion que puede favorecer la expansion de especies de plantas invasoras, las
autopistas desarrollan programas ambientales, de educacién, sensibilizacion ambiental y comunicacién social,
colaborando con los grupos de interés para fomentar la reforestaciéon con plantaciones compensatorios y especies
locales.

Durante el afio 2023, se han llevado multiples acciones de sensibilizacién ambiental para los clientes en la mayoria de
paises, a través de los sitios web y de las redes sociales como Instagram, Linkedin y X. Asimismo, Sanef ha utilizado
su emisora 107.7 para realizar campafas de sensibilizacion medio ambiental.

A nivel interno también se han realizado acciones para incrementar la sensibilizacion ambiental de los empleados,
tratando temas genéricos de sostenibilidad o temas mas especificos, como la gestion de residuos.

Otros impactos medio ambientales vinculados a las actividades de autopistas son la erosion del suelo y la contaminacion
acustica. Para mitigar los impactos de la erosidon del suelo, las autopistas llevan a cabo monitoreos de los taludes y
programas de conservacion de suelos. Sobre la contaminacidn acustica asociada al uso de las infraestructuras se
realizan, por un lado, monitoreos del ruido para identificar los puntos negros, estudios de impacto acustico, que,
durante el afio 2023, han sido realizados en 2.860,4 km (un 36,6% del total de km gestionados del afio), un
observatorio del ruido y la implantacion de barreras acusticas cuando es necesario. En 2023, el nimero de quejas
relacionadas al ruido han aumentado, totalizando 23 reclamaciones, todas ellas pertenecientes a Francia.

Es relevante tener en cuenta, por otro lado, el impacto de la contaminacion atmosférica derivada de las operaciones
de Abertis. A partir de los datos de la huella de carbono, cada afio Abertis estima los gases emitidos durante el ciclo
de vida de las infraestructuras, considerando los siguientes compuestos: monodxido de carbono (CO), compuestos
organicos volatiles (COV), compuestos organicos no metanicos (COVNM), metano (CHs), éxidos de nitrogeno (NOx),
monoxido de nitrégeno (NO), didéxido de nitrogeno (NO), éxido nitroso (N20), amoniaco (NH3), particulas con didmetro
inferior a 2,5 micras (PMz;s), particulas con didmetro inferior a 10 micras (PMo), particulas totales (PM) y 6xidos de
azufre (SOx). En relacién con el ejercicio 2022, la estimacién total de emisones contaminantes ha aumentado un 2,3%.
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EMISIONES CONTAMINANTES 2023 (TONELADAS)

co cov COVNM ‘ CH4 NOx NO NO:
Francia 10.098 987 830 157 11.598 0 0
Espafa 2.225 216 182 34 2.420 0 0
Italia 4.026 388 325 63 3.893 0 0
Chile 3.926 373 313 59 3.191 0 0
México 6.087 576 477 99 4.324 0 0
Brasil 23.720 2.247 1.862 386 17.450 0 0
EEUU 270 27 22 4 44 0 0
Puerto Rico 2.415 219 183 36 742 0 0
Argentina 4.227 406 343 63 4.128 0 0
India 1.561 149 124 25 1.256 0 0
Total Abertis 58.556 5.587 4.662 925 49.045 0 0

0 0 P O ota

Francia 147 187 310 310 310 18 24,952
Espafia 31 42 68 68 68 5.359
Italia 50 74 98 98 98 9.120
Chile 41 74 89 89 89 8.250
México 59 109 71 71 71 7 11.951
Brasil 237 422 289 289 288 30 47.218
EEUU 1 5 1 1 1 375
Puerto Rico 10 46 21 21 21 3.717
Argentina 52 81 126 126 126 9.684
India 17 28 25 25 25 3.235
Total Abertis 644 1.069 1.098 1.098 1.097 80 123.861

Por otra parte, el uso de telepeaje durante el ejercicio 2023 ha sido algo superior al afio anterior, con el 77,9 % de las

transacciones y el 69,6% de los ingresos realizados mediante este sistema.



EVOLUCION DEL PORCENTAJE DE USO DE TELEPEAJE (PORCENTAJE DE TRANSACCIONES)
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Garantizamos y promovemos la seguridad vial y la salud laboral

Los accidentes laborales y de trafico en las autopistas, el riesgo de desigualdad laboral, el ruido y otras molestias que
generan las autopistas y conciernen a las comunidades locales, constituyen los principales impactos que tienen las
actividades de Abertis en los grupos de interés. Para mitigarlos, el Grupo busca crear valor mediante la implantacion
de medidas de seguridad vial, seguridad y salud laboral para todos los empleados, ofreciendo empleo de calidad y
asegurando la diversidad e igualdad de oportunidades, el desarrollo profesional, y promoviendo la participacidon en
proyectos sociales que aportan valor a las comunidades donde opera Abertis.

El modelo de negocio del Grupo estd enfocado en la promocién de una movilidad inteligente basada en la seguridad,
la sostenibilidad y la conectividad. La seguridad vial es un tema material especifico de Abertis para la actividad de
autopistas y esta relacionado, de forma directa, tanto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como con los
compromisos establecidos en la Segunda Década de accion para la Seguridad Vial, ambos promovidos por Naciones
Unidas.

La Fundacion Abertis tiene una alianza con UNICEF como embajadora en materia de seguridad vial y, como tal, forma
parte de la UNRSC (United Nations Road Safety Collaboration), un comité de expertos que asesora a la Asamblea
General de la ONU para hacer avanzar la seguridad vial a nivel mundial.

Durante el afio 2023, el 48,3% de la cifra de negocio de la actividad de autopistas tiene un Sistema de Gestion
implantado, en base a la ISO 39001, asi como de acuerdo con referenciales propios. Ademas, las autopistas de Chile
disponen de un Sistema de Gestidén de Emergencias e Incidentes implantado y certificado seguin el estandar ISO 22320
y de un modelo predictivo de accidentes.

13,6% 20,9% 13,7% 51,6%
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El apartado de seguridad vial del Informe de Gestidon presenta en detalle las principales actuaciones llevadas a cabo
durante el afio 2023 en materia de seguridad vial en el contexto de la movilidad segura, colaborando con los distintos
grupos de interés y los actores del territorio.

DISTRIBUCION DE KM GESTIONADOS 2023 POR PAIS (GESTION DIRECTA)
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DISTRIBUCION DE KM RECORRIDOS 2023 POR PAIS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Francia Espafia ®Italia ®mChile ®mMéxico mBrasii WMEEUU ®Puerto Rico MArgentina ®India

El nimero de km gestionados directamente por el Grupo durante el aflo 2023 se ha incrementado en un 2,8% (210,9
km) debido a la incorporacion de nuevas autopistas en Puerto Rico y USA. El nimero de km recorridos ha aumentado
un 2,5% comparado con el ejercicio anterior, lo que ha tenido una incidencia sobre la evolucidn de la Intensidad Media
Diaria (IMD) que en términos globales ha incrementado un 3,4%. Este incremento ha sido transversal en todos los
paises, excepto en Chile donde se ha producido un descenso en la IMD.

A pesar de este aumento de trafico, el nimero de accidentes viarios ha disminuido un 0,7%. Por otro lado el nimero
de personas fallecidas en accidentes de trafico ha registrado una reduccién en la practica totalidad de los paises, con
la excepcion de Francia, Brasil y USA donde ha aumentado el nimero de personas fallecidas.

NUMERO TOTAL DE ACCIDENTES VIARIOS CON VICTIMAS

2021 ‘ 2022 2023 Variacién respecto

2022
Francia 596 440 386 -12,3%
Espafia 150 187 171 -8,6%
Italia 260 246 261 6,1%
Chile 1.588 1.617 1.413 -12,6%
México 695 695 656 -5,6%
Brasil 9.689 9.803 10.186 3,9%
EEUU 51 53 59 11,3%
Puerto Rico 131 128 153 19,5%
Argentina 978 1.283 1.213 -5,5%
India 854 944 796 -15,7%
Total 14.992 15.396 15.294 -0,7%

Asimismo, el indice de accidentalidad ha disminuido un 3,1% con respecto al afio 2022, con una tendencia de reduccion
en todos los paises excepto Italia, Chile, Puerto Rico y USA, y el indice de mortalidad ha disminuido un 4,1%, con una

disminucion destacable en India y México.



EVOLUCION DEL NUMERO DE PERSONAS FALLECIDAS EN ACCIDENTES DE TRAFICO
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2021 2022 2023
®Francia 14 35 42
Espafia 5 13 3
mtalia 12 5 3
m Chile 59 77 63
B México 173 195 188

H Brasil 503 512 534
EEEUU 2 1 2
B Puerto Rico 10 10 7
mArgentina 49 52 47

mIndia 107 129 119
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EVOLUCION DEL INDICE DE MORTALIDAD POR PAIS

11,0
10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0

0,20,40,1

2021 2022 2023

® Francia Espafia mItalia mChile mMéxico ®™Brasil mEEUU ®Puerto Rico mArgentina mIndia

El 77,1% de la cifra de negocio de Abertis dispone de un Sistema de Gestidon de la Salud y la Seguridad Ocupacional
implantado de acuerdo con estandares internacionales, como la ISO 45001 de seguridad y salud en el trabajo.
Asimismo, se vinculan a requisitos especificos de los contextos locales en los que opera el Grupo. En este sentido, es
importante destacar que la disposicién de un Sistema de Gestidén de Salud y Seguridad es de obligatorio cumplimiento
en la gran mayoria de los paises en los que opera el Grupo, y las filiales. No obstante, en los territorios donde no aplica
este requisito legal, se gestiona este tema material mediante procedimientos especificos.

SISTEMA DE GESTION DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD LABORAL (DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA CIFRA DE
NEGOCIO DE ABERTIS)
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Los Sistemas de Gestidn de la Salud y la Seguridad, asi como el seguimiento operativo en aquellas Unidades de Negocio
que no disponen de dichos sistemas formalizados, facilitan la gestiéon y el seguimiento de los indicadores de
accidentabilidad laboral y la puesta en marcha de acciones de prevencidn y seguridad. En esta linea, Abertis monitoriza
e identifica los riesgos de los diferentes puestos de trabajo mediante evaluaciones periddicas con el fin de actuar y
reducir el nimero de accidentes laborales, tanto de la plantilla directa, como de la indirecta.

Durante el afio 2023, las Unidades de Negocio han llevado a cabo las siguientes iniciativas: acciones de formacién en
prevencion de riesgos laborales y accidentes, planificacion preventiva, visitas e inspecciones de seguridad laboral,
evaluacion de riesgos, simulacros de emergencia, campafias asociadas a riesgos laborales, investigacion de accidentes,
mediciones de temperatura, humedad e iluminacién, acciones de promocion de salud, y entrega de equipos de
proteccidon destinadas al personal directo e indirecto.

Asimismo, en Brasil, existe la figura del analista de seguridad ocupacional, que monitorea los equipos que trabajan en
el campo a través de camaras instaladas a lo largo de la carretera, evaluando medidas para contener los riesgos
relacionados con las actividades de conservacion, mantenimiento y construccidon. El objetivo de la figura del analista
es prevenir y mitigar los riesgos para la seguridad de las personas y la operacion.



Por su parte, Mobility Services dispone de la figura de un Asesor Ocupacional para las personas trabajadoras, que ha
ayudado a reducir las ausencias de larga duracion. Adicionalmente, dicha Unidad de Negocio cuenta con la figura de
un terapeuta que ha logrado disminuir los casos de ausencia al trabajo por temas musculoesqueléticos.

Finalmente, algunas Unidades de Negocio han realizado inversiones, como, por ejemplo, mejoras en los sistemas de
climatizacion y renovacion de aire en tuneles, en el sistema de alumbrado, en escaleras con protecciéon contra caidas,
en mejorar portones, y en mobiliario ergondmico, entre otras. Todo ello permite aumentar la seguridad de las personas
trabajadoras en las autopistas.

El porcentaje de la plantilla media equivalente contemplada en el perimetro de la informacién en materia de
sostenibilidad, siguiendo la metodologia explicitada en el capitulo metodoldgico, representa un 97,8% de la plantilla
total del Grupo (11.990), un porcentaje ligeramente superior al del ejercicio previo.

PLANTILLA MEDIA EQUIVALENTE DE TRABAJADORES DIRECTOS POR PAIS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Plantilla media equivalente

H Francia 2.031,1

Espafia 810,1
mItalia 436,0
m Chile 452,7
m México 1.456,0
mBrasil 4.298,9
mEEUU 173,6
B Puerto Rico 74,4
mArgentina 1.735,6
mIndia 48,0
mReino Unido 261,1

TOTAL 11.777,5

El nimero de trabajadores indirectos del afio ha totalizado 13.094 personas, una disminucion de un 12,8% en relacién
con el afio 2022. Las tareas de estos trabajadores estan relacionadas con actividades en pista, de mantenimiento y
conservacion, de jardineria, de limpieza, de ayuda a la vialidad y de asistencia al usuario, entre otras. En este sentido,
la relacién con estos trabadores nace a partir de contratos de trabajo por obra y servicio en la mayoria de los casos,
que mantienen con la empresa externa contratada.



TOTAL DE TRABAJADORES INDIRECTOS POR PAIS A 31 DE DICIEMBRE
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Plantilla de trabajadores indirectos

m Francia 341

Espafa 18
mItalia 0
m Chile 1.611
m México 462
m Brasil 6.463
mEEUU 1.870
m Puerto Rico 214
m Argentina 1.585
mIndia 530

TOTAL 13.094

El total de horas de formacion en materia de salud y seguridad ocupacional ha alcanzado 61.202 horas, un 42,6%
menos que en 2022. Esto se debe a la reduccion generalizada de las actividades de formacién en todas las Unidades
de Negocio, provocada, entre otros motivos, por la finalizacion de la emergencia sanitaria internacional de Covid-19,
por parte de la Organizacion Mundial de la Salud.

HORAS TOTALES DE FORMACION EN SALUD Y SEGURIDAD LABORAL IMPARTIDAS POR PAIS
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Horas de formacion en salud y seguridad ocupacional

B Francia 15.949

Espafia 7.199
mItalia 6.520
m Chile 116
B México 8.210
H Brasil 21.320
mEEUU 1.423
m Puerto Rico 45
m Argentina 87
mIndia 68
m Mobility Services 245
m Corporacion 20
ETOTAL 61.202

Con el objetivo de garantizar un entorno de trabajo seguro, los procedimientos que se aplican en el Grupo en cuanto
a la evaluacion de riesgos de los puestos de trabajo se transcriben en un checklist o matriz de analisis de riesgos,
siguiendo los principios de prevencion de los marcos legales aplicables en los paises.



Para su formalizacion se han realizado diferentes acciones, como, por ejemplo, analisis técnicos de los puestos de
trabajo, mediciones ambientales de riesgos fisicos y quimicos, observaciones en directo del entorno y de las tareas
realizadas, identificaciones de factores externos que puedan incidir sobre los riesgos asociados y estudios de las pautas
de trabajo, entre otros.

Adicionamente, las filiales disponen de andlisis de riesgos que estan relacionados con las tareas especificas de cada
puesto de trabajo. Los niveles de riesgo identificados en cada uno de los puestos de trabajo se clasifican desde el nivel
bajo hasta el nivel importante. En las evaluaciones de riesgos se tienen en cuenta factores agravantes, como la
exposicién al trafico, el entorno fisico desfavorable, el trabajo aislado, el estrés o el movimiento de maquinaria y de
equipos. De esta forma, los analisis de riesgos identifican tanto el riesgo asociado a cada tarea que se realiza, como
las acciones necesarias para su mitigacion.

Todas las Unidades de Negocio, salvo Argentina, APR en Puerto Rico, algunas filiales en Chile, la sede central en India
y las filiales de Mobility Services en Reino Unido, disponen de Comités de Salud y Seguridad Laboral que dan cobertura
a un 83,6% de los trabajadores directos y a un 84,2% de los trabajadores indirectos. En 2023, se han realizado 331
reuniones de los Comités de Salud y Seguridad Ocupacional, en las que se han tratado temas, como, por ejemplo, las
politicas y procedimientos de salud y seguridad ocupacional, las medidas de seguridad en el trabajo, los mapas de
riesgo, y los analisis de incidentes y accidentes que han ocurrido, entre otros.

Las Unidades de Negocio de Espafia, Francia, Italia, Brasil, Argentina, México, Puerto Rico, India y todas las filiales de
Mobility Services facilitan el acceso a servicios profesionales de salud. De esta manera, se permite a las personas
trabajadoras estar atendidas por médicos, respondiendo a sus necesidades y asegurando la confidencialidad de la
informacion. Igualmente, las Unidades de Negocio ofrecen prestaciones sociales para la promocion de la salud de las
personas tanto directas, como indirectas, asi como diferentes campafias de comunicacion sobre salud, y seguros
meédicos mas atractivos.

Los sistemas de registro de los incidentes y accidentes laborales, consisten en plataformas, aplicativos, sistemas que
recopilan los accidentes y enfermedades laborales que ocurren en la practica totalidad de las actividades y paises,
salvo en India. Esta gestion mas automatizada permite un registro y seguimiento de estas situaciones, asi como un
monitoreo mas preciso por parte de los gerentes y supervisores, que les permite estar informados, y poder llevar a
cabo acciones de formacion y sensibilizacion asociada.

Durante el ejercicio 2023, se han producido un total de 348 accidentes registrables entre los trabajadores directos, de
los cuales un 68% ha afectado al colectivo de hombres, unos porcentajes similares a los obtenidos en el afio 2022. La
ratio total de accidentes registrables es 15,82 (18,15 para hombres y 12,44 para mujeres) y su distribucion oscila
entre el 0 de India, Puerto Rico y Mobility Services y el 39 de Argentina.

La tendencia ha sido la misma para los accidentes con baja, que han disminuido un 19,2% respecto el ejercicio anterior,
alcanzando 202 accidentes con baja, con una reduccion en todos los paises excepto Francia, que se han producido 5
accidentes mas que en el afio anterior. Ademas, resulta relevente destacar que no se han producido accidentes con
baja en las autopistas de Estados Unidos, Puerto Rico, India, asi como en todas las filiales de Mobility Services.

EVOLUCION DEL NUMERO TOTAL DE ACCIDENTES CON BAJA DE TRABAJADORES DIRECTOS POR SEXO
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NUMERO DE ACCIDENTES LABORALES CON BAJA DE TRABAJADORES DIRECTOS POR SEXO Y PAIS
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Por su parte, el total de accidentes registrables y de accidentes con baja entre los trabajadores indirectos han totalizado
respectivamente 254 casos y 157 casos, lo que se traduce en un 46,0% y un 20,8% superior al afio anterior. Esta
casuistica se debe, entre otros motivos, al aumento de datos de trabajadores indirectos considerados en este ejercicio.
La mayoria de estos accidentes (el 85% de los accidentes registrables y el 81% de los accidentes con baja) se han
producido entre el colectivo de hombres. Por otra parte, el total de accidentes de alta gravedad ha sido de 2 casos,
producidos en hombres. Adicionalmente, la ratio de accidentes registrables de los trabajadores indirectos se ha situado
en 8,6 puntos, la ratio de alta gravedad en 0,06 puntos y el indice de frecuencia en 5,32 puntos.

NUMERO DE ACCIDENTES LABORALES CON BAJA DE TRABAJADORES INDIRECTOS POR SEXO Y PAfS
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En este sentido, las principales causas de accidentes laborales, tanto para los trabajadores directos, como los indirectos,
han sido las siguientes: caidas de nivel, tropiezos, cortes, sobreesfuerzos, manipulacién de objetos y herramientas,
golpes, atropellos y accidentes de trafico, asi como agresiones de usuarios. Adicionalmente, se han detectado un total
de siete casos vinculados a enfermedades profesionales en Francia (5 hombres y 1 mujer) y uno en México (hombre).



La disminucidn del nimero de accidentes laborales, junto con las variaciones de la plantilla y de las horas trabajadas
han tenido un impacto en los indices de incidencia, frecuencia y gravedad. El célculo de estos indices se realiza en base
a estandares internacionales3.

En 2023, el indice de incidencia de trabajadores directos se ha reducido significativamente respecto al ejercicio anterior,
siendo un 15% inferior. Se observa una mayor disminuciéon en México, Chile y Argentina.

EVOLUCION DEL INDICE DE INCIDENCIA POR SEXO
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EVOLUCION DEL INDICE DE INCIDENCIA POR ACTIVIDAD Y PAIS
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El indice de frecuencia se ha reducido significativamente, siendo un 22% inferior con respecto al aflo anterior. Se
observa una reduccién destacada en Argentina.

3 para el indice de incidencia, se realiza la ratio entre el nimero de accidentes laborales con baja y la plantilla a 31 de diciembre, y se multiplica por mil. Para
el indice de frecuencia, la ratio se lleva a cabo entre el nimero de accidentes laborales con baja y el total de horas trabajadas y se multiplica por un millén. Y
finalmente, para el indice de gravedad se calcula la ratio entre las jornadas perdidas por accidente laboral y las horas trabajadas anuales y se multiplica por
mil.

= GRIp.49



EVOLUCION DEL INDICE DE FRECUENCIA POR SEXO
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El indice de gravedad ha disminuido un 25%, debido, sobretodo, a la reduccién significativa en Argentina, Brasil y
Chile, motivado por la reduccion significativa de jornadas perdidas por accidentes de trabajo.

EVOLUCION DEL INDICE DE GRAVEDAD POR SEXO
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En 2023 se han producido 6 accidentes de gravedad (1 hombre y 1 mujer en Francia, 1 hombre y 1 mujer en México
y 2 mujeres en Brasil), 2 menos que en el ejercicio anterior. La ratio de gravedad se sitla en 0,99.
Asimismo, durante dicho afio, han fallecido un total de 4 trabajadores directos (3 hombres en México y 1 hombre en
Francia) y 4 trabajadores indirectos (1 hombre en Italia, 1 hombre en India, 1 hombre en Brasil, y 1 hombre en
México), en ambos colectivos relacionados con atropellos en las zonas de trabajos de mantenimiento y accidentes en
zonas de obras. En todos los casos, siguiendo la normativa del Grupo, se ha realizado la investigacion de los accidentes,
para identificar las causas de los mismos y establecer acciones que eviten la repeticion de los hechos. De esta forma,
el aumento del nimero de trabajadores directos fallecidos se ha visto afectado por un atropello multiple en México en
el que fallecieron tres empleados directos, ha incidido sobre la ratio de fallecimiento, que ha aumentado
significativamente respecto al ejercicio anterior.



EVOLUCION DE LA RATIO DE FALLECIMIENTOS DE T