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untos impulsamos
la movilidad del futuro

Somos uno de los lideres globales en la gestion
de infraestructuras de movilidad, con mas de
60 afios de experiencia, presencia en 15 paises
y una red de mas de 8.000 kilémetros. A través
de un modelo de negocio estable, innovador y
orientado a largo plazo, nos hemos consolidado
como socio de referencia para administraciones
publicas y grandes inversores, contribuyendo de
forma decisiva a la conectividad y el desarrollo
econoémico en los territorios donde opera.

Nuestra vision es promover y gestionar estas
infraestructuras de manera fiable y eficiente,
creando valor a largo plazo para todos nuestros
grupos de interés. De esta forma, Abertis actla
guiada por valores solidos: responsabilidad,
confianza, didlogo, innovacion y eficiencia, que
orientan tanto nuestra actividad como nuestro
compromiso con la sociedad.

Como referente internacional, desde Abertis
impulsamos la modernizacion del sector
mediante soluciones tecnoldgicas avanzadas

en telepeaje, movilidad inteligente y sistemas
satelitales, contribuyendo a una movilidad mas
seguray conectada. Nuestra estrategia integra la
sostenibilidad como eje transversal, fomentando
la reduccién de emisiones, la seguridad vial y

la transicion hacia modelos de transporte mas
eficientes.

Este enfoque se complementa con la labor de la
Fundacion Abertis, que desarrolla iniciativas en
seguridad vial, medioambiente, accion social y
cultura, consolidando el compromiso del Grupo
con el progreso de las comunidades en las que
esta presente.

En 2025, reafirmamos nuestro proposito:
liderar el futuro de la movilidad a través de
infraestructuras que generan valor, impulsan la
transformacion y mejoran la vida de millones de
personas en todo el mundo.

José Aljaro
CEO de Abertis
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o Nuestra mision,
vision y valores

Ser un operador global lider en gestion
de infraestructuras de movilidad.

Mision

Promover y gestionar infraestructuras
de forma sostenible y eficiente,

para contribuir al desarrollo de la
infraestructura de la empresa en armonia
con el bienestar de sus empleados,
creando valor a largo plazo para sus
grupos de interés.

Valores

* Liderar desde la responsabilidad
y la confianza.

* Encontrar soluciones de desarrollo
de infraestructuras basadas en el
dialogo y la colaboracién con los
grupos de interés.

* Anticiparse y adaptarse a las
necesidades de los clientes a través
de la innovacion.

* Impulsar la eficiencia.
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Abertis de un vistazo

Referente Internacional

lé’h 15 ®}® 8.000

Km gestionados

\\@// Ppaises

Seguridad vial

A través de acciones globales

®

Reducciodn
de emisiones

Impulsando la transicién
a vehiculos eléctricos

12.000

Colaboradores

Movilidad sostenible

4
~, d
-’ ~

Innovacion

Para la movilidad

'.:

Tecnologia

Al servicio de la movilidad

60
B

Afos de experiencia

<

Pioneros

En telepeaje y soluciones
satelitales

N

Sostenibilidad

En el uso de materiales

Importante aliado para las infraestructuras del futuro

i

—1

=

Socio de referencia

Para las administraciones publicas
y otros grupos de interés

iy
Il 7 ffil
Alianzas Estabilidad Crecimiento
Con grandes inversores En la cartera global de En paises con
financieros concesiones marcos estables
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Creamos valor para nuestros grupos de interés

Cifras ESG

74,3%

\ Energia consumida
de fuentes renovables

-6,2%
%\®(ﬂ Emisiones GEl alcance

1y 2 reducidas
Respecto a 2024

87,4%

ﬁ/@ Puestos directivos
y mandos
intermedios formados
en sostenibilidad

-2,2%
indice de
IF1 accidentalidad

Respecto a 2024

IF3

810

Puntos de recarga
de vehiculos eléctricos
instalados

90%
Residuos

no peligrosos
reciclados

32,4%
Mujeres en puestos

directivos y mandos
intermedios

1,2
indice de

mortalidad
v -91% | 2024
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Fortaleza financiera

Principales magnitudes

4%
9%

13%

Ingresos

6.072 Mn€

12% 2024

8%

0% 1%

EBITDA

e 1 4.292 Mn€

2024

6%

Ingresos

1%

12%

EBITDA

1%

14%

4%
9%
36%
Ingresos
1t
6149 Mn€ (%,
2025 2024
1%
9%
8%
1%
10%
35%
EBITDA

2025

12%

1%

6%

@ Francia @ Espafia @ Italia @ Chile @ México @ Brasil © EE.UU.+PR @ Resto

*Incrementos a perimetro y tipo de cambio comparables.

4.374 Mn€ | .6 5

2024
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Gestion eficiente del balance

O,

22.717 M€

Deuda neta

N

2.8 bn€

Bonos emitidos en 2025
total bonos emitidos por el Grupo

i

Comprometidos
con el grado de inversién

(Investment grade)

26.016

(s7

4.5 anos
Vencimiento medio
de ladeuda

o
739 M€

CapEx desembolsado

&

4,5%

Coste medio deuda
consolidada

N

600 M€

Bonos vinculados
a sostenibilidad

®
63%

Hard currency
(% EBITDA EUR/USD)

Vehiculos de intensidad
diaria de trafico (IMD)
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Seguridad Vial,

nuestra prioridad

En Abertis, la seguridad vial es una prioridad. Por eso a lo
largo de los afios hemos trabajado bajo un programa global
de seguridad vial donde equipos transversales de todas las
disciplinas y geografias trabajan juntos para asegurar el
conocimiento y la aplicacion de las mejores practicas en
esta materia en todos los territorios donde opera el Grupo.

Nuestra gestion se basa en la mejora continua, apoyada en
tecnologia y estandares internacionales:

Andlisis y evaluacion anual de siniestralidad
con indicadores clave.

Auditorias y benchmarking para identificar
oportunidades.

Campanias de prevencion y sensibilizacion

para reducir conductas de riesgo.

Formacion especializada y jornadas con expertos.
Protocolos alineados con innovacién y sostenibilidad.

Coordinacién con administraciones y
organismos especializados.

En Abertis, incluimos la experiencia de Seguridad Vial

en todas las fases de la infraestructura: planificacion,
construccion y operacion, teniendo en cuenta el contexto,
medio ambiente, costumbres y cultura de cada pais donde
operamos. Asi, adoptamos una visién integral y global
que nos permita incidir y trabajar sobre los 3 principales
elementos que forman parte del sistema vial:

Infraestructura

Vehiculo

Factor humano

El nexo de unién de estos elementos es la propia gestién
de la vialidad integrada desde los Centros de Operaciones y
Seguridad Vial.

Centros de Operaciones y Seguridad Vial

Los Centros de Operaciones y Seguridad Vial constituyen
el nucleo operativo de la gestién moderna de autopistas,
donde la supervision continua, la tecnologia avanzada

y la capacidad de respuesta inmediata se integran para
garantizar una movilidad segura y eficiente las 24 horas
del dia. Desde estas instalaciones se monitoriza en tiempo
real el estado de la red, se detectan y analizan incidencias
y se coordinan actuaciones para asegurar la continuidad
del servicio.

Una de sus funciones clave es la movilizacion rapida

y coordinada de los servicios de emergencia, un

proceso que requiere una comunicacion fluida y una
colaboracion constante con multiples organismos y
equipos especializados. Esta cooperacién permanente
permite optimizar los tiempos de respuesta y garantizar
una intervencion eficaz en situaciones criticas, asi como
restituir las condiciones del trafico a la mayor brevedad y,
garantizar la seguridad de los usuarios.

Su alto rendimiento operativo es posible gracias a la
combinacion de sistemas inteligentes, analitica avanzada
y un equipo humano formado por profesionales con
perfiles técnicos cualificados, capacitados especificamente
para operar infraestructuras criticas, gestionar incidentes
complejos y responder de manera precisa en entornos
dindmicos. La formacion continua y la especializacion
técnica de estos equipos aseguran un nivel de excelencia
equiparable en cualquier pais donde la compafiia opera.

En conjunto, los Centros de Operaciones y Seguridad

Vial representan el compromiso de la compafiia con una
gestion segura, proactiva y orientada al usuario, actuando
como garantes de una movilidad fiable, coordinada y
preparada para afrontar los desafios presentes y futuros.

Presentacion Corporativa 2026

Simulacros y resiliencia

Los simulacros operativos constituyen un elemento critico
dentro del sistema de gestion de la seguridad vial del Grupo,
al actuar como herramienta de verificacién integral de

la capacidad de respuesta ante incidentes. La realizacion
periodica de ejercicios a escala real permite evaluar con
precision la eficacia de las infraestructuras, la adecuacion de
los protocolos establecidos y el grado de coordinacion con

los distintos servicios de emergencia, asegurando que las
actuaciones se ejecuten conforme a los estandares operativos
definidos. Estos simulacros, integrados de forma sistematica
en los programas de formacion técnica, facilitan la deteccién
de puntos de mejora, la validacion de tiempos de intervencién
y la revision de la correcta interaccion entre equipos internos
y externos.

En la red que dispone de tuneles, se aplican adicionalmente
planes especificos de gestién de incidentes —incluidos
escenarios de colisién, incendios o evacuacién— que se
someten a simulacros para asegurar la operatividad de

los sistemas de ventilacion, comunicaciones, sefializacion
dindmica y control de trafico. Este enfoque sistematico
garantiza un nivel de resiliencia alineado con los estandares
internacionales de gestion de infraestructuras criticas y
asegura la capacidad de respuesta ante situaciones de
emergencia de diversa naturaleza.

Cultura de sensibilizacién y campafias de seguridad vial

La compafiia impulsa una sélida cultura de sensibilizacién en
seguridad vial basada en la prevencion, la responsabilidad y la
proteccion de las personas. Este compromiso se materializa
en el desarrollo de campafias informativas, acciones
formativas y programas de concienciacién dirigidos tanto

a los usuarios de la infraestructura como a colaboradores,
contratistas y comunidades locales. A través de estas
iniciativas, la organizacién promueve habitos de conduccién
seguros, refuerza la importancia del cumplimiento normativo
y fomenta actitudes responsables en todos los entornos de
movilidad. Esta labor transversal, respaldada por equipos
expertos y una visién corporativa orientada a la seguridad,
contribuye a reducir riesgos y a construir una red viaria mas
segura y sostenible para todos.

12
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Modelo de negocio

Nuestra propuesta de valor se basa en la gestion,
mantenimiento y mejora de los activos que adquirimos
mediante compra directa o concesion en todo el mundo.
También crecemos mediante la construccion de nuevos viales
como autopistas, conexiones, tuneles o peajes.

El modelo de negocio se aplica a cada
infraestructura que gestionamos y consiste en un
ciclo de vida que comienza por la adquisicion
del activo, su integracion en nuestra estructura,
la gestion tanto backoffice como operativay la
devolucion del activo a su vencimiento.

Adquisicion e integracion

El activo nos llega por compra o por concesion.
En esta fase intervienen nuestros equipos
legales, financieros, de proyectos e ingenieria
que preparan el contrato con la administracion,
establecen un plan de negocio, elaboran

una memoria financiera y un gap analysis

de riesgos y oportunidades. El activo se integra
en el modelo Abertis para recibir todas las
mejoras de tecnologia, eficiencia, servicio

y seguridad vial.

Gestion backoffice

Para la infraestructura recién integrada se
elaboran planes especificos de continuidad de
negocio, de seguridad vial, de mantenimiento

vial asi como de gestidn de la seguridad, del
tréfico rodado, de los peajes y de los tuneles.

Gestion operativa

Mejoramos la via con seguridad, innovacion

y sostenibilidad. Reducimos las emisiones
mediante luminarias LED, rehabilitacion
energética de edificios, placas fotovoltaicas,
flota de vehiculos eléctricos y puntos de recarga.
Cuidamos el capital natural repoblando con
especies vegetales poco demandantes de agua
y habilitando pasos para fauna. Mejoramos la
seguridad con gestion inteligente del tréfico,
centros de control en tlneles o cdmaras de
monitorizacion del trafico. Fomentamos la
economia circular con reutilizacién de asfalto
in situ, recuperacion de residuos, uso de
materiales reciclados y evaluaciéon ESG a
nuestros proveedores.

Devolucién del activo

Retornamos la infraestructura, mejorada
y actualizada, a la administracién en la
fecha indicada.

Bases para la creacién
de valor en Abertis jj,téo La inversion continua en tecnologia e
S

— ingenieria inteligente, manteniendo dia a dia

la red de autopistas en los maximos niveles

Ser la empresa de referencia en la industria, de servicio para garantizar a los clientes un
Q ya que Abertis cuenta con la capacidad de viaje rapido, comodo, facil y seguro.
aunar calidad e innovacion.
) Aunar fortaleza financiera y experiencia

El compromiso a largo plazo y la alta calidad T@ industrial para tener una gran capacidad de
de sus servicios la convierten en un gran financiacion en los mercados mundiales y
aliado para las Administraciones. contar con el mejor know-how del sector.
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Modelo de negocio

ADQUISICION INTEGRACION GESTION BACKOFFICE OPERACIONES =4 DEVOLUCION

« Aspectos legales, + Adaptacion al modelo Abertis * Planes de continuidad de + Seguridad de la informacion DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA GESTION DE TRAFICO Y SEGURIDAD VIAL PEAJES * Aspectos legales,
financieros, ingenieria * Business plan negocio, seguridad vial y * Gestion IT 1. Planificacion de obras 4. App Awai para pagos 6. Monitorizacion de trafico 8. Monitorizacion de tineles  12. Tradicional financieros y
y operacionales « Consolidacion financiera mantenimiento * Otras funciones de soporte 2. Disefio soluciones IT 5. Sensores magnéticos tiempo real 9. Gestién de incidencias 13. Free Flow operacionales
+ Gap analisis de riesgos y oportunidades « Atencion al cliente a las operaciones de Abertis 3. Construccion para medir el trafico 7. Paneles de mensajeria 10. Prediccion meteorolégica
* Best practices variable 11. Mantenimiento

MEDIO AMBIENTE FUNDACION ABERTIS

+ Abertis Future Road Lab ' < | PR ECONOMIA CIRCULAR CAPITAL NATURAL REDUCCION DE EMISIONES + Educacion vial
* Beyond Roads bl < > | . 3 14. Reutilizacién de asfalto in situ  17. Pasajes para fauna 20. Rehabilitacién energética de edificios * Accidn social
* Global Challenges NN 4 15. Recuperacién y tratamiento 18. Replantaciones 21. Placas fotovoltaicas + Catedras Abertis
s - de residuos 19. Contaminacién actstica 22. Flotade V.E. + Medio ambiente
16. Materiales reciclados 23. Puntos de recarga

24. Luminarias LED
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Unidades de negocio

Personas

Km
A 0 ¢
‘o ‘@

Paises

En Abertis controlamos 7.421
kilometros de vias de alta capacidad
y calidad en 15 paises de Europa,
América y Asia. Asimismo, somos el
operador de autopistas de referencia X
en paises como Chile, Brasil, México e ; ’
o Puerto Rico y tenemos una ' 4 saner.
importante presencia en Francia an Abertis company
y en otros como Espafia, Italia

M 4holding

an Abertis company

/ .
o Estados Unidos. /‘"autoplstas l
@ elizabeth river =
A través de Emovis (Abertis Mobility crossings .
an Abertis company $

Services), también llevamos a cabo

la implementacién de soluciones y " - -
servicios de movilidad que regulan RCO s $
el uso de infraestructuras urbanas SniAbaE compery! metroP!uStEE

e interurbanas.

Oisadak

Gracias a la estrategia de an Abertis company
internacionalizacion que hemos
desarrollado en los ultimos afios,
actualmente cerca del 90%
de nuestros ingresos proceden
de fuera de Espaiia.
@ viaschile -

an Abertis company

* 1 arteris

autopistas del

A
Mﬂm @ OeSte Paises

‘© ©emovis

Abertis Mobility Services
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Espana

Bilbao
AP-71

_/

AP-68

AP-61
AP'517£. Madrid
7
AP-6

M-45
Tramo Il

Francia

Concesiones

Tunel
del Cadi

A-12 1

Tarragon_%

C-32

Concesiones

BPNL

Lyon o\

® Bordeaux

Salles

A-63

Saint Geours de Maremne
| t l .

A-31

Verona a
A-4

Concesiones

-0

Tanel de
Vallvidrera

Km

Personas

o0 ® ‘@

Personas

e

Personas

‘®

/ .
Zautopistas

an Abertis company

*saner

an Abertis company

M 4holding

an Abertis company

Concesiones

Brasil o

Estaduais
BR - 101
. Rio de Janej
Séo Paulo

4

Curitiba BR-116

BR-116
BR - 101

Concesiones

Chile “o

Ruta 60

z Ruta 57

Santiago Ruta 5

Ruta 68

Concesiones

Mexico

Tepic - San Blas
o Tepic LA

| t
Guadalajara rapuato

ZG
LaBarca - Jiquilpan
Zamora - Ecuandureo  MZ

Q o)
‘D

o o
-0 ‘@ '@

Irapuato - Queretaro

20
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10 arteris

€ viaschile

an Abertis company

“RCO

an Abertis company
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Concesiones Km Personas Concesiones Personas

autopistas del

Argentina =g gy @p AT S0t India “o ‘@ "o Oisadak

R9 Acceso Norte

Buenos Aires’ Av. General Paz

R7 Acceso Oeste

Hyderabadl NH 44

NH 45

/

® Tiruchirappal-li

Concesiones Personas

FEUU.  —g o @ ®nrverase Abertis Mobility Services — ©emovis - @abertis

L)

Midtown tunnel

e Norfolk

fo tsmouth e /

Downtown tunnel

Concesiones Km Personas
mary 810

)/ Ppaises con Q &\ Personas operando

Emovis - Abertis Mobility Services (AMS) es el referente J
(P ;\e 10

P u e rto R i CO j»e @@ Cﬁ?ﬁ@ §metrOEEt§nEga§y global de Abertis en el desarrollo de productos y \‘o

soluciones de movilidad basadas en peaje, orientado a
la transformacion del panorama de la movilidad. servicios en 10 paises

Destacado por su capacidad de combinar innovacion
tecnoldgica y excelencia operativa, Emovis ha logrado

avances significativos en el mercado estadounidense, @ +40 = +4
reconociendo su potencial para apoyar la Afios de c@ Millones de cuentas
transformacion de la movilidad en la region, mediante experiencia de clientes en USA

proyectos implementados en 5 Estados.

Puente
Teodoro Moscoso

110

—

PR 22 San Juan

PR5 ’(

PR 66

Humacao/

Con un portafolio de vanguardia que abarca toda la

Ponce PR 53 cadena de valor del peaje, 18 proyectos desplegados $
internacionalmente y presencia en 8 oficinas S I +550 & 150-000
distribuidas en 7 paises; Emovis opera como un socio Millones ] Multas emltld.as por
confiable para proteger los ingresos de las autoridades, de transacciones cuenta de entidades
anuales competentes

operadores y agencias de transporte a nivel mundial.
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Gobierno Corporativo

En Abertis estamos comprometidos con la excelencia, el fomento de la
sostenibilidad y las buenas practicas de gobernanza.

Una de las fortalezas de Abertis, compafiia participada de Auditoria, Control y Sostenibilidad y la Comisién de
por Mundys, ACS y Hochtief, es la estructura de los Nombramientos y Retribuciones. Su maxima prioridad es
organos de gobierno y el proceso de toma de decisiones. la excelencia en materia de buen gobierno, asi como
Nuestro modelo de gobierno se fundamenta en el Consejo fomentar la sostenibilidad y las buenas practicas de
de Administracion y en sus comisiones: la Comisién gobernanza.

L/A BIL\X I~

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Compuesto por 12 consejeros, con un mandato
maximo limitado a tres ejercicios.

Comision de Auditoria, Control y Sostenibilidad Comision de Nombramientos y Retribuciones

Seguridad de la informacion

La seguridad de la informacion es uno de los pilares de la estrategia de @ @
Abertis. En un entorno cada vez mas digitalizado, contar con un gobierno . JUAN SANTAMARIA CASES . JOSE ALJARO NAVARRO
solido de la seguridad es clave para garantizar la continuidad del negocio Presidente Consejero Delegado
y la resiliencia empresarial. @ @ @ @ @
Nuestro objetivo principal es fortalecer la De esta forma, promovemos una cultura de D. CLAUDIO BOADA D. JOSE LUIS DEL D. ANGEL GARCIA D2. NURIA D. ADAM NEIL
resiliencia operativa mediante la gestién proactiva ~ seguridad de la informacion integrada en la PALLERES VALLE PEREZ ALTOZANO HALTIWANGER KUHNLEY
de los riesgos, los incidentes de seguridad de la actividad diaria, a través de programas de Vocal Vocal Vocal Vocal Vocal
informacion y situaciones de crisis, apoyada en concienciacion y formacion que involucren a toda
planes de contingencia robustos y alineados con la organizacién y refuerzan la proteccion de la
la operacion. informacidn a todos los niveles.
D. ENRICO LAGHI D. PEDRO JOSE LOPEZ D. ANDREA D2. ELISABETTA D. MIQUEL ROCA
Vocal JIMENEZ MANGONI DE BERNARDI DI JUNYENT
Vocal Vocal VALSERRA Vocal
Vocal
Los 5 pilares de nuestra estrategia de seguridad de la informacion
Modelo de Compliance
En Abertis ejercemos nuestras actividades con integridad, Para ello, contamos con un Modelo de Compliance hibrido
1 3 4 5 ética, transparencia y en estricto cumplimiento con la a nivel de Grupo, basado en un doble control del riesgo:
normativa aplicable. La adecuada gestién de los riesgos por un lado, por la propia Unidad de Negocio a través del
o 4 [ $ $ legales y un cumplimiento ético, asi como la aplicacion correspondiente Local Compliance Officer;y, por el otro,
=\ & de nuestros valores en el desarrollo de nuestra actividad, a través de la supervision periddica por parte del area de
. . ., L. L. protege y reduce el riesgo de imputacion legal y de ocurrencia ~ Compliance de la Corporacién, asegurando asi el cumplimiento
Gobierno de Gobierno Gestion de Continuidad Cumplimiento : . L .
. . . . de conductas inapropiadas, tanto para nuestro Grupo de de los deberes de diligencia de la matriz con respecto a las
la identidad de datos amenazas de negocio normativo - o o
mpresas, como para nuestra cadena de actividad y nuestros filiales.

grupos de interés.
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Personas y talento

Por ello, velamos por una cultura de respeto,
colaboracién, seguridad y bienestar en el lugar
de trabajo, siempre alineada con nuestros valores
corporativos.

Gestion del talento

Ayudar y acompaniar a las personas a crecery
adesarrollarse es una prioridad para Abertis.
Queremos fomentar un entorno laboral basado
en la mejora continua, donde cada persona pueda
aprovechar su maximo potencial y anticiparse a
las necesidades del futuro.

Con este objetivo, contamos con un Plan de
Formacion anual para cubrir las necesidades

de todas las personas de nuestro equipo, con
formaciones de caracter estratégico, transversal,
técnico y obligatorio, identificadas por cada area
funcional.

Asimismo, llevamos a cabo programas especificos
de desarrollo global para la alta direccion,
programas de coaching y mentoring destinados

a elevar el nivel de competencias de nuestra
plantilla, asi como programas para identificar y
desarrollar a las personas con alto potencial.

Diversidad, igualdad e inclusién

En Abertis tenemos un firme compromiso con la
diversidad, la igualdad y la inclusién como valores
inalienables de una sociedad justa.

Y estamos convencidos de que un equipo
humano compuesto por personas que aporten
diversidad de experiencias, ideas y opiniones
fortalece y enriquece nuestra compaiiia. Por este
motivo, promovemos la diversidad a través de los
procesos de seleccion, promocién interna y de los
programas de formacion y desarrollo. Asimismo,
ofrecemos a nuestra plantilla oportunidades
justas e igualitarias en la contratacion, la
formacion y el desarrollo, la retribuciény la
promocion.

Seguridad, salud y bienestar

Nada es mas importante que la salud y el
bienestar presente y futuro de nuestras personas.
Por ello, todas disponen de un Seguro de Vida y
Accidentes Corporativo y son participes de un
Plan de Prevision Social. Ademas, disfrutan de un
programa de Beneficios Flexibles, segun el cual
disponen de un importe anual que les permite
contratar aquellos beneficios que mas se adapten
a sus necesidades personales y familiares.

Del mismo modo, estamos comprometidos con
el impulso de la conciliacién de la vida laboral y
personal contando con las siguientes medidas:

Jornada continuada desde mediados de
junio hasta mediados de septiembre, todos
los viernes del afio y vigilias de festivos.

Flexibilidad en las horas de entraday salida.

Mayor nimero de dias de permiso
por nacimiento o cuidado de menor.

Posibilidad de acumulacion de lactancia.

Permisos retribuidos mas extensos por
matrimonio, enfermedad, fallecimiento
de familiares o traslados.

Excedencias voluntarias especiales por
situaciones como el cuidado de personas,
estudios o colaboracién con ONG.

Gestion
del talento

Diversidad,
igualdad
e inclusion

Seguridad,
saludy
bienestar

Q42%

33,8

Horas de
formacion media
por persona

Composicion
de la plantilla

99%

De la plantilla
con contratacion
indefinida

58%C"
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59.363

Horas de formacién
en sostenibilidad y
derechos humanos

32,4% 313

Mujeres en Personas
puestos directivos con diversidad
y mandos funcional
intermedios

337

Empleados
acogidos a permisos
parentales en 2025
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Fstrategia de Sostenibilidad

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 es la respuesta de
Abertis a los retos ambientales, sociales y de gobernanza que afronta
nuestro planeta. Bajo el lema We Have a Plan hemos definido tres ejes
sobre los que basamos nuestra estrategia: descarbonizacion, seguridad
vial y cultura corporativa. Cada uno de estos pilares lleva asociados una
serie de iniciativas cuantificables y medibles que aplican a cada una de las
unidades de negocio que integran la compafiia en todo el mundo.

ECO-EFICIENCIA

Swe have
a plan ®

Abertis sustainability

Somos ecoeficientes
y respetuosos

2,8%
6,1%

EMISIONES GEI 2025

594.290 (101
. -1010%
tcoze 2024
91,1%
@ Alcance 1 Alcance 2 @ Alcance 3
2022 2023 2024 2025
[ ] [ ]

ESG PLAN 2022-2024

2026

BUEN GOBIERNO, TRANSPARENCIA

i SEGURIDAD Y CALIDAD
Y RENDICION DE CUENTAS

& z

Somos transparentes
y exigentes

Somos responsables
y conscientes

De acuerdo con nuestro objetivo de liderar la
transformacién de la sociedad hacia la movilidad
sostenible, en 2021 definimos nuestra Estrategia

de Sostenibilidad 2022-2030, alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con
Science Based Target (SBTi). La dividimos en tres ESG
Plan trienales y establecimos tres ejes principales

de accion: Transparente y exigentes, Ecoeficientes y
respetuosos, Responsables y conscientes.

ELESG Plan 2022-2024 fué un éxito.

Por un lado, fortaleci¢ la gestion de la
sostenibilidad mediante la herramienta ESG
Plan estratégicamente alineada con la gestion
financiera, y, por otro lado, permitio

un aumento significativo en los niveles de
participacion de los actores clave involucrados.

2027 2028 2029 2030
°

ESG PLAN 2025-2027

ESG PLAN 2028-2030

ESG PLAN 2025-2027
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Los buenos resultados del ESG Plan 2022-2024 permiten avanzar hacia un nuevo plan ESG Plan 2025-2027 con objetivos
renovados y centrados en descarbonizacién, transicion energética y economia circular.

EJE COMPROMISOS OBJETIVOS CUANTITATIVOS TARGET
ESG PLAN 2025-2027 ESG PLAN 2025-2027 2027
Reduccién de las emisiones de alcances 1y 2 S40%
(respecto a 2019)
Reducimos la huella de B -
bono de | L Reduccién de las emisiones de la compra de productos
carbonodefa .or.gan|zac|on y servicios en relacion con los millones de km recorridos >16%
@ y nuestras actividades por los usuarios (respecto 2019)
Aumento del numero de puntos de recarga
Innovamos en base a criterios  glactricos para clientes >918
_ de economia circular en toda
ECO-EFICIENCIA Total de electricidad consumida de origen renovable >85%
nuestra cadena de valor
Residuos generados reciclados o preparados para 759
el reciclaje °
Garantizamos y promovemos  Reduccién del indice de mortalidad (IF3) (en comparacion 15%
o
la seguridad vial y la salud con 2024)
laboral Reduccién del indice de frecuencia de accidentes s
con baja laboral de trabajadores directos
Aseguramos la igualdad de Mujeres en posiciones de direccién y mandos 339
oportunidades y potenciamos  intermedios ’
la calidad del empleo Formacién media por empleado 24 h
SEGURIDAD
Y CALIDAD i i iti
Generamos sinergias positivas Mantener el nivel de compra local >90%
con la comunidad local
Cifra de negocio cubierta (al menos en un periodo de
Rechazamos toda forma 3 afios) por un sistema de diligencia debida en materia 100%
- de DD.HH. implementado
de corrupcion
Proveedores criticos evaluados y auditados (al menos
Desarrollamos una cultura en un periodo de 3 afos) segun criterios ESG, y abor- 100%
o daje de sefiales de alerta
organizacional basada
en principios éticos y de Posmones: d'lrectlvas y mandos intermedios formados 100%
BUEN GOBIERNO, sostenibilidad en sostenibilidad
TRANSPARENCIAY Cifra de negocio con un sistema de gestién ambiental
. . 80%
RESPONSABILIDAD Logramos la excelencia (ISO 14001 EMS) implantado y certificado
de buen gobierno Posiciones directivas y mandos intermedios formados 100%
en antimonopolio ’
@ - N
bt o dl&1G g, \ SCIENCE
A il : 3 £ % Pacto Mundial BASED
OBJETIVZ:S @ ‘ s e W& Red Espanola | TARGETS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

PRODUCCON Aoun PAZ ST AISPARA
1270so0" B 13 5% ] 16 tximicoes ll 17 i
RESPOISBLES SIS L0SOBJETVOS

RPN AN CORPORATE CLIVAST ACTIEM
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Innovacion

Excelencia operativa

Desde Innovacién se identifican diferentes areas

de interés con alto potencial, asi como el analisis
de nuevas tendencias que, junto a un grupo de
expertos, permiten desarrollar un plan de iniciativas
fundamentales para la continua excelencia
operativa.

WAYNE “Zautopistas

El uso de datos de vehiculos conectados nos
permite anticipar situaciones de riesgo gracias a
sus indicadores de friccion en la via.

Tank ©emovis

Tank es un voicebot y chatbot de IA generativa
disefiado para transformar la atencién al cliente
en los call center de Emovis y por extensidn de
todo el Grupo.

L +140

Iniciativas

+80

Expertos involucrados

@ Unidades de negocio
iV

Areas de interés abiertas

:@? 5

Sl
@ Soluciones implantadas

Ecosistema innovador

El Grupo cuenta con una sélida trayectoria de colaboracién
con empresas emergentes, tanto a nivel global como a nivel
local, permitiendo el desarrollo de proyectos de investigacion,
junto con otras corporaciones, universidades y startups.

Bajo Beyond Roads, el hub de innovacion del Grupo que
se basa en la tecnologia y el uso de datos para desarrollar
soluciones inéditas, trabajamos con todas las unidades
de negocio y con otros actores del ecosistema para
anticiparnos a los cambios de la industria y abordar

los retos y oportunidades de la nueva movilidad.

Entre las iniciativas destacadas se encuentra el “Zero
Accidents Al Challenge”, segunda edicion del Abertis Global
Challenge promovido por Abertis y su Fundacion. Este
programa busca soluciones basadas en datos satelitales

y de vehiculos que contribuyan a alcanzar la Visién Cero
Accidentes en la red de autopistas del grupo.

Mas de 60 startups de 22 paises participaron en

la convocatoria, cuyo ganador tiene la oportunidad

de desarrollar un proyecto piloto en una de las operaciones
internacionales de Abertis.

¥ Beyond Roads

Abertis innovation

Innovacion desde dentro

En Abertis entendemos que la innovacion debe ser
integrada, participativa y abierta. Por eso, en 2025
iniciamos el programa Intrapreneurs, el programa de
intraemprendimiento de Abertis, que busca fomentar la
innovacion, la creatividad y el pensamiento emprendedor
dentro del grupo.

De esta forma, colaboradores de todo el Grupo tienen
la oportunidad de presentar sus ideas, probarlas con
usuarios reales y construir prototipos funcionales con el
objetivo de lanzar un piloto.

Soluciones destacadas

J
Del simulador a la seguridad real choy

Formacion en VR inmersiva que integra la seguridad
en las operaciones diarias, permitiendo a los equipos
experimentar tanto los procedimientos correctos
como las consecuencias de errores, sin riesgos
reales. Este impacto emocional fortalece la cultura
de seguridad mediante la concienciacién y la vision
predictiva a partir de datos de rendimiento.

Q .
Toll-by-Voice @b%[tls

Pago de peaje activado por voz que permite a los
conductores sin TAG pagar instantdneamente a través
de Alexa, Google o Siri. Esta solucién manos libres
mejora la comodidad del usuario, reduce las pérdidas
de ingresos y mejora la seguridad vial al minimizar
distracciones y agilizar la recaudacién de peajes.

{Q} 155
Ideas
X
Unidades de negocio
VRS
@@@ 429
Personas involucradas

Future Road Lab, centro
de innovacion de Abertis

El Future Road Lab de Abertis es un laboratorio
colaborativo de ideas ubicado en Barcelona en el que
se piensan y se asientan las bases de la que podria
ser la carretera del futuro, con especial hincapié en la
seguridad y la reduccion de la contaminacion que se
produce en las vias.

Generamos impacto real junto a lideres como VW
y Google, habilitando la primera via homologada

en Espafia para el envio de alertas en tiempo real a
vehiculos conectados de VW y a los usuarios de la
aplicacion AWAI.

Ademas, hemos impulsado mas de 50 visitas
institucionales con proveedores, administraciones y
otros grupos de interés, con un objetivo comun: abrir
las puertas de la empresa y reforzar nuestra posicién
como referente en innovacion.
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Fundacion Abertis

Nos movemos por un mundo mejor

Seguridad vial

La seguridad vial es una de las maximas prioridades
para Abertis. A través de su Fundacion conciencia

y fomenta la educacién vial para reducir la
siniestralidad, es decir, el nimero y la gravedad de
los accidentes. Sus grupos prioritarios son la infancia
y los jovenes, en especial los que viven en paises

de alto riesgo en cuanto a seguridad del trafico. La
Fundacion Abertis mantiene su compromiso social
mediante la sélida alianza que mantiene con UNICEF
desde 2017 a través de programas especificos en
Brasil y México.

Accion cultural

Fundacion Abertis protege el patrimonio histérico

y artistico, ademas de los valores culturales de

los distintos paises. Sin ir mas lejos, su sede se
encuentra en el castillo de Castellet, situado en el
parque natural del Foix entre Barcelona y Tarragona.
También, colabora con entidades culturales como la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo (AECID), que le ha ayudado a trasladar
obras de artistas como Dali, Mird, Gaudi o Picasso
fuera de Espafia para mostrar el arte espafiol mas alla
de sus fronteras.

32
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Accion social

Para contribuir a la sociedad, Abertis participa en
acuerdos tanto nacionales como internacionales, que
canaliza a través de su Fundacion. A su vez, mantiene

un vinculo con las administraciones publicas de los
territorios en los que participa, que le permite reaccionar
de forma inmediata a emergencias sociales o sanitarias.
Otra forma de materializar su compromiso social es
mediante la puesta en marcha de iniciativas en los
ambitos de la educacién y la salud. En este sentido,
destaca el apoyo al programa Muévete por Valencia de la
Fundacion Princesa de Girona, impulsado como respuesta
a los efectos devastadores de la DANA en la regién. Esta
iniciativa fomenta el emprendimiento juvenil, ofreciendo
herramientas que permiten a los jévenes desarrollar y
poner en marcha sus ideas de negocio.

Accion medioambiental

Su sede, el castillo de Castellet, acttia como el
Centro Internacional UNESCO para las Reservas de
la Biosfera Mediterraneas (Centro UNESCOMED),
ejemplo de liderazgo del sector privado en el avance
de la sostenibilidad ambiental. Este centro promueve
la colaboracion, el intercambio y la transferencia

de conocimiento entre 72 Reservas de la Biosfera
Mediterraneas, generando un impacto basado en la
formacion y el desarrollo de proyectos dedicados a la
mitigacion y adaptacion del Cambio Climatico a través
de la resiliencia ambiental, econémica y social.

Catedras Abertis

La Red Internacional de Cétedras Abertis es un hub

con presencia en siete paises que se encarga de
complementar las actividades de Abertis, con el fin de
hallar soluciones innovadoras para afrontar los retos de la
movilidad del futuro, estableciendo asi un fuerte vinculo
entre universidad y empresa. Las Catedras Abertis, cuya
primera catedra se fundé en 2003, conforman lo que

se conoce como Red Internacional de Catedras Abertis,
que decide los ganadores de los Premios Internacionales
Cédtedras Abertis. Esta Red, conjuntamente con las
universidades, desarrolla actividades de investigacion
que favorecen el crecimiento del capital intelectual.
Asimismo, contribuye a poner al servicio de toda la
sociedad en general, y de la comunidad de expertos en
particular, los avances registrados en su dmbito, con el
fin de mejorar la movilidad y la calidad de vida de las
personas.
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